
 الدقــم (ســلطنة عمــان) – وســـعت 
ســـلطنة عمان مـــن طموحاتهـــا المتعلقة 
بتطويـــر صناعـــة الحافـــلات محليا من 
خلال تدشين عمليات الإنتاج في مصنعها 

بالمنطقة الصناعية الخاصة بالدقم.
وأنتجت شركة كروة المتخصصة في 
تصنيـــع وتجميع الحافـــلات أول حافلة 
تحمل العلامة التجارية ”ســـلام“ وعبارة 

”صُنع في سلطنة عُمان“.

ويســـتهدف المشـــروع الاســـتثماري 
المشترك بين جهاز الاســـتثمار العماني، 
الذي يملك حصة تبلغ 30 في المئة، وشركة 
النقل الوطنية القطرية (مواصلات قطر)، 
فـــي مراحلـــه الأولى تصنيـــع 500 حافلة 

سنويا.
وسيحقق المشـــروع رؤية مسقط في 
الوصول إلى أســـواق تصديرية إقليمية 
ودولية بســـبب موقعه الجغرافي القريب 
من أســـواق الشـــرق الأوســـط وأفريقيا، 
الأمر الذي يضمن تقليص أوقات الشحن 
والوقـــت والجهـــد ويحـــدّ مـــن تكاليف 

التخزين.
وأوضـــح هشـــام بن أحمد الشـــيدي 
التنويـــع  لاســـتثمارات  العـــام  المديـــر 
الاقتصادي في جهاز الاستثمار العُماني 
بالوكالـــة أن مصنـــع كـــروة يمثّـــل أحد 

المشروعات الاستراتيجية المهمة.
ونســـبت وكالـــة الأنبـــاء العمانيـــة 
الرســـمية إلى الشـــيدي قولـــه إن ”جهاز 
الاســـتثمار العُمانـــي يســـتثمر في هكذا 

مشـــروعات بهدف تعزيز جهود الحكومة 
نحو التنويع الاقتصادي والانسجام مع 

رؤية تعزيز القطاع اللوجستي“.
وتريـــد الحكومـــة مـــن وراء تطوير 
القطاع اللوجستي جعل البلد الخليجي، 
الـــذي يمر بأوضاع مالية صعبة بســـبب 
تقلص إيراداتـــه النفطية، مركزا صناعيا 

مهما في المنطقة.
وتراهن مســـقط على دعم الصادرات 
مـــن خـــلال تعزيـــز دور المناطـــق الحرة 
فـــي الاقتصاد المحلـــي وذلـــك بالترويج 
لمنـــاخ الأعمال الـــذي يأخـــذ طريقه نحو 
الاستقرار، لجذب المزيد من الاستثمارات 
الأجنبية المباشـــرة، فـــي ظل الإصلاحات 

الاقتصادية.
وبالإضافـــة إلى ذلك تســـعى لامتلاك 
المعرفـــة والتكنولوجيـــا في بنـــاء قاعدة 
صلبـــة لصناعة المركبات، والإســـهام في 
تطويـــر مجموعـــة الصناعـــات الأوليـــة 
المغذيـــة لهـــذا القطـــاع وتنشـــيط أعمال 
الشـــركات الصغيـــرة والمتوســـطة عبـــر 
إســـناد مشـــاريع ومناقصـــات مرتبطـــة 

بالمصنع.
وتم تشـــييد مصنـــع الشـــركة التـــي 
تأسست في العام 2017 على مساحة تبلغ 
600 ألف متر مربع، وهـــو مجهّز بأحدث 
التقنيـــات التكنولوجيـــة، ويضـــم ورش 
إنتاج مختلفة لأعمـــال التقطيع واللحام 
والصباغـــة وتجميـــع المكونـــات والمواد 

والمعدات والمحركات.

كمـــا يضـــم ورش صيانـــة مركزيـــة 
ومخازن ومحطات كهرباء ومحطة وقود، 

ومبنى الإدارة ومرافق أخرى.
ويؤكد المشرفون على هذا المصنع أنه 
يســـهم في إيجاد فرص عمل للعمانيين، 
سواء الباحثون عن عمل أو ذوو الخبرة 

والتخصص في مجال السيارات.

وقـــال إبراهيـــم بـــن علي البلوشـــي 
الرئيس التنفيذي لشركة كروة للسيارات 
العمليـــات  مـــن  الأولـــى  ”المرحلـــة  إن 
التشـــغيلية تُركز على إنتـــاج الحافلات 
التـــي تُعـــدّ مُتطورة  المدرســـية ’ســـلام‘ 
وقادرة على الســـير في مختلف الطرقات 
وتتحمل أقســـى ظروف الطقـــس، وذات 

مواصفات قياسية خليجية ودولية“.
في  اســـتخدامها  ”ســـيتم  وأضـــاف 
مونديـــال قطـــر 2022 لكـــرة القـــدم وبعد 
الانتهاء من إنتاج هذه الحافلات ســـيتم 
التوجه إلى إنتاج حافلات للمدن، وأخرى 
للخطـــوط الطويلة، وســـيتراوح الإنتاج 

السنوي بين 500 إلى 700 حافلة“.
وتم اختيار شـــركة هايغـــر الصينية 
لتكون شريكا اســـتراتيجيا في المشروع، 

كونهـــا واحدة مـــن العلامـــات التجارية 
الأســـرع نموا علـــى مســـتوى العالم في 
مجـــال تصنيع الحافلات بجـــودة عالية 

وأفضل معايير السلامة.
وأكـــد البلوشـــي أن كـــروة ســـتقوم 
الابتـــكارات  مـــن  العديـــد  بتوظيـــف 
والممارســـات والتقنيـــات الإنتاجية التي 
ســـتكون الأولى مـــن نوعها في ســـلطنة 
عُمان مما سيســـهم في وضع معيار عالٍ 
لجميع المنشآت الإنتاجية المستقبلية في 

السلطنة.
وســـتقدم حافلات الشـــركة مجموعة 
واســـعة من الخيارات الآمنة مما يجعلها 
الخيَـــار الأمثـــل للنقل العام، ســـواء كان 

للتنقل داخل المدينة أو خارجها.
ولن يقتصر عمـــل كروة على تصنيع 
الحافلات العاملة بالوقود، حيث كشـــف 
البلوشـــي أن الشـــركة تـــدرس بالتعاون 
مـــع جهـــاز الاســـتثمار العُمانـــي عـــدة 
ومركبـــات  حافـــلات  لإنتـــاج  خيـــارات 

كهربائية.
وفي السنوات الماضية ظهرت العديد 
من المبـــادرات التي تســـتهدف توســـيع 
نطاق نشاط تصنيع الحافلات في البلاد.
وكانت المنطقة الحـــرة في صلالة قد 
وقعـــت في نوفمبر 2019 على اتفاقية حق 
انتفاع جديدة في المنطقة لإنشـــاء مصنع 
لصناعة الحافلات بقيمـــة تقدر بحوالي 
50 مليون دولار وبطاقة إنتاجية ســـنوية 

تصل إلى 1500 حافلة.

 الرباط – كشـــفت فرنســـا عن طموحات 
لتعزيز حضورهـــا الاقتصادي في أفريقيا 
من خلال إعطاء الشـــراكة الاســـتراتيجية 
مـــع المغرب نفســـا جديدا، باعتبـــاره أحد 
أهـــم البلـــدان التـــي لها علاقـــات تجارية 
واســـتثمارية مع القارة، فـــي الوقت الذي 
تفكر فيه أوروبا في نقل بعض أعمالها من 

قارة آسيا.
وحتى تتمكن مـــن تنفيذ خططها ترى 
باريس أنه من الضروري توثيق العلاقات 
الاقتصادية أكثر مع الرباط باعتبارها أحد 
أنشـــط البلدان في القارة من خلال تنويع 
أعمالها التجارية والاســـتثمارية وبفضل 
ما تتمتع به من إمكانيات لترســـيخ أسس 
التعـــاون المســـتدام بما يحقـــق المصالح 

المشتركة.
وطيلة السنوات الأخيرة، رسم المغرب 
لنفســـه ملامح علاقات متينـــة مع أفريقيا 
بفضـــل الدبلوماســـية الاقتصاديـــة التي 
يقودهـــا الملك محمد الســـادس، متســـلحا 
بموقعـــه الجغرافـــي ومـــوارده البشـــرية 
واتفاقـــات التبادل الحر التـــي وقعها مع 
عـــدد من الدول، كما أن لـــه من الإمكانيات 
مـــا يؤهلـــه ليصبـــح قطبا للاســـتثمارات 

الأجنبية في القارة مستقبلا.
وأكد وزير التجارة الخارجية الفرنسي 
فرانك ريستير في ختام زيارته إلى المغرب 
الثلاثاء أن فرنسا عازمة ”أكثر من أي وقت 
مضى“ على تعزيز شـــراكاتها الاقتصادية 

مع المغرب.
ويـــرى خبـــراء اقتصـــاد أن باريـــس 
تســـعى مـــن وراء ذلك لاســـتعادة مكانتها 
واســـتراتيجي  اقتصـــادي  شـــريك  كأكبر 
للمغرب بعد أن ســـحبتها منها إســـبانيا 
خلال الســـنوات الماضيـــة، ومن خلال ذلك 
تحقيق المزيد من المنافع بالعمل سوية في 

الأسواق الأفريقية المتعطشة للنمو.
وأشاروا إلى أن العلاقات الاقتصادية 
المغربية – الفرنســـية بوســـعها أن تتطور 
أكثر فأكثـــر بفضل تكامل مـــوارد البلدين 
تحـــدو  التـــي  والإرادة  وإمكانياتهمـــا 
قائديهمـــا فـــي جعل تعاونهمـــا في خدمة 

أفريقيا وأوروبا.
فالقرب الجغرافي للمغرب بين ضفتي 
المتوســـط تمكنـــه مـــن التموقـــع كبوابـــة 
لأفريقيا ومركز رئيســـي للتبادل التجاري 
وتركيـــز المصانـــع، كما أنه سيســـاهم في 
إرساء شراكات بين الفاعلين الاقتصاديين 

الفرنسيين والأفارقة.
وقال ريســـتير فـــي مؤتمـــر صحافي 
فـــي الرباط ”نتقاســـم معا طمـــوح تقوية 
حضورنا فـــي أفريقيا لأن الانســـجام بين 
للشراكة  إمكانيات  يفتح  اســـتراتيجيتينا 

في المستقبل“.
وأوضح أن هذه ”أولوية استراتيجية“ 
بالنســـبة إلى فرنســـا والاتحاد الأوروبي، 
اللذيـــن يفكـــران في ”ضمان اســـتقلالهما 
الاســـتراتيجي وتنويع مصادر التموين“، 
إضافة إلى ”نقل جزء من سلاســـل القيمة 
من آســـيا“، إلـــى بلدان أقـــرب في حوض 
المتوســـط. وأكد أن ”للمغرب دورا أساسيا 

يمكن أن يؤديه في هذا الإطار“.
ومنـــذ العـــام 2017، شـــهدت العلاقات 
الاقتصاديـــة بـــين المغـــرب وفرنســـا نقلة 
نوعيـــة كبيرة بعد توقيع اتفاقات شـــاملة 
في مجالات عديدة بينها الاقتصاد الرقمي 
والســـياحة والتشـــغيل وتوليـــد الطاقـــة 

البديلة.
وأشار الوزير الفرنســـي، الذي التقى 
وزراء مغاربـــة ورجـــال أعمـــال مغاربـــة 

وفرنســـيين ينشـــطون بالمغـــرب، وكذلـــك 
رئيـــس الاتحـــاد العـــام لمقـــاولات المغرب 
(تجمع أصحـــاب الأعمال) شـــكيب لعلج، 
إلـــى إمكانيـــات التعـــاون فـــي قطاعـــات 
الطاقـــات المتجـــددة والنقـــل والصناعات 

الغذائية.
وتعد البعـــض من البلـــدان الأفريقية 
الفرنســـية،  للشـــركات  تقليديـــا  مجـــالا 
لكـــن القارة باتـــت أيضا مجـــالا للتنافس 
الاقتصادي بين القوى الكبرى مثل الصين 
والولايـــات المتحدة وحتى روســـيا، التي 
تسعى لقضم حصة أكبر من الاستثمارات 

والأعمال التجارية في أسواق القارة.
وتشـــير بعـــض التقديـــرات الصادرة 
عن المؤسســـات المالية الدولية إلى أن دول 
أفريقيا بحاجة إلى استقطاب أكثر من 100 
مليار دولار من الاســـتثمارات الأجنبية في 
البنيـــة التحتيـــة خلال الســـنوات القليلة 

المقبلة.
وكان المغرب قد أطلق خلال الســـنوات 
الأخيرة عدة مبادرات دبلوماســـية باتجاه 
بلدان القـــارة الأفريقيـــة لتعزيز حضوره 

الاقتصادي فيها.

وشـــكل انضمـــام المغـــرب للمجموعة 
الاقتصادية لدول غرب أفريقيا (ســـيدياو) 
كخيار اســـتراتيجي حافـــزا لإقامة مناطق 
لوجســـتية في المعابر الحدودية الجنوبية 
لتعزيز المبادلات التجارية مستقبلا ضمن 
المنطقـــة التجاريـــة الحرة القاريـــة وفتح 
ســـوقها أمام البضائع القادمـــة من بلدان 

أفريقيا.
لكـــن مبـــادلات مـــع جيرانـــه الأفارقة 
مازالـــت ضعيفـــة، بحســـب تقريـــر صدر 
العـــام الماضي عـــن المجلـــس الاقتصادي 

والاجتماعي المغربي وهو هيئة حكومية.
وفـــي المقابـــل تظـــل علاقـــات باريس 
والربـــاط الاقتصادية قوية إذ تعد فرنســـا 
أول مستثمر أجنبي في المغرب بما يقارب 
10 مليارات يورو، بينمـــا يعد المغرب أول 

مستثمر أفريقي في فرنسا.
وأكـــد ريســـتير علـــى أهميـــة العمل 
المشـــترك بين رجـــال الأعمال الفرنســـيين 
والمغاربة، داعيا الشـــركات والمســـتثمرين 

المغاربة إلى الاستثمار في فرنسا.
لكـــنّ مســـؤولي نقابة رجـــال الأعمال 
المغاربـــة الذين التقاهم الوزير الفرنســـي 
الاثنين الماضي في الـــدار البيضاء، نبهوا 
إلى صعوبات التنقل نحو فرنسا بعد قرار 
الأخيرة أواخر ســـبتمبر الماضي تشـــديد 
إجراءات منح تأشـــيرات الســـفر لمواطني 

المغرب والجزائر وتونس.
وقـــال لعلـــج فـــي تصريحـــات نقلتها 
وكالـــة الأنبـــاء المغربيـــة الرســـمية إنـــه 
”للمضي قدمـــا في العلاقـــات الاقتصادية 
بين المغرب وفرنسا فإنه يجب إزالة بعض 
العقبات مثل الإجراءات المشـــددة في منح 

التأشيرات للمغاربة منذ بداية العام“.
ويرى أن مواصلة العمل لإرساء مناخ 
”صحـــي وملائـــم“ للأعمـــال كفيلـــة ببناء 

علاقات تجارية، مشـــيرا إلـــى أن النموذج 
التنموي الجديد قد حدد مختلف المشاريع 
الملموســـة التي ســـيتم تنفيذهـــا في هذا 

الاتجاه.
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السنة 44 العدد 12250 اقتصاد

سنتوسع في عمليات 

الإنتاج تدريجيا ليبلغ 

700 حافلة سنويا

إبراهيم البلوشي

للمغرب دور أساسي 

يمكن أن يؤديه لتكثيف 

أعمالنا في القارة

فرانك ريستير

المســــتثمرون  يســــعى   – الريــاض   
الســــعوديون إلى تعزيز اســــتثماراتهم في 
السودان بفضل الفرص الواعدة في العديد 
من القطاعات، باعتبــــار أن البلد الخليجي 
واحــــد من أبــــرز البلدان العربيــــة الداعمة 
للخرطــــوم في طريــــق تنفيــــذ إصلاحاتها 

لتجاوز الصعوبات الاقتصادية.
وكشــــف حســــين بحري، رئيس مجلس 
الأعمال الســــعودي – الســــوداني أن هناك 
الاســــتثمارات  حجــــم  لمضاعفــــة  توجهــــا 
الســــعودية في السودان لتصل إلى ثمانية 

مليارات دولار بدلا نحو 4 مليارات حاليا.
ومــــن المرجــــح أن يأتــــي تمويــــل هذه 
المشــــاريع الجديدة من عــــدة مصادر بينها 
الأمــــوال الخاصــــة للشــــركات أو من خلال 
الحصــــول على خطــــوط ائتمــــان من بنوك 
محلية أو الصناديق والمصارف الحكومية.

وقطع السودان خلال العامين الماضيين 
شــــوطا مهما لكســــب ثقــــة الاســــتثمارات 
العربيــــة، والتــــي يبــــدو أنها جــــاءت بعد 
تطمينات كثيرة باتخاذ سياســــات جديدة 
تعزز ثقة رجــــال الأعمال والشــــركات على 
مســــتقبل أموالهم على الرغم من الضبابية 
التي باتت تكتنف المشهد السياسي في ظل 
محاولات الخرطوم تســــهيل إزالة العوائق 

التي تواجه جذب رؤوس الأموال.
بــــين  السياســــي  التقــــارب  وشــــجع 
البلديــــن الســــودان علــــى توجيــــه أنظاره 
نحو الاســــتثمارات الســــعودية في العديد 
من القطاعات، لاســــيما بعد زيــــارة رئيس 
الحكومــــة الانتقالية عبداللــــه حمدوك إلى 
الرياض في الربيــــع الماضي والتي أثمرت 
تعاونا اقتصاديا ومســــاعدات لدعم بلاده 

في فترة هي في أمس الحاجة إليها.

وتشــــكل أرقام الاقتصاد عادة المحور، 
العلاقــــات  حقيقــــة  عليــــه  ترتكــــز  الــــذي 
الاقتصاديــــة والتجارية، حيث تشــــير إلى 
أن الســــعودية هي الشريك الأكبر للسودان 
في مجــــال الاســــتثمار بين بلــــدان المنطقة 

العربية.
السعودية  الاستثمارات  معظم  وترتكز 
في الســــودان على القطــــاع الزراعي، وهو 
مجــــال وضعته الرياض ضمــــن أولوياتها 
الأساســــية كونــــه يســــاعد علــــى تحقيــــق 
الاكتفاء الذاتــــي من الغــــذاء بالتوازي مع 
المشــــاريع الاســــتثمارية التــــي تقــــوم بها 

بالقطاع في عدد من دول العالم.
ويحتــــل الاســــتثمار الزراعي بشــــقيه 
الاســــتثمارات  ذروة  والحيواني  النباتــــي 
والمشاريع الكبيرة التي تبنتها الرياض في 
الســــودان، ومن بينها المشاركة في مشروع 

مصنع سكر كنانة.
لكن بحــــري أكد في مقابلة مع تلفزيون 
”بلومبرغ الشــــرق“ أن ثمــــة خططا لتنويع 
الاستثمارات وعدم الاقتصار على المنتجات 
الزراعيــــة، بحيث تشــــمل قطاعــــات أخرى 
لم تكــــن ضمــــن اهتمامات رجــــال الأعمال 

السعوديين.
ويزخــــر الســــودان بمــــوارد وثــــروات 
متعــــددة ويحتاج إلى اســــتغلالها بصورة 
مثاليــــة لتحقيــــق إيرادات ماليــــة يرفد بها 
خزينــــة الدولــــة الفارغــــة، ولذلــــك يعرض 
فرصا في قطاعات المعادن والنفط والطاقة 

المتجددة على المستثمرين ويتعهد بتفعيل 
دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص 
وتبســــيط القوانــــين المصاحبة للأنشــــطة 

الاستثمارية.
وقــــال إن ”الحكومة الســــودانية قدمت 
حوافز متنوعة لدخول الشركات السعودية 
والطاقــــة  والنفــــط  التعديــــن  قطاعــــات 
المستدامة“، إلا أنه استدرك في تصريحات 
حينما أشــــار إلى الأزمــــة الأخيرة قد تؤثر 
على المســــتثمرين الجــــدد الذيــــن يرغبون 
بدخول السوق الســــودانية على الرغم من 
أنها لــــم تترك أي تداعيات على الشــــركات 

التي تنشط حاليا في البلاد.
وكانت الريــــاض قد ترجمــــت تقاربها 
مع الخرطــــوم خلال الفتــــرة الماضية بعقد 
الملتقى الاســــتثماري في ســــبتمبر الماضي 
لاستكشاف كيفية تعزيز العلاقات التجارية 
وبلورة رؤية مشــــتركة بين البلدين لتعزيز 
التعاون الاستثماري بما يعود بالنفع على 

الطرفين.
الســــعودية  اســــتثمارات  وتتفــــوق 
بالســــودان علــــى الاســــتثمارات العربيــــة 
وتحتل المرتبة الأولــــى، خاصة في القطاع 
الزراعــــي، بفضــــل المقومات التــــي يوفرها 
البلد العربي الأفريقي هي الأكبر في منطقة 
الشــــرق الأوسط وشمال أفريقيا بواقع 175 

مليون فدان صالحة للزراعة.
ووصل حجم الاســــتثمارات السعودية 
المصــــادق عليها مــــن الجانب الســــوداني 

فــــي الفترة بين عــــام 2000 وحتى 2020 إلى 
نحو 35.7 مليــــار دولار، نفذت منها واقعيا 

مشروعات بنحو 15 مليار دولار.
الغرفــــة  مجلــــس  بيانــــات  وبحســــب 
التجارية الصناعية الســــعودية، بلغ حجم 
التبــــادل التجــــاري بين البلدين فــــي العام 

2019 نحو ثمانية مليارات دولار.
وتعهــــدت الرياض في مــــارس الماضي 
باستثمار ثلاثة مليارات دولار في صندوق 
مشترك للاستثمار في السودان، وحرصت 
على التأكد من أن تكون هذه الاســــتثمارات 
حكوميــــة  أخــــرى  لاســــتثمارات  محفــــزا 

وخاصة.
وقدم الصندوق السعودي للتنمية العام 
الماضي قرضين لتمويل مشاريع في قطاعي 
الصحة والتعليم في الســــودان بقيمة 130 
مليــــون دولار، ويُعد هــــذان القرضان جزءا 
مــــن التمويل المقــــدم من الصنــــدوق لدعم 
تنفيذ العشــــرات من المشــــروعات التنموية 

في السودان.
ويكابــــد الســــودان أزمــــة اقتصاديــــة 
خانقة ويطبق إصلاحات صعبة مع سعيه 
إلــــى تخفيف عــــبء الدين المســــتحق لدول 
أجنبية ومؤسسات مالية عالمية ومقرضين 

تجاريين.
وكان الســــودان قــــد أنجــــز العديد من 
ضمنهــــا  مــــن  الاقتصاديــــة  الإصلاحــــات 
التعــــويم الجزئــــي للجنيه وتوحيد ســــعر 

الصرف مقابل العملات الأجنبية.

الشــــــركات  خطــــــوات  تتســــــارع 
الســــــعودية لمضاعفة اســــــتثماراتها 
فــــــي الســــــودان من خلال توســــــيع 
ــــــع قاعــــــدة المشــــــروعات رغم  وتنوي
غموض مستقبل البلاد، التي تتمتع 
ــــــرة وهو ما  بمــــــوارد اقتصادية كبي
يتطلب من الحكومة الانتقالية إرساء 
قواعد أكثر وضوحا لدخول رؤوس 
ــــــة دون  ــــــة والأجنبي الأمــــــوال العربي

التعرض إلى المخاطر.

اعتبر خبراء أن مساعي فرنســــــا لتقوية الشراكات التجارية والاستثمارية 
مع المغــــــرب لتعزيز ودعم حضورهــــــا الاقتصادي في أفريقيا يؤشــــــر إلى 
مرحلة جديدة تتســــــم باحتدام المنافسة بين القوى الناشطة في القارة، لكن 
ــــــى مدى قدرة الرباط على ربط ضفتي  يعطــــــي في الوقت ذاته دليلا آخر عل

المتوسط تجاريا بفضل امتلاكها المقومات للقيام بذلك.

تقوية الشراكة مع المغرب

مفتاح فرنسا لدعم حضورها

الاقتصادي في أفريقيا

سلطنة عمان تبدأ في إنتاج الحافلات

من مصنعها في منطقة الدقم

الشركات السعودية تسعى إلى مضاعفة
استثماراتها في السودان

خطط لضخ رؤوس أموال في قطاعات المعادن والنفط والطاقة النظيفة

نملك الموارد وعليكم بالأموال والمعدات

ثمة اتجاه لزيادة حجم 

الاستثمارات لتصل إلى 

8 مليارات دولار

حسين بحري

و

بالبواخر العملاقة يمكنك إيصال البضائع إلى أي مستهلك في الكوكب


