
 دمشــق – رفعـــت الحكومة الســـورية 
أســـعار المحروقات غير المدعومة الخميس 
لتزيد بهذه الخطـــوة الجديدة العبء على 
كاهـــل المواطنـــين المنهكين أصلا، وســـط 
أزمـــة شـــحّ للوقـــود وانهيـــار اقتصادي 
متسارع يضرب البلاد التي اعتادت خلال 
أشهر على مشـــهد الطوابير أمام محطات 

الوقود.
الداخليـــة  التجـــارة  وزارة  وحـــددت 
وحماية المســـتهلك ســـعر بيع لتر المازوت 
(ديزل) خارج المخصصـــات وعبر البطاقة 
الإلكترونية للآليات والمركبات بنحو 1700 
ليرة (0.68 دولار بســـعر الصرف الرسمي) 
وســـعر لتر البنزين أوكتان 90 بنحو 2500 
ليرة (دولار واحد بسعر الصرف الرسمي) 
بعـــد أن كان عند نحو ألفـــي ليرة الصيف 

الماضي.

وذكرت وكالة الأنباء السورية الرسمية 
نقـــلا عـــن بيـــان للـــوزارة أنـــه تم تقنين 
الكميـــات المتاحـــة التي يمكـــن أن يحصل 
عليهـــا كل مواطـــن، بحيـــث يمكـــن للفرد 
الحصـــول على 40 لترا فقط من المادتين كل 

شهر.
وأشـــارت الـــوزارة فـــي قرارهـــا إلى 
اســـتمرار العمل بالأســـعار المحددة لبيع 
مـــادة البنزيـــن أوكتـــان 95 وأوكتـــان 90 
وبالكمية المحددة سابقا، واستمرار العمل 
أيضـــا بأســـعار بيـــع الديزل المـــوزع عبر 

البطاقة الإلكترونية.

واســـتثنت الوزارة من القرار مركبات 
نقـــل الأشـــخاص والبضائـــع والدراجات 
الناريـــة والجـــرارات والمعـــدات الزراعية 
بالبنزيـــن  العاملـــة  أنواعهـــا  بمختلـــف 

والديزل.
وهذه ليســـت المرة الأولـــى التي ترفع 
فيها الحكومة سعر البنزين هذا العام، في 
وقت تســـجل فيه الليرة انهيارا متسارعا 
بعـــد أن تخطى ســـعر صرف الـــدولار في 
السوق السوداء خلال الآونة الأخيرة عتبة 
4200 ليرة، بينما ســـعر الصرف الرســـمي 
للعملة الأميركية المعتمد من البنك المركزي 

يعادل 1256 ليرة فقط.
وتعاني مناطق سيطرة نظام الرئيس 
بشـــار الأســـد منذ فترة طويلة نقصا حادا 
فـــي مختلـــف أنـــواع المحروقـــات نتيجة 
الأميركية المشـــددة التي  عقوبات ”قيصر“ 
تعطل الواردات، وتتفاقم المشكلة في فصل 
الشتاء حيث يزيد الطلب من أجل التدفئة.

ورغم إرســـال حليفته إيران العديد من 
الشـــحنات إلا أنهـــا لم تـــف بالغرض ولم 
تمُكن الســـلطات السورية من الضغط على 

الأسعار.
وخلال الصراع اعتمدت ســـوريا على 
إيـــران للحصول على 70 ألف برميل يوميا 
في المتوسط، أي نحو نصف احتياجاتها، 
غيـــر أن الإمدادات انخفضـــت في العامين 
الماضيـــين مع تشـــديد العقوبات وســـعي 
طهران للاعتماد علـــى الصادرات النقدية، 

بحسب خبراء في القطاع.
وانهـــار إنتاج النفط في ســـوريا منذ 
بدايـــة الحـــرب فـــي 2011 بعـــد أن فقـــدت 
دمشـــق معظم حقولها شـــرقي نهر الفرات 
في ديـــر الزور، حيث باتت تحت ســـيطرة 
قوات ســـوريا الديمقراطيـــة التي يقودها 
الأكراد وتلقى دعما مباشـــرا من الولايات 

المتحدة.

 القاهرة – يتعامـــل رجال الأعمال في 
مصر مع مســـألة تواجدهم ضمن رؤساء 
مجالس إدارات الأندية الرياضية المحلية 
باعتبارهـــا مقدمـــة لدعم اســـتثماراتهم 
في القطـــاع، خاصـــة بعد التحســـينات 
التشـــريعية الأخيرة التي تشكل منعطفا 

مهما لهذا المجال.
الزخـــم  مـــن  هـــؤلاء  ويســـتفيد 
التحتيـــة  البنيـــة  لتحســـين  الحكومـــي 
الرياضية  المشـــاريع  لإقامة  والقانونيـــة 
كجـــزء من الطفرة التنمويـــة في مجالات 
أخـــرى ترتبـــط بالإنشـــاء والتعمير في 
والمـــدن  بالســـكان  المأهولـــة  المناطـــق 

الجديدة.
وأعلن رئيس نادي سموحة السابق، 
محمـــد فرج عامر، قبل أيام تأســـيس ناد 
جديـــد يملكه مـــع مجموعة مســـتثمرين 
أجانب يحمل اسم ”ســـانتوريتي“، لافتا 
إلى أن النادي جاهز للإشهار فور التقدم 
بأوراقه إلـــى وزارة الشـــباب والرياضة 

وهيئة سوق المال.
وبــــدأ رجال الأعمال ينشــــطون كثيرا 
في مجال العقــــارات لإطلاق أندية خاصة 
بهم مثل نادي زد الذي يملكه رجل الأعمال 
نجيب ســــاويرس وعدد من المســــتثمرين، 
ونادي أف.ســــي فيوتشــــر الذي استحوذ 
على نادي كوكاكــــولا الصاعد حديثًا إلى 
الدوري المصــــري الممتاز، ويملكه عدد من 
رجال الأعمال المنتمين إلى حزب مستقبل 
وطــــن، صاحــــب الأغلبيــــة فــــي البرلمــــان 

حاليا.

تجربة رائدة

شـــجعت تجربة نادي بيراميدز التي 
أسســـها رئيس هيئة الترفيه الســـعودية 
الأميـــر تركـــي آل الشـــيخ الكثيـــر مـــن 
المســـتثمرين والمطوريـــن العقاريين على 
الدخول فـــي الاســـتثمار الرياضي لأنها 
حققت دعاية كبيرة للمنشـــآت العمرانية 

التي يقومون بتشييدها.

توظيـــف  ذلـــك  إلـــى  وبالإضافـــة 
خبراتهم في المجالات الإنشـــائية لتطوير 
عدد مـــن الأنديـــة الصغيرة واســـتغلال 
تواجدهـــا فـــي مناطق مأهولـــة لدمجها 
علـــى  التجاريـــة  المشـــروعات  ببعـــض 

أسوارها.
وتحقق الأندية الرياضة مكاسب عدة 
لرجال الأعمـــال، إذ أن التواجد في بؤرة 
اهتمامات جمهور مشـــجعي كـــرة القدم 
يضمن شـــهرة لا يســـتطيعون تحقيقها 
عبر انخراطهـــم في العمل الاقتصادي أو 
السياســـي نتيجة عـــدم ارتياح الحكومة 
لتواجدهم علـــى رأس الأحزاب أو لغياب 
شـــعبية البرلمان الذي يجـــري النظر إليه 
كمؤسسة لا تقوم بأدوارها ودائما يكون 

تحت الانتقادات.
ويوفّر فســــح المجال أمام قطاع جديد، 
لا يشــــهد منافســــة قوية من جانب القطاع 
الخاص في ظل استمرار الحضور القوي 
للأندية الحكومية، مســــاحات استثمارية 
غيــــر مأهولــــة وبحاجة إلى دخــــول المزيد 
من الأموال التي قد تواجه فرصُ تحقيقها 
أرباحــــا كبيــــرة مقارنة بمجــــالات أخرى 
انحســــارا وتأثرا بالأوضــــاع الاقتصادية 

العامة.

ويتفـــق خبـــراء الاســـتثمار على أن 
مصـــر تمتلك جملـــة من المقومـــات التي 
تدعـــم نجـــاح الاســـتثمار الرياضي على 
رأســـها البنيـــة التحتيـــة على مســـتوى 
المنشآت، والتي يشـــكل ترديها على نحو 
كبير بيئة خصبة لإمكانية ضخ المزيد من 

رؤوس الأموال فيها وتطويرها.

تسهيلات وإغراءات مادية

قدمت الحكومة نموذجا لجذب رجال 
الأعمـــال للمشـــاركة في تحســـين البنية 
شـــركة  وأسســـت  الرياضيـــة  التحتيـــة 
اســـتادات التـــي تتولى تطويـــر عدد من 
الأنديـــة الحكومية ومراكز الشـــباب في 

المحافظات.
ومـــن المتوقـــع أن تعيـــد افتتـــاح 15 
ناديا منها مطلع العام المقبل تحت اســـم 
سيتي كلوب، بجانب نموذج قدمته وزارة 
الشـــباب والرياضة عبـــر تطوير عدد من 
مراكـــز الشـــباب ونجاحها فـــي تحقيق 

مكاسب.
وحســـب مـــا ذهـــب إليـــه مركـــز رع 
للدراســـات الاســـتراتيجية فـــي دراســـة 
نُشـــرت مؤخـــرا بعنـــوان ”هـــل تنجـــح 
تجربة شـــركات المســـاهمة الرياضية في 
مصر“، فـــإن معظم شـــركات المســـاهمة 
الرياضيـــة حققـــت أداء اقتصاديا جيدا 
بفعل توفـــر البيئة الملائمة لجني الأرباح 
عبر عقود الرعايـــة والإعلانات ومبيعات 

اللاعبين.
وأوضـــح التقريـــر أن تلك الشـــركات 
تستطيع التســـويق وتحقيق الأرباح من 
مصادر متنوعة، منها استغلال مواقعها 
الرسمية عبر الشبكات الاجتماعية بنشر 
إعلانـــات مصـــورة لمنتجـــات الشـــركات 
الراعيـــة لهـــا من أجـــل التســـويق لهذه 

المنتجات.
وتتم هـــذه العملية بطريقة مباشـــرة 
من خـــلال تصويـــر إعـــلان لترويج أحد 
عبـــر  أو  الراعيـــة  الشـــركات  منتجـــات 
اســـتغلال منتجات الشركات أثناء ظهور 
فريقها في أي حدث ســـواء داخل الملعب 
أو خارجه، وهو مـــا يرفع من قيمتها في 

سوق التجارة الرياضية.
المســـاهمة  الشـــركات  قيـــام  ويعـــد 
بطـــرح جزء من أســـهمها فـــي البورصة 
أحـــد حلـــول المشـــكلات التـــي تواجـــه 
بعضها جـــراء ضعف الموارد، لأنها تدعم 
تحويـــل شـــركات كرة القدم إلـــى كيانات 
ربحيـــة، بدلاً مـــن اعتمادها علـــى الدعم 

الحكومي.
هــــذا عــــلاوة علــــى اهتمــــام الإدارات 
الخاصــــة بتحســــين عمل وكفــــاءة النادي 
من خلال تحســــين جــــودة الأداء وتطوير 
العمــــل الإداري بجلــــب الكوادر البشــــرية 
المتخصصة كل في مجاله، وكذلك ستكون 
الأجهزة الفنية والإدارية تحت عدة معايير 

إدارية وفنية بحتة.

وتمثل الســـوق المحليـــة بيئة واعدة 
للاســـتثمار فـــي هـــذا المجـــال، بســـبب 
التزايد المستمر في الطلب علي الرياضة 
بأنشـــطتها المختلفة، وتؤكـــد ذلك بعض 
المؤشـــرات المتمثلـــة فـــي الإقبـــال علـــى 
الاشـــتراكات في الأندية الكبيرة، وتزايد 
إنفـــاق الأســـرة علـــى إلحـــاق أبنائهـــا 

بأكاديميات كرة القدم.
وتعد النجاحات التي حققها عدد من 
اللاعبـــين المحترفين في الخـــارج، وعلى 
رأســـهم نجم فريق ليفربـــول الإنجليزي 
محمد صلاح، أحد أســـباب اتجاه رؤوس 
الأموال إلى القطاع الرياضي، وكرة القدم 
بشـــكل خاص، لتلبية رغبـــات المواطنين 
الذيـــن بـــدوا أكثـــر حرصا علـــى إلحاق 
الأبنـــاء بالنشـــاطات المختلفـــة، خاصـــة 
التـــي حققت نجاحـــات عالميـــة وتجذب 
الكثيـــر من اللاعبين المحليـــين للدوريات 

الأوروبية.

الرياضة والعمران

يمثل الاستثمار الرياضي 2.7 في المئة 
من إجمالي الاســـتثمارات في القطاعات 
المختلفـــة و8 في المئة من الاســـتثمار في 
قطـــاع الســـياحة الـــذي ترتبـــط عوائده 

بقطاع الرياضة.
كمـــا يشـــكل 25 فـــي المئة مـــن حجم 
الاســـتثمار الرياضي في العالم العربي، 
وهي أرقام تشـــير إلـــى أن المجال مفتوح 
أمـــام المزيد من المشـــروعات التي تجذب 

رجال الأعمال.
والقوانـــين  اللوائـــح  خبيـــر  وأكـــد 
الرياضيـــة الدولية محمد فضـــل الله أن 
التنميـــة العمرانية فـــي قطاعات مختلفة 
تجذب رجال الأعمال نحو الاســـتثمارات 
الرياضيـــة التي دائما مـــا تكون مرتبطة 

بمجالات صناعية.
وأشـــار في تصريح لـ“العرب“ إلى أن 
”هناك قواســـم مشتركة بين رجال الأعمال 

في أكثر من مجال لتأسيس شركات تخدم 
صناعة الرياضة، مثل الملابس والأدوات 
الرياضيـــة وصناعة الدعاية والإعلان، ما 
يســـهم في الزيادة المباشـــرة للإنتاج في 

تلك الصناعات“.
أشـــرف  الرياضـــة  وزيـــر  ووضـــع 
الأســـاس  حجـــر  أيـــام  قبـــل  صبحـــي 
لنـــادي رولان غـــاروس مصـــر، ويملكـــه 
عـــدد من رجـــال الأعمـــال بالتعـــاون مع 
رولان غـــاروس الفرنســـية للتنـــس فـــي 
العاصمـــة الإداريـــة الجديدة في شـــرق 

القاهرة.
الأنديـــة  أن  اللـــه  فضـــل  ويؤكـــد 
فـــي  أساســـيا  دورا  تلعـــب  الرياضيـــة 
تســـويق أنشـــطتها عن طريـــق مجموعة 
مـــن الخدمـــات، مثـــل الاشـــتراكات فـــي 
المؤسســـات الخاصة للرياضـــة والترفيه 
الإذاعـــي  البـــث  وحقـــوق  الرياضـــي 
والتلفزيوني، وتجنـــي أرباحا طائلة من 

عمليـــات بيع اللاعبين في ظل عدم وجود 
قواعـــد منظمـــة لقواعد اللعـــب النظيف 
التـــي تضمـــن اســـتقرار أســـواق البيع 

والشراء.
وأشـــار إلى أن مصر ما زالت تتلمس 
طريقها نحو الانفتاح على الاســـتثمارات 
الرياضيـــة، وأن التجربة الحالية بحاجة 
إلـــى تعديـــلات على مســـتوى تأســـيس 
روابط مســـتقلة للأندية بعيداً عن هيمنة 
الحكومـــة التي قد تشـــكل عاملا ســـلبيا 
تســـهيلات  وتقديم  الاســـتثمارات،  لنمو 
للمســـتثمرين  وضمانات  الرخـــص  لمنح 

بهدف جذب أكبر قدر منهم.
وتســـببت الضغـــوط التي مارســـها 
رجال الأعمال الســـاعون لدخول السوق 
فـــي إدخـــال تعديـــلات تضمن تســـويق 

المشاريع الرياضية على نحو أكبر.
ومـــن بـــين تلـــك المطالب اســـتحداث 
رابطة لأندية المحترفين وتحســـين جودة 
بث مباريات كرة القدم تمهيداً لتســـويق 
حقوق الدوري المصري على نطاق واسع 
والاســـتفادة مـــن تلـــك العوائـــد وعودة 
الجماهيـــر إلى ملاعـــب كرة القـــدم مرة 

أخرى ولو بشكل مبدئي.

ويقول مالك ومؤســـس نـــادي نجوم 
إن  المســـتقبل محمد الطويلـــة لـ”العرب“ 
”شغف الجمهور بكرة القدم التي أضحت 

تســـتحوذ على القدر الأكبـــر من اهتمامه 
يجعل الاســـتثمار فـــي الرياضة مضمون 

الربح“.
لكنـــه ذكـــر أن ”الأزمة تكمـــن في أننا 
في سوق عشـــوائية لا تجد فيها اللوائح 
والقوانـــين طريقها إلى التنفيذ على نحو 
كبيـــر، وبالتالي لا توجـــد قواعد منطقية 
لعملية العـــرض والطلب وفقـــا للقواعد 

والقوانين الدولية“.
وأشـــار إلـــى أن رجـــال الأعمـــال لم 
يصلـــوا بعد إلـــى مرحلة الاســـتثمار في 
اللاعبـــين خـــارج المســـتطيل الأخضـــر، 
وهناك رؤى قاصـــرة تتجاهل التطورات 

الرقمية الهائلة.
وأضـــاف ”مـــا زالت الحلقـــة مفقودة 
بـــين رجال الأعمـــال المحليـــين والخبراء 
في الاســـتثمار الرياضي فـــي العالم، ما 
يـــؤدي إلى تعثر بعض المشـــاريع التي لا 
تجد ســـبيلا لتسويق لاعبيها على النحو 

الأمثل“.

لا يزال أمامنا الكثير حتى 

نطور هذه السوق على 

النحو الأمثل

محمد الطويلة

ثمة قواسم مشتركة 

بين رجال الأعمال لإنشاء 

كيانات تخدم الرياضة

محمد فضل الله

2.7
في المئة هو حجم الاستثمار 

الرياضي من إجمالي الاستثمارات 

في القطاعات المختلفة

الجمعة 2021/11/12 10

السنة 44 العدد 12238 اقتصاد

    

الأسعار الجديدة
للوقود غير المدعوم

● 1       دولار سعر لتر البنزين أوكتان 90

● 0.68   دولار سعر لتر الديزل                                            

ــــــدأت خارطة الرياضــــــة في مصر  ب
ــــــذ أن أقر  تتغير بشــــــكل ملحوظ من
البرلمــــــان قانونا جديدا للقطاع يفتح 
للتوســــــع  المســــــتثمرين  أمام  الباب 
في القطاع وفقا لضوابط تشــــــجع 
ــــــى إنشــــــاء شــــــركات مســــــاهمة  عل
ســــــتحفز العديد من رجال الأعمال 
ــــــى تدشــــــين أندية خاصــــــة بهم  عل
أو الاســــــتحواذ على أخــــــرى تابعة 
لجهات حكومية أو مملوكة لشركات 

خاصة.

الاستثمار الرياضي في مصر بيئة

خصبة لحصد المال وتنمية القطاع
المشروعات الإنشائية تجذب المطورين العقاريين لدخول السوق الرياضية

كرة القدم أكثر من مجرد لعبة.. أليس كذلك؟

أحمد جمال
صحافي مصري

 برلين – تعطي فتـــرات الانتظار الأطول 
من المعتاد لحصول المشـــترين على سيارة 
جديدة لمحة بسيطة عن معاناة القطاع في 
ظـــل تقلص الإنتاج العالمـــي جراء تواصل 

النقص في إمدادات الرقائق الإلكترونية.
ويـــرى ماركـــوس فيلر خبير الســـوق 
فـــي الاتحـــاد الألمانـــي لتجـــارة وإصلاح 
الســـيارات (زد.دي.كا) أن فتـــرة الانتظار 
ترتبط بالشـــركة المنتجة وطراز السيارة، 
رغم أن الفترة تتراوح بالنســـبة إلى أغلب 

السيارات بين 3 و6 أشهر.
ولكنه أشـــار فـــي تصريحـــات لوكالة 
الأنبـــاء الألمانية إلى أن فتـــرة الانتظار قد 
تمتـــد إلـــى 9 أشـــهر أو حتى ســـنة كاملة 
بالنســـبة إلى بعـــض الســـيارات الفارهة 
التـــي تحتوي علـــى الكثير مـــن المكونات 

الإلكترونية والرقائق.
وأدى النقـــص الشـــديد فـــي إمدادات 
الرقائق إلـــى تقلص الإنتاج لـــدى العديد 
مـــن المصنعين وخاصـــة شـــركتا تويوتا 
وفولكســـفاغن اللتان تتصـــدران مبيعات 

القطاع.
ويقول ســـتيفان راينـــدل رئيس معهد 
جايســـلينجن لاقتصاديات الســـيارات إن 
الأوضاع لن تتحســـن خلال الفترة المقبلة، 
وأن أزمـــة انتظـــار الســـيارات قد تشـــتد 
خـــلال خريـــف 2021 وحتـــى ربيـــع العام 

المقبل.

وســـيؤدي ذلـــك إلى ما يشـــبه اختفاء 
التخفيضات التي كانت الشـــركات تقدمها 
علـــى الأســـعار الأصليـــة للســـيارات، مع 

ارتفاع أسعار المركبات المستعملة.
فمـــع تراجع عـــدد المركبـــات الجديدة 
التي يتم تسجيلها ســـيقل عدد السيارات 
المســـتعملة المعروضة للبيع، فمثلا، تشير 
البيانـــات إلـــى انخفاض عدد الســـيارات 
الجديـــدة التي تم تســـجيلها فـــي ألمانيا 

بنسبة 35 في المئة تقريبا.
ويقول فيلر إن عدد الســـيارات المتاحة 
لـــدى الـــوكلاء محـــدود. وكان الزبائن في 
الماضي عندما لا يجدون طرازا أو ســـيارة 
معينة يبحثـــون عنها في صالات العرض، 
يتجهون مباشـــرة إلى الوكيـــل الذي كان 
يوفرها خلال فترة قصيرة من مستودعات 

الشركة المصنعة.
ولكن هـــذا الســـيناريو أصبح صعبا 
اليـــوم. ويؤكـــد فيلـــر أن الزبائـــن باتـــوا 
يحاولـــون التغلب على طول فترة الانتظار 
مـــن خلال اســـتعارة ســـيارة مـــن صالات 

العرض أو تأجير سيارة لفترة طويلة.
ومـــع ذلك فكلمـــا كان الشـــخص مرنا 
بالنسبة إلى العلامة التجارية التي يرغب 
في شـــرائها، أمكنه الحصول على سيارة 
أسرع، حيث ســـيبحث في هذه الحالة عن 
ســـيارة ترضيه من بين السيارات المتاحة 
أو التي يمكن استلامها خلال فترة أقصر.

رفع دمشق لأسعار

الوقود يزيد متاعب

السوريين المنهكين

استمرار أزمة نقص

الرقائق يمدد فترة ركود

تجارة السيارات

اسم تويوتا.. ربما فخامة الاسم تكفي


