
 الــدار البيضــاء – تتجــــه أنظــــار رواد 
الأعمال الأفارقة إلى المغرب حيث يحتضن 
فعاليات منتدى ”ديل تكنولوجيز من أجل 
أفريقيا الناشــــئة“، والــــذي يعتبر منصة 
مهمة ســــتجمع الخبــــراء والمختصين من 
أنحاء القارة لتسليط الضوء على الفرص 

الواعدة للمشروعات الناشئة.
وتســــعى بلــــدان القــــارة رغــــم حجم 
التحديــــات الهائلة، التــــي تواجه بيئتها 
الاســــتثمارية أحيانــــا وعقبــــات التمويل 
أخرى،  أحيانا  القانونيــــة  والتشــــريعات 
للحــــاق بركــــب العديــــد مــــن دول العالم 
من خــــلال اســــتثمار المزايا التــــي تتمتع 
بهــــا وتجعلهــــا بيئــــة ملائمة للمشــــاريع 

المستقبلية.
وتتعدد فوائد المشــــاريع الناشئة في 
اقتصــــادات بلدان أفريقيــــا، حيث لا توفر 
التقنيــــات الرقمية فقط إمكانية تســــريع 
والاجتماعي  الاقتصــــادي  التقــــدم  وتيرة 
وفتــــح مجــــالات جديــــدة للنمو الأســــرع، 
ولكــــن أيضا الابتكار وتوفير فرص العمل 

والوصول إلى الخدمات.
ويناقــــش المشــــاركون فــــي المنتــــدى 
التنفيذيــــين  المديريــــن  ســــيضم  الــــذي 
للعديد من الشــــركات الأفريقية وعددا من 
المتخصصين بالقطاع التكنولوجي عندما 
يجتمعــــون بالعاصمــــة الاقتصادية الدار 
البيضــــاء مطلــــع أكتوبر المقبــــل، الأفكار 
والخبــــرات حول كيفية إســــهام التقنيات 
الحديثــــة فــــي صياغة وتحقيــــق النجاح 

للشركات الناشئة.
ويؤكد خبــــراء أن التحول الرقمي في 
الوقت الراهــــن أضحى أولويــــة لا محيد 
عنها بالنســــبة إلى الشركات والحكومات 
الأفريقيــــة علــــى الرغم مــــن أن العديد من 
الأشــــخاص فــــي أفريقيا لا يســــتطيعون 
الوصــــول إلــــى الإنترنت وليســــت لديهم 
هويــــة رقمية ولا يمكنهــــم الوصول حتى 

إلى أبسط الخدمات المرتبطة بالرقمنة.
وذكــــرت ديــــل تكنولوجيز فــــي بيان 
إن ”هــــذا الحــــدث يعتبــــر فرصــــة لديــــل 
تكنولوجيــــز من أجل عــــرض مجموعتها 
الغنيــــة مــــن الحلــــول المبتكرة المكُرســــة 
بشكل كامل للشركات والمواطنين على حد 

السواء“.

وتضع الشركة كل جهودها عبر العمل 
الوثيق مع الســــلطات المغربية وعملائها 
فــــي قطاعــــات متنوعــــة مثــــل الخدمــــات 
المالية والنفط والغــــاز والرعاية الصحية 
والتعليم، حتى تتمكــــن أفريقيا الصاعدة 
مــــن اغتنام القــــوة الكاملــــة للتكنولوجيا 
بشكل أفضل، وزيادة دفع النمو على المدى 

البعيد لأعمالها التجارية.
التـــي  الشـــركة،  مســـؤولو  ويقـــول 
ســـترعى هـــذا الحـــدث القـــاري، إنهـــا 
ســـتواصل التزاماتهـــا تجـــاه عملائهـــا 
الأفارقة وغيرهم عبـــر إمدادهم بمختلف 
التكنولوجيـــات الحديثة الكفيلة بدعمهم 

في أنشطتهم وشركاتهم.

المغربيـــة  الأنبـــاء  وكالـــة  ونســـبت 
الرســـمية إلـــى حبيـــب ماهاكيـــان نائب 
رئيس الشـــركة قوله إن ”هدفنا الرئيسي 
يتلخـــص فـــي مســـاعدة الشـــركات على 
مســـار  خـــلال  أفضـــل  بنحـــو  العمـــل 
تعجيـــل مبادراتها للتحـــول الاجتماعي 
والاقتصـــادي والتجـــاري، وفـــي الوقت 
ذاتـــه تقديم الدعم اللازم لبلـــدان أفريقيا 
الصاعدة من أجـــل تبني برنامج إبداعي 

يتسم بالفعالية والشمولية“.
وأضاف ”الواقــــع أن الأزمة الصحية 
المرتبطــــة بالجائحة أظهرت بشــــكل جلي 
التأثيــــر الإيجابــــي للتكنولوجيا لتحقيق 

التحول الرقمي والنمو المطلوب“.
وتابــــع ماهاكيــــان قائــــلا ”لهــــذا من 
الضــــروري علــــى الشــــركات أن تواصــــل 
مسار التطور الذي بدأته من خلال تطوير 
البنيــــة التحتية لتكنولوجيــــا المعلومات 
حتى تكون قادرة على المنافســــة في عالم 

رقمي بامتياز“.
ويركـــز الخبراء علـــى نقطة جوهرية 
في تحركات الشركات الأفريقية الناشئة، 
حيث يعتبرونها امتدادا لفكرة تأســـيس 
لرســـم  نواة في 2017 هي مؤتمر ”إندبا“ 

معالم صناعة الذكاء الاصطناعي خاص 
بأفريقيا.

وسيشهد المنتدى تنظيم جلسات غنية 
بالمعلومـــات يُديرهـــا خبراء كبار ســـيتم 
خلالها استعراض ومناقشة الطريقة التي 
تعمل بها الشركات الأفريقية الصاعدة على 
التحضير لمســـتقبلها الرقمي، ودفع عجلة 
نجاح أعمالها اعتمادا على التكنولوجيات 
الحديثة على غرار الحوســـبة الســـحابية 
 5) للاتصـــالات  الخامـــس  والجيـــل 
والتعلـــم  الاصطناعـــي  والـــذكاء  جـــي) 
الآلـــي وإدارة البيانـــات وضمـــان الأمـــن 

الإلكتروني.
ويريــــد الأفارقة حشــــد جهودهم لحث 
الشــــركات الناشئة على أن تُوفر لموظفيها 
والمتعاونــــين معها الدعم الــــلازم لتطبيق 
الأفكار المطروحة واقعيا، من خلال العمل 
والتعــــاون والابتــــكار وبالطريقــــة التــــي 
يرغبــــون فيهــــا، دون تقييدهم بالحضور 
إلــــى المقــــر، لأن العمــــل عن بُعــــد أضحى 

معتمدا من طرف أكبر الشركات العالمية.
الرقمي  الاقتصــــاد  مبــــادرة  وأظهرت 
لأفريقيــــا التــــي أطلقهــــا البنــــك الدولــــي 
لتشــــجيع بلــــدان القــــارة قبــــل فتــــرة أن 
عــــددا من الحكومات لا تســــتثمر بشــــكل 
اســــتراتيجي ومنهجي في تطوير البنية 
التحتيــــة والخدمــــات والمهــــارات وريادة 

الأعمال الرقمية.
وتلعــــب الديموغرافيا دورا أساســــيا 
فــــي هــــذا الإطار حيــــث يبلغ عدد ســــكان 
القــــارة قرابــــة 1.2 مليــــار نســــمة، 60 في 
المئة منهم دون ســــن الرابعة والعشــــرين. 
وتتوقــــع الأمم المتحــــدة أن يتضاعف هذا 

العدد بحلول العام 2050.
ومع انتشــــار التكنولوجيات الجديدة 
تتعــــرض الحكومات الأفريقيــــة لضغوط 
مســــتمرة منذ أعــــوام لوضــــع الضوابط 
الضروريــــة في هذا القطــــاع المهم لتنمية 
اقتصــــادات بلدانهــــا وحمايــــة البيانات 

الشخصية.
بالحيــــاة  المتعلقــــة  فالتشــــريعات 
الخاصة لا تزال شبه غائبة في الكثير من 
دول القــــارة الأفريقية خلافا لأوروبا التي 
أقــــرت قبل ســــنوات قانونــــا رياديا حول 

حماية البيانات.

 الجزائــر – يظهـــر تذمـــر المســـتثمرين 
الأجانـــب بســـبب عـــدم التـــزام الجزائر 
بعقـــود الشـــراكة مدى عجز السياســـات 
المتعلقـــة بمناخ الأعمال عـــن توفير بيئة 
قانونيـــة تجنـــب البلد النفطـــي الدخول 
في متاهـــة التحكيم الدولـــي الذي يمس 
من صـــورة البـــلاد اقتصاديـــا والمهتزة 

أصلا.
وفي أحدث حلقات مسلسل النزاعات 
الدوليـــة التي يواجههـــا البلد، لوح رجل 
الأعمال الإســـباني خـــوان ميغـــال فيار 
ميـــر باللجـــوء إلـــى التحكيـــم الدولـــي 
لملاحقـــة الحكومـــة الجزائريـــة وشـــركة 
ســـوناطراك النفطيـــة المملوكـــة للدولـــة 
لتحصيل مستحقات له بنحو 200 مليون 

دولار.
ويملك مير نحو 49 في المئة من أسهم 
شركة فيرتيال بالشراكة مع فرع أسميدال 
عنابة التابع لســـوناطراك والمالك لحصة 
تقدر بحوالي 34 في المئة، فضلا عن رجل 
الأعمال المسجون علي حداد المالك لحصة 

في المشروع تقدر بحوالي 17 في المئة.
وطالبت أوبراسكون هورت لاين (أو.

أش.أل)، إحدى أكبر شـــركات الإنشاءات 
فـــي إســـبانيا، التـــي يملكهـــا ميـــر في 
بيان ”بســـداد مســـتحقاتها فـــي ظرف لا 
يتجاوز ســـتة أشـــهر، وإلا فإنها ستنقل 
النزاع إلـــى التحكيم الدولـــي حتى يبت 
فـــي الأمر مـــن أجـــل تحصيـــل حقوقها 

العالقة“.

واستنكر مالك المجموعة الإسبانية ما 
أســـماه البيان بـ“تجميد حسابات شركة 
فيرتيا من طرف السلطات الجزائرية دون 
مبـــررات واضحة منذ عدة أشـــهر“، وهو 
الإجراء الذي تســـبب في عدم القدرة على 
سداد رواتب العمال والموظفين ولا شراء 
المـــواد الأولية ولا حتى دفع مســـتحقات 

الموردين.
وأوضـــح البيان أن العمـــال يدينون 
دولار  مليـــون   12 مـــن  بأكثـــر  للشـــركة 
كمخلفـــات رواتـــب، فضلا عـــن منعه من 
تحويـــل أرباح للشـــركة تقـــدر بنحو 15 
مليـــون دولار، إضافة إلـــى رفض رخص 
تصديـــر منتجـــات فيرتيال التـــي يرتكز 
نشاطها على التصدير للخارج بنسبة 80 

في المئة.
وذكـــرت تقاريـــر محلية بـــأن ”رجل 
الأعمال الإسباني أكد أن فيرتيال خسرت 

نحو 100 مليون دولار بسبب هذا الجمود، 
وأن الســـلطات الجزائريـــة تريـــد تأميم 
الشـــركة بطريقـــة غير مباشـــرة، وهو ما 
يشكل خرقا لاتفاقية حماية الاستثمارات 

المشتركة بين الجزائر ومدريد“.
وكانت أو.أش.أل قـــد لجأت للتحكيم 
الدولي ضد الجزائر، مطالبة بتعويضات 
تقدر بنحو 2.34.7 مليون دولار عن مشروع 
لم يتم إنجازه لسكة حديد الخط الشمالي 
عنابة – رمضان جمال بمحافظة سكيكدة، 
ضد الوكالة الوطنية للدراسات ومتابعة 
الاستثمارات في الشـــركة الوطنية للنقل 

بالسكك الحديدية الحكومية.
ويقـــدر مختصون النزاعـــات الدولية 
المطروحة على التحكيم الدولي والجزائر 
طرف فيها بقرابـــة 50 نزاعا، مما يترجم 
والاســـتثماري  الاقتصادي  المناخ  طبيعة 
غيـــر المشـــجع للإقبـــال علـــى الوجهـــة 

الجزائرية.
الحكومـــي  الروتـــين  ويعتبـــر 
النظـــام  جانـــب  إلـــى  والبيروقراطيـــة 
المصرفـــي المترهل في البلاد واستشـــراء 
الفســـاد في عهد النظام الســـابق من بين 
الأســـباب التي تدفع الشـــركات الأجنبية 
إلى عدم دخول الدولة العضو في منظمة 

الدول المصدرة للبترول (أوبك).
تقـــول  الحاليـــة  الســـلطات  ولكـــن 
إنهـــا تعمل علـــى إزالـــة العقبـــات أمام 
الاســـتثمارات الأجنبيـــة، التـــي تشـــتد 
حاجتها إليهـــا، بتأكيد التزامها بمعايير 
التحكيـــم الدولـــي، لطمأنة المســـتثمرين 
وتنظيف سجلّها مع الصراعات الصعبة 

مع الشركات في العقود الماضية.
وجـــاءت خطـــوة ميـــر فـــي أعقـــاب 
الفضيحة التي فجرهـــا رئيس الحكومة 
أويحيـــى  أحمـــد  المســـجون  الســـابق 
بشأن خســـارة شـــركة الخطوط الجوية 
الجزائرية لستة مليارات دولار، في نزاع 

دولي مع شركة أس.أم.أي الكندية.
جهـــود  رغـــم  الأمـــر  هـــذا  ويأتـــي 
الحكومات المتعاقبة لإقناع رجال الأعمال 
بالسوق  بالاستثمار  الأجنبية  والشركات 
المحليـــة، والتعهـــد بتكييـــف المنظومـــة 
التشريعية مع متطلبات حركة رأس المال 
الخارجي لتعزيز مناخ الأعمال الذي يعد 
من بين الأسوأ في المنطقة العربية حسب 
مؤشر ممارســـة الأعمال الذي يصدر عن 

البنك الدولي سنويا.
وأفـــادت تقاريـــر محلية بـــأن أحدث 
حلقات النزاع نشـــب فـــي أعقاب خلافات 
بـــين الخطـــوط الجزائريـــة وبين شـــركة 
كندية أســـندت لها صفقة إنجـــاز المبنى 
المركزي للأولى، فـــي ضاحية باب الزوار 
بالعاصمـــة الجزائريـــة، وهو مـــا يمثل 
انزلاقا ظل مسكوتا عنه، رغم الصعوبات 
التي تواجهها الشـــركة المحتكرة لنشاط 

الطيران بالبلاد.
ونقلـــت التقاريـــر عـــن أويحيى، في 
إفادة له قدمها للقضاء، قوله إن ”المشروع 
مرّ على مناقشـــة في 2008 وفي 2011 وتم 

اختيار شـــركة كندية ثم تم حل المشـــروع 
من قبل الجويـــة الجزائرية والتي دخلت 
في نزاع قضائي دولي بعد لجوء الكنديين 
لتحصيل مستحقاتهم، وهو النزاع الذي 
خسرته الشـــركة الجزائرية وتكبدت دفع 

ستة مليارات دولار للطرف الكندي“.
وأضـــاف ”قانون الصفقات العمومية 
لا ينطبـــق علـــى الشـــركات الاقتصادية 
العموميـــة، وليس الوزيـــر الأول من نقل 
مشروع شركة بناء مقر الخطوط الجوية 
للمؤسســـة الوطنية للتســـيير والفندقة، 
فأين كانت الجمعية العامة في مشـــروع 

بقي 6 سنوات“.
واستطرد أويحيى قائلا إن ”الجوية 
الجزائريـــة موجـــودة ولـــم تتصرف في 
المشـــروع، ولهذا تدخلتُ فـــي هذا الإطار 
ولـــم أمنح امتيـــازا، لأن شـــركة عمومية 
شـــركة  الفندقـــي  التســـيير  ومؤسســـة 
عموميـــة أيضا.. أنا أتحمل مســـؤوليتي 

كاملة“.

وحســـب تقاريـــر تابعت الملـــف، فإن 
القضيـــة تعود إلـــى يونيـــو 2013 عندما 
قـــررت الخطوط الجزائريـــة إلغاء عقدها 
مع الشـــركة الكنديـــة من جانـــب واحد، 
والمتعلق بإنجاز مقر جديد للشـــركة، في 
وقت كان النـــزاع معروضا على التحكيم 

الدولي.
وعلقت أس.أم.أي أشغال إنجاز المقر 
في مايو 2013، احتجاجا على ما اعتبرته 
عـــدم احتـــرام لبنـــود العقد مـــن الطرف 
الجزائري، الذي لم يســـدد مســـتحقاتها 
مقابل أعمال التشـــييد، مما حدا بالشركة 
الكندية الى التقدم بشـــكوى لدى الجهات 
الدوليـــة المختصة للمطالبـــة بالتعويض 

الذي تكبدته جراء إلغاء العقد.
وواجهـــت الشـــركة الكنديـــة الفائزة 
بالصفقـــة آنذاك عراقيـــل إدارية خنقتها 
ماليا، في وقت عرف المشـــروع تأخرا في 
الإنجـــاز جـــراء تغيير مخطط الهندســـة 
المعماريـــة، مـــا زاد فـــي تكلفتـــه، في ظل 
خـــلاف مـــع المســـؤولين فـــي الخطـــوط 

الجزائرية.
وحتـــى تتمكن مـــن الالتـــزام بالعقد 
المبـــرم، شـــرعت أس.أم.أي فـــي توجيـــه 
مراسلات إلى رئاسة الجمهورية ووزارة 
النقل والســـفارة الكندية لـــدى الجزائر، 
لاطـــلاع الأطـــراف المذكـــورة بالعراقيـــل 
التي يواجهها المشـــروع، الذي كان مقررا 

تشييده في ظرف 23 شهرا.
وكانت الشركة الكندية قد بدأت فعليا 
في يونيـــو 2011 عمليات التشـــييد، غير 
أنها لم تحصل على مستحقاتها المسبقة 
المتفـــق عليها وفق بنـــود العقد ولا حتى 

المتصلة بتقدم وتيرة الأشغال.
ولكي تتملص من المســـؤولية، أبدت 
الخطـــوط الجزائريـــة تحفظـــات على ما 
أســـمته بـ“عدم وفاء الشـــركة الكندية في 
الالتـــزام بآجال الإنجـــاز واحترام النمط 
العمراني“، غير أن القضاء الجزائري في 
مختلـــف درجاته رفـــض حينها تحفظات 

شركة الطيران الحكومية.
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طفت بشــــــكل مفاجئ على مشــــــهد الاقتصاد في الجزائر مســــــألة تســــــيير 
المؤسســــــات الحكومية للنزاعات الدولية، بعد تسجيل خسائر كبيرة للبلاد 
ــــــذي اعتبر وجها من  ــــــت طي الكتمان خلال الســــــنوات الماضية، الأمر ال ظل
أوجه الفســــــاد المالي والإداري، والذي يحول دون بناء كيانات حكومية قوية 

بإمكانها المنافسة والنهوض بالتنمية.

التحكيم الدولي يكبد الجزائر

خسائر ويهز صورتها الاقتصادية
ر رؤوس الأموال الأجنبية

ّ
التسيير الإداري المعرقل ينف

استثمارات محفوفة بالمخاطر

الجائحة أظهرت 

إيجابية التكنولوجيا في 

التحول الرقمي والنمو

حبيب ماهاكيان

أوبراسكون ستلجأ 

للتحكيم الدولي إذا لم 

تحصل على 200 مليون 

دولار خلال 6 أشهر

 الرياض – يستعد صندوق الاستثمارات 
الثـــروة  (صنـــدوق  الســـعودية  العامـــة 
الســـيادية) لخـــوض باكـــورة تجاربه في 
مجـــال الديون الخضـــراء، والـــذي يعتبر 
إحدى الأدوات التي تراهن عليها الحكومة 

من أجل إطلاق مشروعات صديقة للبيئة.
وقال ياســـر الرميـــان محافظ صندوق 
الاســـتثمارات العامة الســـعودي في لقاء 
عبـــر الإنترنـــت علـــى هامـــش اجتماعات 
الجمعية العامة للأمم المتحدة الأربعاء إن 
”الصنـــدوق يعتزم الإعلان قريبـــا عن أول 
صفقـــة لدَين أخضر يرتبط فيها الاقتراض 

بالاستدامة“.
صنـــدوق  أول  ”ســـنصبح  وأضـــاف 
للثـــروة الســـيادية فـــي العالـــم يعلن هذا 
الإصدار الأخضر“، لكن الرميان لم يكشف 

بدقة عن حجم الإصدار المرتقب.
ويعد صندوق الثروة السيادي محور 
الاقتصـــاد  لتحويـــل  الســـعودية  خطـــط 
وتنويـــع  جديـــدة  قطاعـــات  بتأســـيس 
الإيـــرادات، وهو يحـــاول أن يكون أفضل 
الصناديق الســـيادية فـــي منطقة الخليج 
علـــى المدى البعيد عبر الاســـتخدام الأمثل 

للموارد.

وعززت الحكومة من خطواتها باتجاه 
إدارة أمثل للثـــروة بإعلانها مطلع يونيو 
الماضـــي عن إعـــادة هيكلـــة الصندوق في 
تحـــرك يتماشـــى مـــع برنامـــج الإصلاح 
كل  يشـــمل  الـــذي  الواســـع  الاقتصـــادي 

مؤسسات الدولة.
وفـــي يوليـــو الماضـــي ذكـــرت وكالة 
رويترز أن الصنـــدوق البالغ حجم أصوله 
نحـــو 430 مليار دولار، خاطب بنوكا لطلب 
مقترحـــات لوضـــع إطـــار عمل للمســـائل 

البيئية والاجتماعية والحوكمة.
وكان معهد صناديق الثروة السيادية 
(أس.دبليو.أف انستتيوت) المختص بتتبع 
الصناديق الســـيادية على مستوى العالم 
قد أكد في دراســـته الســـنوية التي نشرها 
في يونيو الماضي أن الصندوق الســـيادي 
يتجه لتعزيز الشفافية والحوكمة في إدارة 

نشاطه.
وأشـــارت نشـــرة آي.إف.آر الإخبارية 
الشـــهر الماضي إلى أن الصنـــدوق تعاقد 
مع بنوك لكي تشـــارك فـــي عضوية هيئته 
الخاصـــة بالقضايا البيئيـــة والاجتماعية 
والحوكمة لرسم اســـتراتيجيته متوسطة 

المدى للتمويل.

وقال الرميــــان إن ”الصندوق يعمل مع 
مؤسســــة بلاك روك في وضع هذا الإطار“. 
وأضاف ”نحــــن نعمل مع شــــركاء كثيرين 
مــــن مختلف أنحاء العالم على المســــتويين 
المحلي والدولي من أجل تحســــين الالتزام 
بالقضايــــا البيئية والاجتماعية والحوكمة 

في كل ما نفعله“.
وســــبق أن قالــــت مصــــادر مصرفيــــة 
لرويتــــرز إن وضع هذا الإطــــار بالصندوق 
قد يــــؤدي إلــــى أول إصدار ســــندات بعدة 
مليارات من الدولارات يرتبط بالاســــتدامة 

خلال العام الجاري.
وشــــهدت السعودية زيادة في الاهتمام 
بالمبــــادرات الخاصة بهذه القضايا وســــط 
تنامي الوعي بين المستثمرين العالميين بما 

تنطوي عليه من مخاطر.
وكان الصنــــدوق الســــيادي قــــد وقــــع 
قرضــــا قيمته 15 مليــــار دولار مع مجموعة 
مــــن البنوك في مارس الماضــــي وذلك عقب 
الاتفــــاق على قرض قيمته عشــــرة مليارات 
دولار فــــي 2019 وتم ســــداده العام الماضي 
وبعد تســــهيل قيمته 11 مليار دولار حصل 

عليه في 2018.
وحصلت شركة البحر الأحمر للتطوير، 
إحدى شــــركات الصندوق السيادي والتي 
تبني منتجعا شــــاطئيا جديدا في المملكة، 
علــــى قرض أخضر قيمتــــه 3.8 مليار دولار 
هذا العام لبناء فنادق جديدة تعمل بالطاقة 

المتجددة.
وقال الرميان إن الســــعودية ســــتعلن 
”مبــــادرة خضراء“ الشــــهر المقبــــل تعقبها 
مبادرة الشرق الأوسط والتي تشمل زراعة 

50 مليار شجرة.
وأضــــاف ”لدينا رؤى للأجــــل الطويل. 
ولا نريد اســــتغلال كل مواردنا بين عشــــية 

وضحاها“.
مشــــاريع  بعــــدة  الصنــــدوق  ويقــــوم 
ضخمة  يشــــرف عليها ولــــي العهد الأمير 
محمد بن ســــلمان مثل مشــــروع السياحة 
الرائد بمنطقة البحر الأحمر ومنطقة نيوم 
الاقتصاديــــة المزمع إنشــــاؤها بتكلفة 500 

مليار دولار ومدينة ترفيهية في القدية. الاستثمار في الاستدامة

منتدى تكنولوجي بالمغرب يرسم

ملامح المشاريع الأفريقية الناشئة

صندوق الثروة السعودي يستعد

لطرح باكورة ديونه الخضراء

صابر بليدي
كاتب جزائري 


