
 القاهرة – أثارت تصريحات تلفزيونية 
ســـابقة لأســـتاذ الفقه المقارن والشريعة 
الإســـلامية بجامعة الأزهر أحمد كريمة، 
أكـــد فيها على عدم جـــواز التبرع أو دفع 
أمـــوال الزكاة لنـــادي الزمالـــك المصري 
لســـداد مســـتحقات لاعبيه، جدلا واسعا 

على مواقع التواصل الاجتماعي.
وقـــال كريمة إن من ينـــادون بإخراج 
الزمالـــك  لنـــادي  والصدقـــات  الـــزكاة 
مخطئـــون، فهو ليس مـــن المصارف التي 
توجّه إليها الـــزكاة، مضيفا ”إن التحدث 
عن ذلـــك أمر غريـــب وعجيـــب؛ أن نترك 
الأطفـــال المرضى بمستشـــفى أبوالريش 

ونتبرع لنادي الزمالك“.
واســـتند كريمة إلى الآية التي تحدد 
مصـــارف الـــزكاة الثمانية، وهـــي قوله 
تعالى ”إنما الصدقات للفقراء والمساكين 
والعاملـــين عليها والمؤلفـــة قلوبهم وفي 
الرقاب والغارمين وفي ســـبيل الله وابن 
الســـبيل فريضـــة من اللـــه واللـــه عليم 

حكيم“.
وكان رئيـــس اللجنة المؤقتـــة لإدارة 
نادي الزمالك حسين لبيب قد دعا جماهير 
النـــادي إلى التبرع لســـداد مســـتحقات 
لاعبيـــه، ودعـــا لبيـــب فـــي تصريحـــات 
تلفزيونية، الجماهيـــر للتبرع ولو بـ100 

جنيه (نحو 6.5 دولار).
ويســـعى نادي الزمالك إلى جمع 100 
مليون جنيه (نحو 6.5 مليون دولار) لحل 
أزمة النادي المالية، التي تسببت في عدم 
قدرتـــه على قيد لاعبين جـــدد، بعد إيقافه 
مـــن الفيفا بســـبب عدم تســـديد غرامات 

مالية.
وشارك في الحملة عدد كبير من رموز 
الزمالك فـــي مختلف الألعـــاب، على أمل 
النجاح في إنقاذ الفريق من عثرته المالية، 
ودعم استمراره في الحصول على المزيد 
من البطولات، بعـــد حصوله على بطولة 
الـــدوري المصري هذا العام لأول مرة بعد 

غياب سنوات عن التتويج بها.
وتفاعلـــت جماهيـــر نـــادي الزمالـــك 
بشكل كبير مع دعوات التبرع على مواقع 
التواصـــل الاجتماعي، وتعددت الدعوات 
إلى المشـــاركة في حملة الدعم، ونشر عدد 
كبير من الجماهير صورا لإيصالات لمبالغ 

تبرعوا بها بالفعل ضمن الحملة.
وكتب مغرد:

وقالـــت مصـــادر إن رجـــل الأعمـــال 
خالـــد الطوخي تبـــرع بالفعـــل بمبلغ 10 
ملايـــين جنيه لنادي الزمالـــك، ولكن منذ 
عدة أشـــهر، وليس حاليا كما يشاع على 
مواقع التواصل الاجتماعي، مؤكدة على 
أن النـــادي الرياضي أعلن في حينها عن 

مبلغ التبرع، وأنه لم يحدث شـــيء جديد 
في هذا الأمر.

من جانبه عرض نجم الزمالك السابق 
حســـين ياســـر قميصـــه للبيع فـــي مزاد 

خيري لدعم نادي الزمالك.
وقال ناقد رياضي:

وقال إعلامي:

وقال رئيـــس اللجنة المؤقتـــة المكلفة 
بـــإدارة نـــادي الزمالك حســـين لبيب، إن 
النادي يعاني من الديون منذ 10 سنوات، 
معتبـــرا أن طريقـــة إدارة النـــادي خلال 
الســـنوات الماضية لم تكن صحيحة على 

الصعيد الاقتصادي.
وأضاف لبيب أن الزمالك لا يمتلك أي 
مصدر دخل، بسبب توقف إيرادات تذاكر 
المباريات، وعدم تسديد أصحاب المحلات 
عند ســـور النـــادي الإيجار، مشـــيرا إلى 
قضايا مرفوعة ضد مؤسســـتين لم تدفعا 

الإيجار منذ فترة طويلة.
واتهـــم لبيب أشـــخاصا لم يســـمهم 
بالضغـــط على أعضاء النـــادي لعدم دفع 
الاشتراكات، حتى تستمر الأزمات المالية 
في النـــادي، نكايـــة في مجلـــس الإدارة 

الحالي.
وسخر مغرد من لبيب:

فـــي المقابـــل انتقـــد مغـــردون حملة 
التبرعات.

 وكتـــب رئيس معهد القلب الســـابق 
جمال شعبان على فيسبوك:

وسخر معلق:

وتحفظـــت بعـــض الجماهيـــر علـــى 
فكرة التبـــرع، وطالب عدد منهم اللاعبين 
بتخفيض رواتبهـــم الكبيرة دعما للنادي 
فـــي ظروفه الحالية، وطالب آخرون رموز 
الزمالك بالتبرع له في ظل قدرتهم المالية 
مقارنة بعموم الجماهير، كما قال البعض 
إنه لن يتبرع قبل أن يقوم بذلك الفنانون 

ورجال الأعمال من محبي النادي.
وقال مغرد في هذا السياق:

ودخل مرتضـــى منصور رئيس نادي 
الزمالك الســـابق المثير للجدل على الخط 
معبـــرا عـــن اندهاشـــه من فتـــوى أحمد 
كريمـــة. وقـــال منصـــور ”أنـــا متفق مع 
الشيخ أحمد كريمة في أمر ومختلف معه 
في أمر آخـــر“. وتابع ”أتفق مع الشـــيخ 
فـــي أن التبرع ليـــس من الـــزكاة وليس 
من الشـــريعة، لكني أختلف معه في عدم 
جـــواز التبـــرع للزمالك“. ومضـــى قائلا 
”أنا شـــخصيا بعد أن أخرج زكاتي وزكاة 
أســـرتي ويتبقـــى معي أمـــوال من حقي 
التبرع بها للزمالـــك، فهذا أمر طبيعي لا 

غبار عليه“. 
وأضـــاف مرتضـــى ”ســـبق وتبرعت 
بمليـــون دولار للنـــادي العـــام الماضـــي، 
وبـ100 ألف جنيـــه للنادي في 2011، وهو 
أمر مثبت في تقارير رسمية“. واعتبر أن 
التبـــرع للزمالك ليس حرامـــا، مؤكدا أنه 
يلـــوم على كريمـــة أنه تبرأ من تشـــجيع 

الكرة عند سؤاله عن انتمائه الكروي.
وعلـــى مواقع التواصـــل الاجتماعي 
تعتبر جماهير الزمالك أنه النادي الأكثر 
شعبية في مصر وهو ما ترفضه جماهير 
النادي الأهلي مؤكدة أن الأخير هو الأكثر 
شـــعبية. والواقع يشـــير إلى أن شعبية 
الناديـــين متقاربـــة وإن زاد الأهلي قليلا 
في مصر بينما عوض الزمالك في البلدان 

العربية هذا الفارق الضئيل.

هل تجلب الشعبية التبرعات 
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حادثـــة واحـــدة تعود بعدهـــا حاملاً 
خمســـين عامًا على كتفيك، أنتَ الذي 

لم يتجاوز عمرك العشرين بعد.

مع كثرة حوادث الاشتباه بين دواسة 
تكـــون  أن  أرى  والفرامـــل،  البنزيـــن 
دواســـة البنزيـــن أمام مقعـــد الراكب 

والفرامل أمام مقعد السائق.

بســـاطة  العميقـــة،  العلاقـــات  ســـرّ 
التعامُل.

thikramohamedn1
لعبة! تقاسم الفريق الواحد الأدوار. 

فلعب فريق صدريون ضد فريق 
فاسدون! في نهاية الشوطين فاز 

الصدريون كما هو مخطط لهم دائما. 
ولتوثيق لحظة نجاح الخطة تعانق 
الصدريون مع الفاسدين! ونجحت 

خطة كابتن الفريق #العراق.

عندمـــا تكـــون الأديان بين الإنســـان 
وخالقه تصبح رحمة وســـكينة وقربا 
من الله والنـــاس ، وعندما تكون بين 
الإنسان والناس تصبح فتنة وحرباء 

وبغضاء تفسد الأرض ومن عليها.

أســـاليب المديح في الطالعة والنازلة، 
ســـلبياتها أكثر مـــن إيجابياتها، هي 
لا ترفع شـــأنا، بل تعمـــل عكس ذلك، 
وتســـيء لمن يقوم بالمديح وقد تسيء 
لمن يتم مدحـــه. جميل أن يأتي المديح 

بصورة عفوية وبلا مبالغة وتزلف.
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أزمة إلكترونية في مصر عنوانها 

ع لنادي الزمالك
ّ

التبر

صناعة الترند..

فخ يسقط فيه المستخدمون

لمواقع التواصل الاجتماعي ع بالأموال للنادي كنوع من إخراج الزكاة، 
ّ
م التبر

ّ
فتوى تحر

تتسبب في موجة جدل

فتحــــــت حملة يقودها نادي الزمالك على مواقع التواصل الاجتماعي لجمع 
تبرعات تنقذه من أزماته المالية نقاشــــــات واسعة حول جواز الأمر، خاصة 

مع انتشار فتوى تحرم إعطاء أموال الزكاة للنوادي الرياضية.

 واشــنطن – تجــــربَ منصة فيســــبوك 
مؤخراً، وبهــــدوء، تقليــــل كمية المحتوى 
السياســــي الــــذي تضعه فــــي الصفحات 
الرئيسية للمســــتخدمين، في خطوةٍ تُعَدُّ 
إقراراً ضمنياً بأن الطريقة التي تعمل بها 

خوارزميات الشركة قد تمثّل مشكلة.
الوســــائط  خوارزميــــات  وتعتمــــد 
بِعها  الاجتماعية -وهــــي القواعد التي تتَّ
أجهــــزة الكمبيوتر في تحديــــد المحتوى 
الــــذي تــــراه علــــى صفحتك الرئيســــية- 
خاذ  بشــــكلٍ كبيرٍ على سلوك الناس في اتِّ
القرارات، أي التفاعل مع المنشــــور؛ حيث 
تتــــم مراقبة المحتوى الذي يســــتجيب له 
الأشــــخاص أو يتفاعلون معــــه من خلال 
الإعجــــاب والتعليق والمشــــاركة ومن ثمة 

تحويله إلى ترند.
عالــــم  منكــــزر،  فيليبــــو  درس  وقــــد 
الكمبيوتر طُرق تفاعل الناس باســــتخدام 
التكنولوجيــــا، بطريقــــة متعمقــــة منطق 
فــــي  الجماهيــــر“  ”حكمــــة  اســــتخدام 
الخوارزميــــات التي تعمل بهــــا منصات 
التواصل الاجتماعي، وكشــــف في تقرير 
ألأميركي  نشــــره فــــي موقــــع ”صالــــون“ 
عيوباً كبيرةً في كيفية اســــتخدام شركات 

التواصل الاجتماعي هذه الخوارزميات.
ويفترض مفهــــوم ”حكمة الجماهير“ 
فــــات  تصرُّ مــــن  إشــــاراتٍ  اســــتخدام  أن 
الآخريــــن وآرائهــــم وتفضيلاتهــــم يؤدِّي 
إلى قراراتٍ ســــليمة. على ســــبيل المثال، 
عادةً مــــا تكون التنبــــؤات الجماعية أدق 
من التنبؤات الفردية. ويُســــتخدَم الذكاء 
الجماعي للتنبؤ بأحوال الأسواق المالية 
والأحداث الرياضية ونتائج الانتخابات، 

وحتى تفشي الأمراض.
بمعنى آخر إذا تشــــارك عدد كبير من 
الناس في التعبير عن إعجابهم بمنشــــور 
ما، تفترض الخوارزمية أن ذلك المنشــــور 
الذي يحظى بالشــــعبية هو منشــــور جيد 
يســــتحق أن يصــــل إلــــى عــــدد أكبــــر من 
المستخدمين، وهكذا يتم ترويجه بصورة 
أكبــــر وأســــرع مــــن منشــــورات أخرى تم 

نشرها في نفس التوقيت ليصبح ترندا.
ر  وعلى مدار ملايين السنين من التطوُّ
تم ترميز هذه المبادئ في الدماغ البشري 
ــــزاتٍ معرفية. فإذا شــــرع  في شــــكل تحيُّ
الجميــــع في الجــــري يجــــب أن تبدأ أنت 
أيضاً الجــــري، فربما رأى أحدهم أســــداً 
يركض، وقد ينقذ ذلك حياتك. قد لا تعرف 
الســــبب، ولكن من الحكمة طرح الأســــئلة 

لاحقاً وليس الآن.
يلتقط دماغك أدلةً من البيئة المحيطة-

بمن في ذلــــك أقرانك- ويســــتخدم قواعد 
بســــيطة لترجمة هذه الإشــــارات بسرعةٍ 
بِع  إلــــى قــــرارات. اذهب مــــع الفائــــز واتَّ
الأغلبيــــة، وقلــــد من هو بجــــوارك. تنجح 

ــــد في المواقف  هذه القواعد بشــــكلٍ جيِّ
النموذجية، لأنها 

تستند إلى 
افتراضاتٍ 

سليمة. على 
سبيل المثال، 

يُفتَرَض أن 
الناس غالباً 
فون  ما يتصرَّ

بطريقة عقلانية، 
ح  ومن غير المرُجَّ

أن يخطــــئ الكثيــــرون، والماضــــي يتنبــــأ 
بالمستقبل، وما إلى ذلك.

تســــمح  التكنولوجيا  فــــإن  وبالتالي 
للمستخدمين بالوصول إلى إشاراتٍ أكثر 
من التي يصل إليها غيرهم، ومعظمهم لا 

يعرفون ذلك. وتســــتفيد تطبيقات الذكاء 
الاصطناعــــي بشــــكلٍ كبير من إشــــارات 
”المشاركة“ هذه؛ من اختيار نتائج البحث 
إلــــى التوصيــــات بالموســــيقى ومقاطــــع 
المقُتَرَحــــين  الأصدقــــاء  ومــــن  الفيديــــو، 
إلــــى ترتيب المنشــــورات علــــى الصفحة 

الرئيسية.
لكــــن المؤكد هو أنــــه ليس كلُّ شــــيءٍ 
ينتشر على نطاقٍ واسع هو أمر يستحق 
ــــع جميــــع  الإعجــــاب أو التقليــــد. وتتمتَّ
منصــــات تكنولوجيــــات الويــــب تقريبــــا 
الاجتماعــــي  التواصــــل  وســــائل  -مثــــل 
بشعبيةٍ  الإخبارية-  الترشيحات  وأنظمة 
التطبيقــــات  تكــــون  وعندمــــا  واســــعة. 
مدفوعةً بإشــــاراتٍ مثل المشاركة بدلاً من 
ك البحث الصريحة فقد  اســــتعلامات محرِّ
ز الشــــعبية إلى عواقب ضارة  يؤدِّي تحيُّ

وغير مقصودة.

وتعتمد مواقــــع التواصل الاجتماعي 
وتويتــــر  وإنســــتغرام  فيســــبوك  -مثــــل 
ويوتيــــوب وتيك توك- بشــــكلٍ كبيرٍ على 
خوارزميات الــــذكاء الاصطناعي لترتيب 
المحتــــوى والتوصية بــــه. وتؤخَــــذ هذه 
الخوارزميات كمُدخلات لما يعجبك وتعلِّق 
عليه وتشاركه؛ وبعبارةٍ أخرى ما تتفاعل 
معــــه. والهــــدف مــــن الخوارزميــــات هو 
زيادة المشــــاركة من خلال معرفة ما يحبه 
الناس وترتيب ذلــــك في أعلى صفحاتهم 

الرئيسية.
للوهلــــة الأولــــى يبــــدو هــــذا المنطق 
معقــــولاً؛ إذا كان النــــاس يحبون الأخبار 
ومقاطــــع  الخبــــراء  وآراء  الموثوقــــة 
د هذه  الفيديــــو الممتعــــة، فيجب أن تحــــدِّ
الخوارزميــــات مثــــل هذا المحتــــوى عالي 
تضع  الجودة. لكــــن ”حكمــــة الجماهير“ 
افتراضاً رئيســــياً، ألا وهــــو أن التوصية 
بمــــا هــــو شــــائع سيســــاعد علــــى ظهور 

المحتوى عالي الجودة.
خضــــع هذا الافتــــراض لاختبــــارٍ من 
خلال دراسة خوارزميةٍ تصنِّف العناصر 

باستخدام مزيجٍ من الجودة والشعبية. 
ووُجِدَ أنه بشكلٍ عام 

ح  من المرُجَّ

أن يــــؤدِّي الانحياز الشــــعبي إلى خفض 
والســــبب  للمحتوى.  الإجمالية  الجــــودة 
ــــراً موثوقاً  هو أن المشــــاركة ليســــت مؤشِّ
على الجودة عندما يتعرَّض عددٌ قليلٌ من 

الأشخاص لأحد العناصر.
وفي هذه الحالة تولِّد المشاركة إشارةً 
ح أن تقوم الخوارزمية  صاخبة، ومن المرُجَّ
لية. وبمجرد  بتضخيم هذه الضوضاء الأوَّ
أن تصبح شعبية عنصر منخفض الجودة 

كبيرةً بما يكفي سيستمر تضخيمها.
لكن الخوارزميات ليســــت هي الشيء 
ر بانحياز المشــــاركة،  الوحيد الــــذي يتأثَّ
ر على الأشــــخاص أيضاً؛  بل يمكن أن يؤثِّ
تُظهــــر الأدلــــة أن المعلومــــات تنتقل عبر 
”عــــدوى معقدة“، مــــا يعني أنــــه كلَّما زاد 
تعرُّض شخصٍ ما لفكرةٍ عبر الإنترنت زاد 
احتمال تبنيها وإعادة مشاركتها. وعندما 
تخبر وسائل التواصل الاجتماعي الناس 
بــــأن عنصــــراً مــــا ينتشــــر بســــرعة، فإن 
زاتهم المعرفية تبدأ وتُتَرجَم إلى دافعٍ  تحيُّ

لا يُقاوَم للانتباه إليه ومشاركته.
لأنها مبنيةٌ  تفشل ”حكمة الجماهير“ 
ن  على افتراضٍ خاطئ بأن الجمهور يتكوَّ
عةٍ ومســــتقلة. لكن هناك  من مصادر متنوِّ
أســــباب عديدة تشير إلى أن هذا ليس هو 

الحال.
الارتبــــاط  إلــــى  النــــاس  ميــــل  أولاً، 
بأشــــخاصٍ متشــــابهين يجعــــل دوائرهم 
ع.  علــــى الإنترنت ليســــت شــــديدة التنوُّ
والســــهولة التي يمكن لمســــتخدم وسائل 
التواصــــل الاجتماعي مــــن خلالها إلغاء 
صداقة أولئك الذيــــن يختلفون معه تدفع 
النــــاس إلــــى الانخــــراط فــــي مجتمعاتٍ 
متجانســــة، وغالباً ما يُشــــار إليها باسم 

”غرف الصدى“.
ثانياً، نظراً إلى أن أصدقاء العديد من 
الأشخاص هم أنفسهم أصدقاءٌ لبعضهم 
رون علــــى بعضهم  البعــــض، فإنهــــم يؤثِّ
البعض. أثبتت تجربةٌ شــــهيرة أن معرفة 
ر  الموســــيقى التي يحبها أصدقــــاؤك تؤثِّ
على تفضيلاتك العلنية. ولهذا فإن رغبتك 
ه حكمك  الاجتماعيــــة فــــي التوافق تشــــوِّ

المستقل.
ثالثاً، يمكن التلاعب بالإشارات الخاصة 
رَت  بالشــــعبية. وعلى مدى عدة سنوات طوَّ
كات البحث تقنيــــاتٍ متقدمة لمواجهة  محرِّ
مــــا يســــمى بـ“مــــزارع الروابــــط“ وغيرها 
طــــات للتلاعــــب بخوارزميــــات  مــــن المخُطَّ
البحــــث. ومن ناحيةٍ أخرى بدأت وســــائل 
التواصــــل الاجتماعي تتعــــرف على نقاط 
الضعــــف 
الخاصة 

بها.

@nahedsherbini
شكرا للمحترم دكتور خالد الطوخي 
ــــــه لنادي  ــــــون جني ـــــــ١٠ ملي لتبرعــــــه ب
الزمالك زملكاوي مش مترشــــــح لأي 
منصــــــب لكن حبا فــــــي النادي ولازم 

نديله حقه.

@Elm3lmElharam
ذهبنا إلى دار الإفتاء علشــــــان نأخذ 
ــــــوى بأن يجوز إخــــــراج زكاة المال  فت
لصالح الزمالك. علشان نجمع أكبر 
ــــــغ مــــــع التبرعات. بس للأســــــف  مبل

رفضوا وقالوا ما ينفعش.

@motazelshamy
-حبك للزمالك مش بالكلام وبس لكن 
أنك تحول الحب دا من كلام وتنظير 

إلى فعل حقيقي.
ــــــة دعم الزمالك في  -منذ إطلاق حمل
البنوك حضرتك حولت للحساب كام 
ــــــرت واِنتقدت واِتهمت.. كم  مرة؟ ونظّ

مرة؟
ــــــر.. نقدر  ــــــا نقــــــدر نعمــــــل كتي -أحن
ــــــادي دا لأغنى أندية الوطن  نحول الن
العربي لو خلصت النوايا. زهقنا من 

التنظير.

@PepsiTau
بمناســــــبة الزمالك المستَجْد المتسول 
ينفع لما أجي أجدد باقة النت الشهر 
اللي جاي أدفع على الخمســــــة جنيه 
ــــــي كتبرع  تمــــــن الخدمة خمســــــة تان
مني لمساعدة النادي زكاة عن الباقة 
بتاعتي ولا هما طالبين ١٠٠ جنيه حد 

أدني بجاحة منهم!

@abdoashrraf
ــــــا داخلين على  أنقــــــذوا الزمالك إحن
ــــــة وممكن يتم فيها فعلا  مرحلة صعب
إعــــــلان إفــــــلاس الزمالك (رســــــميا) 
ــــــين  ــــــين والصحافي بناشــــــد الإعلامي
والجماهير من فضلكم عايزين حملة 
كبيرة لإعادة دعم النادي مرة أخري، 
أنقذو الزمالك من فضلكم بناشد كل 
من يهمه الأمر أقســــــم بالله الزمالك 

محتاج الدعم.

@Ahmedibnsalah
أنا واحد مــــــن جماهير الزمالك ضد 
فكرة التبرعات.. لكن في طرق كتيرة 
ممكن أســــــاهم بيها في دعم النادي 
من غير فكرة التبرعات زي أنك تبيع 
تيشرت النادي بضعفي تمنه.. يعني 
لو تكلفته ١٠٠ بيعــــــو بـ٢٠٠ أنا واحد 
مــــــن الجماهير هشــــــتري ليا ولأودي 
ولكل عيلتي لكن مجلس الإدارة مش 

عايز يفكر ولا يعمل شيء جديد.

gamal shaban
ــــــادي إيه  ــــــك لبيب ن ــــــا راجــــــل خلي ي
ــــــرع له قل لهم  ــــــي عايز الناس تتب الل
ــــــض أو دار أيتام  يتبرعوا لطفل مري
أو الغارمين آفة حارتنا الاستنصاح 

#ما_تزعلوش.

ي
ا

س الآن.
 دماغك أدلةً من البيئة المحيطة-
لــــك أقرانك- ويســــتخدم قواعد 
لترجمة هذه الإشــــارات بسرعةٍ 
بِع  رات. اذهب مــــع الفائــــز واتَّ
ٍ

 وقلــــد من هو بجــــوارك. تنجح
ــــد في المواقف  عد بشــــكلٍ جيِّ

ة، لأنها 
ى 
ت
لى
ال،
ن 

لباً 
ون

قلانية، 
ح لمرُجَّ
ي

ئ الكثيــــرون، والماضــــي يتنبــــأ 
، وما إلى ذلك.

تســــمح  التكنولوجيا  فــــإن  لي 
أكثر إشارات إلى بالوصول مين

خلال دراسة خوارزميةٍ تصنِف العناصر
باستخدام مزيجٍ من الجودة والشعبية.

ووُجِدَ أنه بشكلٍ عام
ٍٍ

ح من المرجَّ
ب ووجِ

التواصــــل الاجتماعي تتعــــرف على نقاط
الضعــــف
الخاصة

بها.

عدوى معقدة 

«حكمة الجماهير» تفشل 

لأنها مبنية على افتراض 

خاطئ بأن الجمهور 

يتكون من مصادر متنوعة 

ومستقلة


