
 الخرطوم – يشــــكل ملتقى الاســــتثمار 
الســــعودي الــــذي انطلــــق  الســــوداني – 
الأحــــد فــــي العاصمة الخرطوم ويســــتمر 
لمــــدة يومين فرصــــة مثالية لبلــــورة رؤية 
مشــــتركة بــــين البلديــــن لتعزيــــز التعاون 
التجاري والاســــتثماري بما يعود بالنفع 

على الطرفين.
بــــين  السياســــي  التقــــارب  وشــــجع 
البلديــــن الســــودان على توجيــــه أنظاره 
نحو الاستثمارات الســــعودية في العديد 
من القطاعات، لاســــيما بعــــد زيارة رئيس 
الحكومــــة الانتقاليــــة عبداللــــه حمــــدوك 
إلــــى الرياض فــــي الربيــــع الماضي والتي 
أثمــــرت تعاونــــا اقتصاديــــا ومســــاعدات 
لدعــــم بلاده في فترة هي في أمسّ الحاجة 

إليها.
ويأتي انعقاد الملتقى بعد أسابيع من 
ملتقــــى اســــتثماري مماثل نظمتــــه وزارة 
الاســــتثمار السعودية، بحضور ممثلي 40 
شــــركة ســــعودية وعدد من رجال الأعمال، 
للاطلاع على فرص الاستثمار في السودان 
في شــــتى المجالات، وســــط تأكيــــدات من 
جانب المسؤولين الســــودانيين بأن البيئة 

الاستثمارية الآن أصبحت جاذبة.
ودخــــل وزير البيئة والميــــاه والزراعة 
عبدالرحمــــن بن عبدالمحســــن وعــــدد من 
رجال المــــال والأعمال الســــعوديين الذين 
كانوا ضمن الوفد السعودي في مناقشات 
مع وزراء القطاع الاقتصادي في الحكومة 
الســــودانية ورجــــال أعمــــال ســــودانيين 
العمــــل  وأصحــــاب  التجاريــــة  والغــــرف 
للوقوف علــــى أهم الفرص الاســــتثمارية 

المربحة للطرفين.

وأكــــد وزيــــر الاســــتثمار الســــوداني 
الهادي محمد إبراهيم أن الحكومة اتخذت 
قرارات مفصلية لإصلاح الاقتصاد وقد تم 
وضع ضوابط لتحسين المناخ الاستثماري 
وتيسير خدمات المستثمرين بالبلاد وذلك 
بتجهيــــز دليلــــي المســــتثمر والإجــــراءات 
ومشــــروع الســــودان الواعد الذي يحوي 

تفاصيل عــــن الفرص والمجــــالات المتاحة 
للاستثمار في السودان.

الســــودانية  الأنباء  وكالــــة  ونســــبت 
الرســــمية إلى إبراهيم قولــــه إن ”الوزارة 
مســــتمرة فــــي طريــــق الإصــــلاح وجذب 
الاســــتثمار وأن كافــــة الأبــــواب مشــــرعة 
للمستثمرين في مختلف المجالات لتحقيق 

المنفعة الاقتصادية المتبادلة“.
وضعهــــا  التــــي  الضوابــــط  وتفتــــح 
للاســــتثمارات  كبيــــرة  آفاقــــا  الســــودان 
الخارجيــــة عبر عــــرض الفــــرص المتاحة 
لخلق شراكات حقيقية ذات فوائد ومردود 
اقتصــــادي مــــع طــــرح مشــــاريع تعبر عن 
حقيقــــة الرغبة في تحســــين مناخ الأعمال 
وتشــــجيع التدفقــــات المالية عبــــر البنوك 

ودخول رجال الأعمال للبلاد.
ويزخــــر الســــودان بمــــوارد وثروات 
بصورة  لاســــتغلالها  ويحتــــاج  متعــــددة 
مثاليــــة لتحقيق إيرادات ماليــــة يرفد بها 
خزينــــة الدولــــة الفارغة، ولذلــــك يعرض 
فرصــــا فــــي قطاعــــات الزراعــــة والثروة 
الحيوانيــــة والمعــــادن والنفــــط والطاقــــة 
المتجددة على المستثمرين ويتعهد بتفعيل 
دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص 
وتبســــيط القوانــــين المصاحبة للأنشــــطة 

الاستثمارية.
والتخطيــــط  الماليــــة  زيــــر  وأشــــار 
الاقتصادي جبريــــل إبراهيم إلى الانفتاح 
الكبيــــر نحو الاســــتثمار بالســــودان وأن 
وزارته تســــتقبل يوميا أعــــدادا كبيرة من 

المستثمرين للعمل بالبلاد.
المجــــالات  فــــي  الاســــتثمار  ويحتــــل 
الاقتصاديــــة خاصة في المجــــال الزراعي 
بشــــقيه النباتي والحيواني ومشــــروعات 
التنميــــة ذروة الاســــتثمارات والمشــــاريع 
الكبيــــرة التــــي تبنتهــــا الســــعودية فــــي 
الســــودان ومن بينها المشاركة في مشروع 

مصنع سكر كنانة.

الاقتصاديــــة  العلاقــــات  وتطــــورت 
لترتقي إلى مســــتوى العلاقــــات الثنائية، 
وذلك مــــن خلال الاســــتفادة مــــن الفرص 
يوفرهــــا  التــــي  الكبيــــرة  الاســــتثمارية 
اقتصاديهمــــا، بالتركيــــز علــــى القطاعات 
التفضيليــــة  المزايــــا  ذات  الاقتصاديــــة 

والنسبية.
وبحســــب بيانــــات مجلــــس الغرفــــة 
التجارية الصناعية الســــعودية، بلغ حجم 
التبــــادل التجاري بين البلديــــن في العام 

2019 نحو ثمانية مليارات دولار.
وتعتبر الســــعودية مــــن أوائل الدول 
العربية التي استثمرت في السودان حيث 
تتميــــز اســــتثماراتها بالتنوع، إذ تشــــمل 

المجالات الزراعية والصناعية والخدمية.
الســــعودية  اســــتثمارات  وتتفــــوق 
العربية  الاســــتثمارات  علــــى  بالســــودان 
وتحتل المرتبــــة الأولى، خاصة في القطاع 
الزراعــــي، بفضل المقومــــات التي يوفرها 
البلــــد العربــــي الأفريقــــي هــــي الأكبر في 
منطقة الشــــرق الأوسط وشــــمال أفريقيا 

بواقع 175 مليون فدان صالحة للزراعة.
السعودية  الاستثمارات  حجم  ووصل 
المصــــادق عليهــــا من الجانب الســــوداني 
في الفترة من العــــام 2000 حتى 2020 إلى 
نحــــو 35.7 مليار دولار، نفذت منها واقعيا 
مشــــروعات بنحو 15 مليار دولار، وتعمل 
الحكومــــة الانتقالية على تســــهيل دخول 
العوائق  وإزالة  الســــعودية  الاستثمارات 

التي تواجهها كافة.
وتعهدت الرياض فــــي مارس الماضي 
فــــي  دولار  مليــــارات  ثلاثــــة  باســــتثمار 
صندوق مشــــترك للاستثمار في السودان، 
وحرصت علــــى التأكد مــــن أن تكون هذه 
الاســــتثمارات محفزا لاســــتثمارات أخرى 

حكومية وخاصة.
كما قررت بالشــــراكة مع الإمارات في 
أبريــــل الماضــــي، تقــــديم 400 مليون دولار 

للســــودان، لمســــاعدته في توفير مدخلات 
الإنتــــاج الزراعــــي للموســــمين الصيفــــي 

والشتوي للعام الجاري.

وإلــــى جانــــب ذلــــك، قــــدم الصندوق 
لتمويــــل  قرضــــين  للتنميــــة  الســــعودي 
مشــــاريع في قطاعــــي الصحــــة والتعليم 
في الســــودان العــــام الماضــــي بقيمة 130 
مليــــون دولار بواقع 65 مليــــون دولار لكل 
قطــــاع، ويعد هــــذان القرضان جــــزءا من 
التمويل المقدم مــــن الصندوق لدعم تنفيذ 
العشــــرات مــــن المشــــروعات التنموية في 

السودان.
ونظـــرا لتمتـــع الســـودان بمقومات 
طبيعية مع تقديم للتسهيلات والامتيازات 
التي تشجع المستثمرين، سعت الحكومة 
الانتقالية للقيام بعدة إصلاحات من خلال 
تنفيذ سلســـلة مـــن الإجـــراءات الهيكلية 
لتهيئة مناخ الاستثمار للخروج من الأزمة 

الاقتصادية.
وقامـــت الحكومـــة بتعـــويم العملة 
المحليـــة الـــذي يعتبر إحـــدى الخطوات 
الاســـتثمار  بيئـــة  لتحســـين  المهمـــة 
وجذب المســـتثمرين الأجانب والســـعي 
للاســـتثمار  الأجنبي  التمويـــل  لجـــذب 
عبـــر حزمـــة شـــملت رفـــع الدعـــم عـــن 
إعـــادة  نحـــو  والتوجـــه  المحروقـــات 
هيكلـــة النظـــام المصرفـــي ليصبح أكثر 
قـــدرة علـــى التنافس داخليـــا وخارجيا 
وقادرا على اســـتيعاب التدفقات المالية 

المتوقعة.

 أبوظبــي – أطلقــــت الحكومة الإماراتية 
الــــذي يتضمن  الأحــــد برنامــــج ”نافــــس“ 
خطة متكاملة تســــتهدف توطين الآلاف من 
الوظائف في شركات القطاع الخاص حتى 

العام 2026.
وقــــال محمــــد القرقاوي وزير شــــؤون 
مجلــــس الــــوزراء إن ”الدولة ســــتخصص 
مبلغ 24 مليار درهــــم (6.54 مليارات دولار) 
لاســــتيعاب 75 ألــــف مواطــــن فــــي القطاع 

الخاص خلال خمس سنوات“.
وأضــــاف في سلســــلة تغريــــدات على 
حســــاب الحكومة الإماراتيــــة في تويتر أن 
”برنامــــج ’نافــــس‘ يتكون من 13 مشــــروعا 

ومبادرة تنموية“.
وينــــدرج الإعلان عــــن هــــذا البرنامج 
الذي جــــاء خــــلال فعالية إعلاميــــة عُقدت 
في قصــــر الوطن فــــي العاصمــــة أبوظبي 
ضمن ”مشاريع الخمســــين“، والتي تهدف 
إلــــى تحقيــــق نقلة نوعيــــة فــــي المنظومة 

الاقتصادية في البلد.
ويهــــدف ”نافس“ لدعم القطاع الخاص 
وبنــــاء خبــــرات وكــــوادر محليــــة مؤهلــــة 
الخاص  القطــــاع  بمؤسســــات  للالتحــــاق 
ضمن مختلف المجالات الحيوية وتشــــجيع 
ثقافة الابتكار والعمل الحرّ وريادة الأعمال 
وتمكــــين القطاع الخــــاص بوصفه المحرك 

الرئيس للاقتصاد المحلي.
ومن القرارات التي ســــتتخذ في ضوء 
ذلــــك، اعتمــــاد برنامــــج لدعــــم الإماراتيين 
مثــــل  مميــــزة  بتخصصــــات  العاملــــين 
المبرمجين والمحاســــبين وغيرهــــم، بعلاوة 
ثابتــــة قدرهــــا 5 آلاف درهــــم (1.36 ألــــف 
دولار) شــــهريا فــــوق الراتــــب لمــــدة خمس 

سنوات.
كمــــا ســــيتم صــــرف عــــلاوات لأبنــــاء 
المواطنــــين العاملــــين في القطــــاع الخاص 
تصــــل إلى غاية 800 درهم (218 دولارا) لكل 
طفل، وبحد أقصى 3200 درهم (872 دولارا) 
على أن تسدد الحكومة اشتراكات صندوق 

التقاعد عن الإماراتيين العاملين في القطاع 
الخاص لمدة خمس سنوات.

الجزء  أيضـــا  الحكومـــة  وســـتتحمل 
الأكبـــر مـــن اشـــتراكات جهـــة العمل في 
صندوق التقاعـــد للموظفين المواطنين في 
القطاع الخـــاص، وكذلـــك تكاليف تدريب 
المواطنـــين في القطاع الخـــاص لغاية عام 
كامل في الفترة التدريبية براتب شهري 8 

آلاف درهم (2.2 ألف دولار) للجامعي.

وإلـــى جانب ذلـــك، ســـتقوم الحكومة 
بدعـــم رواتـــب الإماراتيـــين العاملـــين في 
القطـــاع الخاص لمدة خمس ســـنوات بعد 
التوظيف، وبحد أقصى 5 آلاف درهم (1.36 
ألف دولار) شـــهريا إضافية فـــوق الراتب 

للجامعيين.
مليــــار   1.25 الإمــــارات  وســــتخصص 
دولار (340 مليــــون دولار) لبرامج تدريبية 
للمواطنين فــــي قطاعات متنوعة فضلا عن 
إنشــــاء صندوق الخريجين برأس مال يبلغ 
270 مليــــون دولار لمنــــح قــــروض مصغّرة 

لطلاب الجامعات والخريجين الجدد.
ولكــــي يحظى هذا البرنامــــج بالتناغم 
ســــتقدم الحكومة منحا للشركات للوصول 
إلى نســــب الموظفين المواطنين المســــتهدفة 

عند 10 في المئة.
وكانـــت الإمارات قد أطلقت الأســـبوع 
الماضـــي الحزمـــة الأولـــى من ”مشـــاريع 
الخمســـين“ التي تضم 12 مشروعا، تهدف 
إلى تحويل البلد الخليجي إلى أكبر مركز 
للاســـتثمار واســـتقطاب المواهـــب ورواد 
الأعمال وبناء أكبر شراكة مع الاقتصادات 

العالمية.

35.7
مليار دولار حجم الاستثمارات 

السعودية في السودان منذ العام 

2000 وحتى العام الماضي

 الرياض – دشـــنت الهيئة الســـعوديّة 
للمـــدن الصناعيّـــة ومناطـــق التقنيـــة 
(مـــدن) الأحـــد بالتعـــاون مـــع جمعيّة 
مركـــزا  والتأهيـــل  للتوظيـــف  ”كفـــو“ 
المدينـــة  فـــي  متخصّصـــا  تدريبيّـــا 
الصناعيّـــة الثانيـــة بالعاصمة الرياض 
يســـتهدف تمكيـــن المـــرأة فـــي القطاع 

الصناعي.
وأوضـــح الرئيـــس التنفيـــذي لمدن 
خالد الســـالم أن الشـــراكة بين الطرفين 
الســـعوديات  دور  تنميـــة  تســـتهدف 
إطـــار  فـــي  المحلـــي  الاقتصـــاد  فـــي 
مع  المنســـجمة  الهيئـــة  اســـتراتيجية 
المبادرات المســـندة إليهـــا في برنامج 
والخدمات  الوطنيّـــة  الصناعـــة  تطوير 

اللوجستيّة (ندلب).
خططها  ضمـــن  الحكومة  وتســـعى 
الإصلاحية لإدخال النســـاء إلى ســـوق 
العمـــل وتحســـين صـــورة الســـعودية 
مـــع  الخـــارج  علـــى  أكثـــر  والانفتـــاح 
اســـتقطاب المزيـــد مـــن الاســـتثمارات 
للتعويـــض عـــن تراجع عائـــدات الخام 
الـــذي أحدث لها اختلالا فـــي توازناتها 
الســـت  الســـنوات  طيلـــة  الماليـــة 

الماضية.

ونســـبت وكالـــة الأنباء الســـعودية 
الرســـمية إلى الســـالم قوله إن ”المركز 
الجديـــد الذي تمّ تدشـــينه جاء من أجل 
تصميم وتقديم برامج تدريبيّة نســـائيّة 
متوافقـــة مـــع متطلّبـــات ســـوق العمل 

بالقطاع الصناعيّ“.
ومنـــذ الإعلان عن برنامـــج التحول 
الاقتصـــادي فـــي أبريـــل 2016، والـــذي 
يقـــوده ولـــي العهـــد الأميـــر محمد بن 
ســـلمان، بدأت الســـعوديات بالفعل في 
القيـــام بأدوار عـــادة ما كانـــت تقتصر 
علـــى الرجـــال مثـــل العمل فـــي متاجر 
المراقبـــة  وحركـــة  بالتجزئـــة  البيـــع 
الجويـــة ومراكـــز اتصـــالات الطـــوارئ 

وغيرها.
ومن المرجـــح أن يعزز التعاون بين 
مـــدن وجمعيّـــة كفـــو دور القطـــاع غير 
الربحـــي بالمـــدن الصناعيّة فـــي إطار 
”رؤيـــة 2030“الراميـــة إلى زيادة نســـبة 
إســـهامه في الناتج المحلّـــيّ الإجماليّ 

إلى 5 في المئة.
ووقعـــت مـــدن في وقت ســـابق هذا 
العـــام مذكّرة تعـــاون مـــع جمعيّة كفو 
وتهيئة  الســـعوديّات  مهـــارات  لتطوير 
بيئـــة العمـــل الملائمة لهن فـــي المدن 

الصناعيّـــة، وتوفيـــر جميـــع الممكنات 
والخدمـــات الّتـــي تســـاعد علـــى دعـــم 

استقرارهن الوظيفي.
وبحســـب الأرقـــام الرســـمية ارتفع 
إجمالـــيّ المراكـــز التدريبيّـــة في المدن 
الصناعيّة إلى 14 معهـــدا من القطاعين 
العـــامّ والخاصّ، تســـهم بهـــا مدن في 
بقيـــادة  الصناعيّـــة  التنميـــة  تحقيـــق 
كفاءات وكوادر وطنيّة مؤهّلة، والارتقاء 
بقطاع التدريب بما ينعكس إيجاباً على 
معدّلات توطين الوظائف بســـوق العمل 

الصناعيّ.

وتســـتثمر مدن في إمكانات وقدرات 
الســـعوديات من خـــلال تهيئـــة البيئة 
النموذجيّـــة الّتـــي تواكـــب طموحاتهن 
كموظّفـــات أو مســـتثمرات فـــي قطـــاع 
الصناعـــة، وقد نجحت في رفع أعدادهن 
بنســـبة بلغـــت 120 فـــي المئـــة خـــلال 

السنوات الخمس الأخيرة إلى ما يقارب 
17 ألـــف موظفـــة صعوداً مـــن 7.8 آلاف 

موظفة.
”الخدمـــات  إنّ  الســـالم  وقـــال 
والمنتجـــات الّتي توفّرهـــا مدن لتمكين 
الواحـــات  تشـــمل  الســـعوديّة  المـــرأة 
الصناعيّـــة المدعّمـــة بحاضنات أطفال 
وأماكـــن انتظار ســـيّارات ومراكز طبّيّة 
وترفيهيّة وفيها مصانع جاهزة لتشجيع 
الصغيرة  والمنشـــآت  الأعمـــال  رائدات 
للصناعات  مهيّـــأة  وهي  والمتوسّـــطة، 
الطبّيّـــة  الصناعـــات  مثـــل  النظيفـــة 
والغذائيّة، والصناعات المطّاطيّة وذات 

التقنيّة العالية“.
وكانـــت مـــدن قـــد نظّمـــت مؤتمـــر 
”سيّدات الصناعة“ في ديسمبر الماضي 

لبحث الفرص الاســـتثماريّة النســـائيّة 
وتذليـــل  التحدّيـــات  معالجـــة  وطـــرق 
المعوّقات الّتي تعترض عمل المرأة في 

القطاع الصناعي.
وتعمل هيئة مدن حاليا لإطلاق منتج 
المصانـــع الجاهزة الصغيرة بمســـاحة 
200 متر مربع كباكورة هذه التجارب في 
الســـعودية، وذلك في المدينة الصناعيّة 

الأولى بالدمّام.

الرياض تدعم تمكين السعوديات في قطاع الصناعة

الإثنين 2021/09/13 
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نعمل على صقل مهارات 

المرأة لتتماشى مع 

سوق العمل

خالد السالم

 

تخصيص 6.5 مليار 

دولار لتوظيف 75 ألف 

مواطن في 5 سنوات

محمد القرقاوي

 ظفار (ســلطنة عمان) – عززت سلطنة 
عمان من جهودها لتنمية الثروة السمكية 
عبـــر برنامـــج للمحافظـــة علـــى البيئة 
البحرية واستدامتها وتخفيف الضغوط 
على المصائـــد الطبيعية والمســـاهمة في 
زيـــادة الإنتاج كون هـــذه الطريقة إحدى 

ركائز تعزيز الأمن الغذائي في البلاد.
الزراعيـــة  الثـــروة  وزارة  وتتطلـــع 
والسمكية وموارد المياه من خلال مشروع 
طموح أطلقته مؤخرا إلى زيادة إنتاجية 
وتوطـــين نـــوع مـــن الرخويات يســـمى 
”أذن البحـــر“ ويطلـــق عليه محليا اســـم 

”الصفيلح العماني“ في بيئته الأصلية.
وتتعاون الـــوزارة مـــع مركز بحوث 
الثروة الســـمكية بمحافظـــة ظفار بهدف 
رفد المخزون الطبيعي بأعداد إضافية من 
الصفيلح المنتج من الاســـتزراع السمكي 
بغرض تحســـين بعض المواقـــع المتأثرة 
واســـتحداث مواقع أخرى لتكـــون نواة 

لتكاثره مستقبلا.
ونســـبت وكالـــة الأنبـــاء العمانيـــة 
الرســـمية إلى ســـالم بن أحمد الغساني 
مديـــر المركـــز قولـــه إن ”تكلفة المشـــروع 
الممول من قبل صندوق التنمية الزراعية 
والســـمكية تبلـــغ حوالـــي 100 ألف ريال 
(260 ألـــف دولار) فـــي مواقع الاســـتفادة 
المحـــددة وهـــي ولايتـــا مرباط وســـدح 
بمحافظـــة ظفار وولاية الجازر ومحافظة 

الوسطى“.

وأوضح الغساني الذي يدير المشروع 
أن خطة وآليـــات العمل تتمثـــل في عدة 
جوانـــب من بينها إنتـــاج وتربية صغار 
الصفيلـــح عبـــر زرع نحـــو 92 ألف يرقة 
بمحطة الاستزراع الســـمكي بمرباط عن 
طريق الإكثـــار في أحـــواض خاصة لمدة 

تتراوح بين سنة إلى سنة ونصف.
وبالإضافـــة إلـــى ذلك ســـيتم تحديد 
مواقع لتوطين اليرقـــات حينما تكبر عن 
طريق المســـح الميداني وتقييم المواقع من 
حيث توفر الصخور والملاجئ لعيش أذن 
البحر وتوفر الغذاء المناسب من الأعشاب 

والطحالب البحرية.
وأشـــار الغســـاني إلـــى أن الخطـــة 
تشـــتمل على تحديـــد مواقع فـــي مرباط 
وســـدح وحدبين وحاسك بمحافظة ظفار 
ومواقـــع في صوقـــرة واللكبي بمحافظة 

الوسطى.
وحتـــى الآن قام مركـــز بحوث الثروة 
الســـمكية بتوطـــين نحـــو 18 ألـــف يرقة 
فـــي محافظة ظفـــار و11 ألفا في محافظة 
الوســـطى ليصل مجموع مـــا تم توطينه 

إلى 39 ألف يرقة.
وتتمثّـــل أهميـــة اختيـــار الحكومـــة 
لقطاع الثروة الســـمكية ضمن القطاعات 
الواعدة لتعزيـــز التنويع الاقتصادي في 
البـــلاد من خـــلال إدراجه ضمـــن الخطة 
الخمسية التاسعة التي تنتهي في العام 

المقبل.

ترجمــــــت الســــــعودية تقاربهــــــا مع 
الملتقــــــى  انعقــــــاد  فــــــي  الســــــودان 
ــــــه  تحتضن ــــــذي  ال الاســــــتثماري 
الخرطوم للوقوف على أهم الفرص 
ــــــد من القطاعات  الواعدة في العدي
العلاقات  تعزيز  كيفية  واستكشاف 
التجارية، باعتبار أن البلد الخليجي 
ــــــدان العربية  ــــــرز البل واحــــــد من أب
ــــــة في  الداعمــــــة للحكومــــــة الانتقالي
ــــــق تنفيذ إصلاحاتهــــــا لتجاوز  طري

الصعوبات الاقتصادية.

برنامج إماراتي

متكامل لتوطين الوظائف

في القطاع الخاص

ماني واعد
ُ
مشروع ع

لتنمية الثروة البحرية

السعودية تفتح آفاقا جديدة في الشراكة

والاستثمار مع السودان
الخرطوم تعرض أمام المستثمرين السعوديين فرصا متنوعة في عدة قطاعات

منصة لتعزيز روابط الاقتصاد

مشاريع تدعم الأمن الغذائي

الأبواب مشرعة للمستثمرين 

لتحقيق المنفعة 

الاقتصادية المتبادلة

الهادي محمد إبراهيم


