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الاســــتثمارات  تواصــــل   - القاهــرة   
العربية فــــي القطاع الصحي معركتها مع 
جهاز حماية المنافســــة ومنع الممارســــات 
الاحتكارية في القاهــــرة، بعد أن اعترض 
على تنفيذ أكبر صفقــــة عربية في القطاع 

الطبي.
ورفــــض الجهــــاز صفقــــة اســــتحواذ 
مجموعة مستشــــفيات كليوباترا المملوكة 
الخليجيــــين  المســــتثمرين  مــــن  لعــــدد 
وهولندية،  وألمانية  فرنســــية  ومؤسسات 
علــــى الأصــــول التابعة لمجموعــــة ألاميدا 

الإماراتية للرعاية الصحية في مصر.
وأمام جاذبية الاســــتثمار في القطاع 
الصحــــي المصــــري نقلــــت الاســــتثمارات 
العربيــــة معركتهــــا مــــن نطــــاق القاهرة 

الكبرى إلى محافظة الإسكندرية.

ووفقا للقانون المصري، فإن الشركات 
تكــــون محتكرة فــــي حيــــز جغرافي معين 
طالما أنها تســــيطر على حصة حاكمة من 
الخدمــــات فيه، وإذا نقلت خدماتها لنطاق 
جغرافــــي آخر تخرج مــــن دائرة الاحتكار، 
وهــــي الحالــــة التي تنطبق علــــى الوضع 
الحالي بالنســــبة إلى صفقــــة كليوباترا – 

ألاميدا.
الطبي  الاســــتثمار  إغــــراءات  وأمــــام 
في مصــــر تقدمت مجموعة مستشــــفيات 
كليوباترا لهيئــــة الرقابة المالية للحصول 
علــــى موفقتهــــا للاســــتحواذ علــــى كامل 

أسهم شركة الإسكندرية للخدمات الطبية 
المالكة للمركز الطبي الجديد بالإسكندرية 

والواقعة على البحر المتوسط.
وقالت كليوباترا إنها ستمول الصفقة 
مــــن مواردها الذاتية، حيــــث يعتبر المركز 
الطبــــي الجديــــد هو المستشــــفى الخاص 
الأكبــــر مــــن حيث الســــعة الســــريرية في 
الإســــكندرية وشــــمال وغرب الدلتا بسعة 
300 ســــرير، بالإضافة إلى عدد من الأقسام 
الطبية، منها وحــــدة زراعة الكبد، ووحدة 

الأورام ، ووحدة زراعة الكلى.
ويملك بنك أبوظبي التجاري نحو 51.5 
في المئة من شـــركة الإســـكندرية للخدمات 
الطبية، وأعلن في مارس الماضي عن نيته 

للتخارج من الشركة.
وتســـتعر صفقـــة كليوباتـــرا – المركز 
الطبـــي بعـــد إعـــلان مجموعـــة ”ســـبيد 
ميديـــكال“ والتـــي تقـــود تحالفـــا يضـــم 
كل مـــن صنـــدوق ”لايم- فســـت“ وشـــركة 
تواصل التابعة لمجموعة علاج السعودية، 
الإســـكندرية  شـــركة  علـــى  للاســـتحواذ 
للخدمـــات الطبيـــة، ما يجعل مـــن النطاق 
الجغرافـــي للإســـكندرية وشـــمال الدلتـــا 
منطقة عمليـــات جديدة لـــرؤوس الأموال 
العربيـــة لصفقات الاســـتحواذ في القطاع 

الطبي.
ويعكـــس هـــذا الاتجاه أيضـــا مرحلة 
عميقة مـــن نضوج الاســـتثمارات العربية 
التـــي أصبحـــت قـــادرة على فهـــم طبيعة 
علـــى  وحرصهـــا  المصريـــة  التشـــريعات 
الاســـتفادة اقتصاديا من فـــرص وثغرات 

تلك التشريعات.
وتعد تلك المراوغة ذات صبغة قانونية، 
بعيدا عن مخاوف جهاز حماية المنافســـة 
المصرية حول تأثير الصفقة الســـلبي على 
قطـــاع الرعاية الصحية فـــي مصر، وأنها 

تكرس لوضع احتكاري.
ويترتـــب علـــى صفقـــة كليوباتـــرا – 
ألاميدا وُجود كيان يســـتحوذ على 15 في 
المئة من حجم الأسّـــرة بالمستشـــفيات في 

منطقة القاهرة الكبرى.
وتمتلك مجموعـــة كليوباترا نحو 780 
ســـريرا طبيا، بينمـــا تمتلك ألاميـــدا 670 
ســـريرا، الأمر الذي يجعـــل الكيان الجديد 

المشـــترك يمتلـــك نحـــو 1450 ســـريرا في 
نطاق جغرافي محـــدد، وهو ما قد ينطوي 
على إضـــرار بالرعايـــة الصحية للمواطن 

المصري عبر التحكم في القطاع.
ويكشف هذا عن سوء الخدمات الطبية 
المقدمـــة في المستشـــفيات الحكومية التي 
تدفع الأفراد للعزوف عنها، إلا في الحالات 
القصوى، فضلا عن مدى حاجتها للتطوير 
تزامنا مع إطلاق القاهرة لمشـــروع التأمين 

الصحي الشامل الذي يطبق مرحليا.
وزادت مخـــاوف الجهـــاز من أن تؤدي 
صفقة الاســـتحواذ لرفع أســـعار الخدمات 
الطبيـــة المقدمة للدولة بالنظر إلى إمكانية 
مشاركة مستشـــفيات القطاع الخاص في 
منظومة التأمين الصحي الشامل وخدمات 

الطوارئ الإلزامية.
وأمعن في مخاوفة من جذب الكفاءات 
الطبية من الأطباء والأطقم الطبية المعاونة 
للعمـــل في المستشـــفيات التابعـــة للكيان 

الجديد، والتحكم في أجورهم لعدم وجود 
بديل أو منافس قوي يمكن الاستعاضة به، 
ما حدا به لإخطار وزيرة الصحة والسكان 
المصرية هالـــة زايد بهذه الآثـــار المحتمل 

حدوثها إذا تمت الصفقة.
وقال حســـين الصباغ عضـــو مجلس 
بحوث الدواء بأكاديميـــة البحث العلمي، 
إن مصـــر بحاجة إلى تكتلات اســـتثمارية 
كبيرة في قطاع الصحة، تزامنا مع تطبيق 
نظـــام التأمـــين الصحـــي الشـــامل الـــذي 
يحتاج إلى استثمارات ضخمة يصعب أن 

تتحملها الحكومة وحدها.
أن  لـ“العـــرب“  الصبـــاغ  وأضـــاف 
”تجهيز المستشفيات وتشـــغيلها يتطلبان 

اســـتثمارات باهظة، ولذلك لا بد من وجود 
رؤوس أموال أجنبيـــة كبيرة عبر صفقات 
اســـتحواذ أو اندماج بين الكيانات الطبية 
المتوســـطة الحالية لضمان تقـــديم خدمة 

طبية لائقة“.

وشــــهدت الفتــــرة الماضيــــة صفقــــات 
فــــي القطاع بقيــــادة مجموعــــة كليوباترا 
واســــتحوذت عبرهــــا علــــى مستشــــفيات 
الســــلام الدولــــي فــــي منطقــــة المعــــادي 
علــــى النيــــل والقاهرة الجديــــدة، وفرعي 
مستشــــفى دار الفــــؤاد في الســــادس من 
أكتوبــــر بغرب القاهــــرة، وكذلك في مدينة 
نصر بشــــرق القاهرة، ومعامل يوني لاب 
والمركز الألماني لإعادة التأهيل ومجموعة 

عيادات طبيبي.
مستشــــفيات  ”كليوباتــــرا“  وتمتلــــك 
والنيل  التخصصي  والقاهــــرة  كليوباترا 
وكوينز  والكاتــــب  والشــــروق  البــــدراوي 
ومستشــــفى بدايــــة، الأمر الــــذي يجعلها 
تســــيطر على ســــوق الخدمــــات الصحية 
فــــي نطاق محافظتــــي القاهــــرة والجيزة 

بالكامل.
ويشجع عدد سكان مصر الذي يتجاوز 
حاجــــز مئــــة مليون علــــى تدفــــق رؤوس 

الأموال الأجنبية لقطــــاع الصحة، في ظل 
الحاجة لتأســــيس المزيد من المستشفيات 
الجديــــدة، فالأعداد الحاليــــة لا تزيد على 
ألفي مشــــفى، ما يجعل الســــوق المصرية 
في مرمى فوائض الأموال التي تبحث عن 

أفضل عوائد استثمارية.
وقــــدرت مؤسســــة التمويــــل الدولية، 
وهــــي الذراع الاســــتثمارية للبنك الدولي، 
حاجة قطاع الرعاية الصحية المصري إلى 
اســــتثمارات بقيمة 60 مليار دولار بحلول 
عــــام 2050 لتلبيــــة الطلــــب المتزايــــد على 

الخدمات الطبية.
وقال حســــام عمران، العضو المنتدب 
لشــــركة رويــــال فارما انترناشــــيونال، إن 
”قطاع الصحــــة المصري دائما محط أنظار 
الاســــتثمارات العربيــــة، لأنه اســــتثمار لا 
يحتمــــل أي خســــارة“، كاشــــفا أن ”رفض 
صفقة اســــتحواذ كليوباترا – ألاميدا، كان 

مفاجأة للقطاع الصحي في مصر“.

ه الأموال العربية شمالا وسباق للفوز بالمركز الطبي
ّ

رفض صفقة كليوباترا - ألاميدا يوج
تســــــتعر معركة اســــــتحواذ الاســــــتثمارات العربية على قطاع الرعاية الطبية 
فــــــي مصر، وبات هــــــذا القطاع في مرمى صفقــــــات رؤوس الأموال مدفوعا 
بمعــــــدلات العائد القوية، في ظل حاجة القاهرة إلى اســــــتثمارات ضخمة في 
مجال الصحة، قدرتها مؤسســــــة التمويل الدولية بنحو 60 مليار دولار لسد 

الاحتياجات الضرورية.

الخدمات الصحية الرابح الأكبر من المنافسة

الاستثمارات العربية في الصحة تنقل معركتها إلى الإسكندرية

مبـــادرة  ترمـــي   - (اليمــن)  ســيئون   
نـــادرة فـــي اليمن لإقامة مشـــروع لإعادة 
تدوير المخلفات والنفايـــات في محافظة 
حضرموت إلى توفير فرص عمل للشباب 
ومســـاعدتهم على إعالة أســـرهم في ظل 
وضع اقتصادي يتســـم بالقساوة بسبب 

ظروف الحرب.
اليمنيـــة  الأنبـــاء  وكالـــة  وذكـــرت 
الرسمية (سبأ) الثلاثاء أن وكيل محافظة 
حضرموت هشـــام الســـعيدي ناقش مع 
إحدى الشـــركات الأهلية الخاصة، إنشاء 
مركـــز إعادة تدوير المخلفـــات والنفايات 
بـــوادي  الكهربائيـــة  الطاقـــة  وتوليـــد 

حضرموت.
واستعرض سالم النهدي مدير شركة 
بـــن الزوع المحدودة خلال الاجتماع فكرة 
إنشـــاء مشـــروع بيئـــي خدمـــي متكامل 
لوادي حضرموت للتخلص من المخلفات 
الصحـــي  الصـــرف  وميـــاه  والنفايـــات 
المحليـــة ومعالجتهـــا وإعـــادة تدويرها 

بطريقة مدروسة وآمنة وصديقة للبيئة.
ويهدف المشـــروع إلى وضـــع حلول 
للمخلفات والاســـتفادة منهـــا في إنتاج 
المياه الصحية أو الديـــزل والمواد الخام 
الأولية لمختلـــف الصناعـــات، فضلا عن 
توليـــد الطاقة الكهربائيـــة بطريقة بديلة 
ومتجددة وصديقـــة للبيئة، وإيجاد بيئة 
تحـــد مـــن انتشـــار الأمـــراض والأوبئة، 
ورفـــد الاقتصـــاد الوطنـــي مـــن خـــلال 
ومحســـنات الزراعية  الأســـمدة  توفيـــر 

التربة.
وأوضح النهدي أن المشـــروع يهدف 
أيضـــا إلى توفيـــر المواد الخـــام الأولية 
لتحفيز المســـتثمرين المحليين والأجانب 
لرفع مســـتوى الصناعات المحلية وزيادة 

العلاقـــات التجارية المرتبطة بالأســـواق 
المحليـــة والعالميـــة الناتجـــة مـــن هـــذا 

المشروع.
وأشـــار إلـــى أن الفتـــرة الإنشـــائية 
للمشروع تقدر بنحو عام تقريبا، وسيتم 
مـــن خلالـــه فتـــح 400 فرصة عمـــل، إلى 
جانـــب تدريبهم وتوظيفهم، لكنه لم يذكر 

تفاصيل حول قيمته الاستثمارية.
وباتـــت النفايـــات بأنواعهـــا مجالا 
اســـتثماريا مهمـــا للعديـــد مـــن الـــدول 
بفضـــل تقنيـــة إعـــادة التدويـــر وإدخال 
التكنولوجيـــا فـــي هذا النشـــاط بعد أن 
كانـــت مصدرا للتلـــوث البيئي ولانبعاث 

الروائح الكريهة.

وأكد السعيدي أن المشروع سيحظى 
بالرعايـــة والاهتمام إدراكا من الســـلطة 
المحليـــة لأهميـــة الاســـتثمار ودوره في 
عمليـــة التنميـــة وتوفيـــر فـــرص العمل 
وإنعاش الاقتصاد المحلي، والمساهمة في 

حل مشكلات النظافة.
وتأتي هذه المبـــادرة في وقت تعاني 
فيه الحكومـــة اليمنية المعترف بها دوليا 
من مشاكل في تمويل العديد من المشاريع 
نتيجـــة الوضـــع السياســـي القائم وهو 
مـــا أدى إلى تفاقـــم مســـتويات البطالة 
وتسجيل مســـتويات عالية للتضخم مع 

انحدار الريال بشكل جنوني.

 القاهرة - تشـــهد خدمـــات التوصيل 
الذكيـــة للطـــرود فـــي الشـــرق الأوســـط 
عمليـــات توســـع ملحوظة، ممـــا يجعلها 
ســـوقا مزدهـــرة يتوقع خبـــراء أن تفتح 
شهية المزيد من المستثمرين لضخ رؤوس 

أموال جديدة فيها.
التجــــارة  شــــعبية  تنامــــي  وبفضــــل 
الإلكترونيــــة خاصــــة فــــي ظل أزمــــة وباء 
كورونــــا تزايــــدت أهمية النقــــل البري في 

العديد مــــن الدول العربيــــة مدفوعة 
بزيادة سكانية متســــارعة وتوسع 
عمرانــــي مســــتمر، وظهــــرت معه 

تطبيقــــات تقــــدم خدمــــات نقــــل 
البضائــــع وتوصيلهــــا وخاصة 

في مصر.
وكشف محمد عزت 

الرئيس التنفيذي 
والشريك المؤسس 

لشركة بوسطة 
تكنولوجي 

لخدمات 
توصيل 
الطرود 

لشركات 
التجارة 

الإلكترونية 
وتسليمها، 
إن ”الشركة 

تعتزم دخول 
السوق السعودية 

والإماراتية في نهاية 
العام، وتستعد لجولة 

تمويلية جديد تأمل 
أن تجمع الملايين من 

الدولارات“.

وأوضح عزت أن بوســــطة، التي تغطي 
جميع محافظات مصر عدا ســــيناء، تتوقع 
أن تصل بعدد عملياتها إلى نحو 15 مليون 
عملية بنهاية العام 2022 من نحو 1.7 مليون 
عملية في العام الماضي، وأيضا العمل في 
ست أو سبع دول من بينها الكويت وبعض 

الدول الأفريقية بحلول 2026.
وتأسست بوســـطة تكنولوجي، التي 
تتخذ مـــن العاصمة المصريـــة القاهرة 
مقرا لهـــا، في 2017 علـــى يد ثلاثة 

شبان مصريين.
فيها  المســـتثمرين  كبار  ومن 
الماليـــة  للتكنولوجيـــا  فـــوري 
الأميركيـــة  باديـــا  وســـيليكون 
ومجموعة دي.بي.دي الأوروبية.

وقال عزت في مقابلة مع رويترز 
”بدأنا العمل برأســــمال 25 

ألــــف دولار 
وقمنا  مدخراتــــي،  من 
بــــأول عملية شــــحن في 
ينايــــر 2017 مــــن خــــلال 
نفــــس  فــــي  التوصيــــل 

اليوم“.

وأشــــار إلــــى أن ”أول اســــتثمار دخل 
معنــــا كان مــــن نمــــو كابيتــــال الإماراتية 
بنحــــو 200 ألف دولار ومن كايرو إنجنيرز 

بالإضافة إلى أنسي ساويرس“.
وأضاف ”بعد ذلك بثلاثة أشهر دخلت 
معنا شركة فوري ووصلنا بالاستثمارات 
إلى 925 ألــــف دولار نهاية 2017. ثم تلقينا 
اهتمامــــا من شــــركة دي.بــــي.دي التابعة 
للبريد الفرنســــي واســــتثمروا معنا 1.08 

مليون دولار في مايو 2019“.
على  المنشــــورة  البيانــــات  وبحســــب 
المنصــــة الإلكترونيــــة للشــــركة، يبلغ عدد 
عمــــلاء بوســــطة تكنولوجــــي فــــي مصر 
وحدهــــا أكثر مــــن ثلاثــــة آلاف عميل، من 
أهمهــــم منصــــات التجــــارة الإلكترونيــــة 

جوميا ونون وسوق.كوم.
ومــــع أن هذا الرقم يبــــدو قليلا للغاية 
في بلد يبلغ تعداد سكانه نحو مئة مليون 
نسمة، فإن للشــــركة استراتيجية للتوسع 
أكثر مــــع مرور الوقت وهي لا تدّخر جهدا 

من أجل جذب زبائن جدد.
وتأتــــي إيــــرادات الشــــركة مــــن 
النســــبة التــــي تحصــــل عليها من 
رســــوم توصيل الطرود من شركات 
العملاء.  إلى  الإلكترونيــــة  التجارة 
ولا تملك الشركة سيارات ولا يعمل 
لديهــــا ســــائقون بــــل تعتمــــد على 

خدمات التعهيد.
وقــــال عزت الذي يعمل بشــــركته نحو 
200 موظــــف ومهنــــدس ”تنبهنــــا مبكــــرا 
لتداعيات كورونا وتأثيرها الإيجابي على 
التجارة الإلكترونيــــة، وخرجنا في جولة 

تمويلية جديدة لتوسيع أعمالنا“.
وأضــــاف ”نجحنا في جمع 6.7 مليون 
دولار، منهــــا نحــــو 3.5 مليــــون دولار من 

ســــيليكون باديا، ونحــــو 1.5 مليون دولار 
والباقي  الأوروبيــــة،  فور.دي.إكــــس  مــــن 
مــــن رجال أعمال مصريــــين، لنصل بحجم 

الاستثمار إلى 9.2 مليون دولار حاليا“.
وتابــــع ”تلقينا عروض إبــــداء اهتمام 
من نحو 25 مستثمرا جديدا، وسنخرج في 
جولة تمويلية جديدة بنهاية العام“، قائلا 
إن ”المستهدف جمع الملايين من الدولارات 
من التمويل الذي سيُغلق منتصف 2022“.

وأكد أن الشــــركة تســــتهدف الوصول 
بعدد عملياتها إلى 15 مليون عملية داخل 
مصــــر من خــــلال زيادة عــــدد العملاء إلى 
نحو 20 ألــــف عميل حيث أنها تنفذ حاليا 

نحو 12 ألف عملية يوميا فقط.
الإلكترونية  التجــــارة  حجــــم  ويقــــدر 
فــــي مصر بنحو 2.5 فــــي المئة من إجمالي 
التجــــارة، وبنحــــو عشــــرة فــــي المئة في 
الســــعودية والإمارات. وقــــال عزت ”نحن 

أمام سوق واعد للغاية“.
ومن بين أبرز الشـــركات الناشئة في 
الشرق الأوسط العاملة في مجال توصيل 
الطـــرود تطبيقات إماراتية مثل فيتشـــر، 
الذي تأســـس في 2012، ثـــم ظهر تطبيق 
تركر فـــي 2016 لتعلن شـــركة فـــودل في 
العـــام 2017 عن نفســـها في الســـوق، ثم 
بـــدأ تطبيق كريم الذي اســـتحوذت عليه 
أوبر في توسيع نطاق أعماله ليصل إلى 

الخدمات اللوجستية هو الآخر.

خدمات التوصيل الذكية للطرود

في الشرق الأوسط تشهد ازدهارا

مشروع يمني طموح

لإعادة تدوير المخلفات

بوسطة تستهدف 

التوسع عربيا وأفريقيا 

بحلول 2026

محمد عزت

استثمارات الصحة 

جاذبة ورفض صفقة 

كليوباترا مفاجأة

حسام عمران

مصر بحاجة إلى تكتلات 

كبيرة في قطاع الصحة 

لرفع جودة الخدمات

حسين الصباغ

محمد حماد
صحافي مصري

400
فرصة عمل يوفرها مركز إعادة 

تدوير النفايات وتوليد الكهرباء 

بوادي حضرموت

زايــــدت أهمية النقــــل البري في 
ن الدول العربيــــة مدفوعة
انية متســــارعة وتوسع 
مســــتمر، وظهــــرت معه 

 تقــــدم خدمــــات نقــــل 
 وتوصيلهــــا وخاصة 

 محمد عزت
تنفيذي 
لمؤسس 

سطة 

ة

ة 
ول 

سعودية 
نهاية  ة في
ستعد لجولة
ديد تأمل
لملايين من

.

تتخذ مـــن العاصمة المصريـــة القاهرة 
مقرا لهـــا، في 2017 علـــى يد ثلاثة 

شبان مصريين.
فيها  المســـتثمرين  كبار ومن 
الماليـــة  للتكنولوجيـــا  فـــوري 
الأميركيـــة  باديـــا  وســـيليكون 
ومجموعة دي.بي.دي الأوروبية.

وقال عزت في مقابلة مع رويترز 
5بدأنا العمل برأســــمال 25 ”

ألــــف دولار 
وقمنا مدخراتــــي،  من 
بــــأول عملية شــــحن في
7ينايــــر 2017 مــــن خــــلال
نفــــس فــــي  التوصيــــل 

اليوم“.
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