
 سان فرانسيسكو (الولايات المتحدة) – 
قررت شبكة التواصل الاجتماعي فيسبوك 
إطلاق دراســـة كبيرة لتحديـــد تفضيلات 
المســـتخدمين، بهـــدف تحســـين الخدمـــة 
الإخبارية التي تقدمها لهم خلال الأشـــهر 

المقبلة.
وبحســـب مـــا ذكرتـــه الشـــبكة فإنها 
ستقوم خلال الأشهر القليلة المقبلة بجمع 
تقييمـــات أكثـــر تحديدا من المســـتخدمين 
يشـــاهدونها،  التـــي  المشـــاركات  بشـــأن 
ثـــم اســـتخدامها لتحســـين طريقة عرض 

المحتوى على صفحاتهم.
وقالت فيســـبوك في تدوينة ”نســـمع 
تعليقات من الأشـــخاص على نحو متزايد 
بأنهم يـــرون الكثيـــر من المحتـــوى حول 
السياســـة وأنـــواع أخرى كثيـــرة جدا من 
المشـــاركات والتعليقـــات التي تنتقص من 
تجربة خلاصة الأخبـــار، ونعمل على فهم 
أنواع المحتـــوى المرتبطة بهـــذه التجارب 

السلبية“.
ستســـتخدمها  التـــي  الطـــرق  ومـــن 
فيســـبوك للوصـــول إلـــى هـــذا الهـــدف، 
إجـــراء اختبـــارات عالمية لاســـتطلاع آراء 
الأشـــخاص وتحديـــد طبيعة المنشـــورات 
الملهمة للمشـــتركين والذيـــن يريدون رؤية 
المزيـــد منها على صفحاتهـــم مثل: الطهي 
والرياضة والسياســـة، والهـــدف من ذلك 
هو عرض المزيد من هذا المحتوى على قمة 
قسم ”آخر الأخبار“ على صفحة المستخدم.
كمـــا ستســـأل الشـــبكة المســـتخدمين 
عمـــا إذا كانوا يريدون رؤيـــة أكثر أو أقل 
من المـــواد المتعلقة بموضوعـــات محددة. 
وستستخدم الشـــبكة البيانات التي سيتم 
تجميعهـــا لعرض المزيد مـــن المحتوى عن 
الموضوعـــات التـــي يهتم بها المســـتخدم 

بصورة أكبر.

وقالت فيسبوك في بيان ”حتى عندما 
يحتوي قســـم آخر الأخبار على منشورات 
من الأصدقـــاء والمجموعـــات والصفحات 
التي تختـــار متابعتها، نعـــرف أن بعض 
أقرب الأصدقاء وأفراد الأســـرة يرســـلون 
مشاركات حول موضوعات لا تهمك بشكل 

حقيقي أو أنك لا تريد مشاهدتها“.
وأضافت ”يريد المســـتخدمون محتوى 
ملهما لأنه يحفزهم ويمكن أن يكون مفيدا 

لهم خارج المنصة“.
وبـــدأت فيســـبوك نهاية شـــهر مارس 
للســـماح  مرشـــحات  بإدخـــال  الماضـــي، 
خلاصـــة  بتخصيـــص  للمســـتخدمين 
الأخبـــار، وتأمل الشـــركة الآن فـــي معرفة 
المزيد حول ما يحبه المســـتخدمون وما لا 

يعجبهم.
وكان مارك زوكربيرغ قد قال في شـــهر 
ينايـــر، إنـــه يريـــد تقليل كميـــة المحتوى 
السياســـي في خلاصة الأخبار بشكل عام، 

وأضـــاف ”النـــاس لا يريدون أن تســـيطر 
السياسة على تجربتهم“

وبشكل منفصل، كانت فيسبوك تختبر 
طرقا لإزالـــة المنشـــورات السياســـية من 

خلاصة الأخبار.
وتختبـــر أيضـــا أداة أخرى لمســـاعدة 
المســـتخدمين على التحكم بشكل أكبر في 
ما يرونه باستخدام زر x جديد في الزاوية 
العلويـــة اليمنـــى مـــن المنشـــور، لإخفاء 

المنشور في خلاصة الأخبار.
بإخفاء  للمستخدمين  الخدمة  وتسمح 
المنشورات، لكن الخيار مخفي ضمن قائمة 
الخيـــارات، وقد لا يعرف الكثير من الناس 

أنه موجود.
وخضعـــت الشـــركة لتدقيـــق مكثـــف 
لمســـاعدتها في زيادة الانقسام السياسي 
في الولايات المتحـــدة ولعب دور كبير في 
الانتخابـــات، بســـبب المعلومـــات المضللة 

التي تم نشرها عبر المنصة.

 سان فرانسيسكو (الولايات المتحدة) –
أعلنت شــــركة أبلايــــد إكــــس.إل الأميركية 
الناشئة جمع 1.5 مليون دولار لاستثمارها 
في اســــتخدام أدوات التعلم الآلي والذكاء 
الاصطناعي لتطوير ما تســــميها ”عدســــة 
متزايــــد  اتجــــاه  لمواكبــــة  صحافيــــة“، 
للمؤسســــات الإعلامية العالميــــة للاعتماد 
على الذكاء الاصطناعي في إنتاج المحتوى 

الصحافي.
إكــــس.إل  أبلايــــد  شــــركة  ويقــــود 
فرانسيســــكو ماركونــــي الرئيس الســــابق 
لإدارة الأبحــــاث والتطويــــر فــــي صحيفة 
وول ســــتريت جورنــــال الأميركيــــة وإرين 
ريلــــين مســــؤول التحرير الآلي ســــابقا في 
وول ســــتريت جورنال، ويبدو أن ماركوني 
وريلين يستفيدان من خبرتهما الصحافية 
السابقة لدخول مجال واعد يزداد الاعتماد 
عليــــه مــــن قبــــل المؤسســــات الصحافيــــة 

العالمية.
وأشــــار ماركوني إلى أن الشركة بدأت 
بالعمــــل على عدد من مشــــروعات البيانات 
والتعلــــم الآلي المختلفة، حيــــث تبحث عن 
تقــــديم منتج يمكــــن تســــويقه، لكنها الآن 
مســــتعدة للتركيز على أول قطاع رئيســــي 
مع منتج سيتم طرحه  وهو ”علوم الحياة“ 

على نطاق واسع خلال الصيف الحالي.
وأفاد موقع تك كرانش المتخصص في 
موضوعات التكنولوجيا، بأن شركة أبلايد 
إكس.إل تأسســــت من خلال شركة نيو لاب 

فينشر أستديو في العام الماضي.
تكنولوجيــــا  أن  ماركونــــي  وأوضــــح 
أبلايد إكس.إل تتكون بشــــكل أساســــي من 
”سلســــلة مــــن الخوارزميــــات التحريريــــة 

التــــي طورهــــا صحافيــــون آليــــون. وهذه 
الخوارزميات اســــتفادت مــــن وجهات نظر 
وخبرات الصحافيين، إلــــى جانب الوضع 
في الاعتبار عوامل مثل الشفافية والتحيز 
وموضوعــــات أخــــرى تنجــــم عــــن التطور 

المستمر للتعلم الآلي“.
وأشــــار إلى أن أبلايد إكس ستستخدم 
تقنيــــات الــــذكاء الاصطناعي فــــي مجالات 
أخرى، كمــــا تفعل وكالــــة بلومبرغ للأنباء 
وخدمــــة داو جونز للبيانــــات الاقتصادية 
باســــتخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في 

جمع وتحليل البيانات المالية وتصنيفها.
وأصبح المحررون في بلومبرغ قادرين 
علــــى نشــــر الآلاف مــــن الأخبــــار والمقالات 
حول النتائج الفصلية للشــــركات في وقت 
قياسي. بمســــاعدة البرنامج الآلي المسمى 
”ســــيبورج“ وما يقــــرب من ثلــــث المحتوى 

الــــذي تنشــــره ”بلومبرغ نيوز“ يســــتخدم 
شكلا من أشكال التكنولوجيا الآلية.

وتشــــريح  قراءة  لـ“ســــيبورج“  ويمكن 
التقريــــر المالي للشــــركة بمجــــرد إصداره، 
أهــــم  تتنــــاول  إخباريــــة  قصــــة  وإعــــداد 
الحقائــــق والأرقــــام الموجــــودة به بشــــكل 

فوري.

ويساعد ”سيبورج“ وكالة بلومبرغ في 
سباقها ضد منافستها في مجال الصحافة 
الماليــــة الســــريعة رويتــــرز، إضافــــة إلــــى 
أسوشيتد برس التي مكنتها الخوارزميات 
مــــن زيادة عــــدد الأخبــــار المنشــــورة حول 
تقارير الأربــــاح الفصلية من 300 إلى 3700 

خبر.
وفــــي الســــنوات الأخيــــرة ازداد عــــدد 
الصحف العالمية التي بدأت في اســــتطلاع 
وتجربة الخوارزميــــات القادرة على إنتاج 
المحتوى الصحافي مثل واشــــنطن بوست 
ولوس أنجلس تايمز والغارديان وفوربس، 

إضافة إلى بلومبرغ وأسوشتد برس.
وحلّــــل ماركونــــي فــــي كتــــاب ”صُنّاع 
الــــذكاء  وفــــرص  تحديــــات  الأخبــــار“ 
الاصطناعي مــــن خلال دراســــات ميدانية 
تتــــراوح من التحقيقات المالية باســــتخدام 
الخوارزميات لكتابة تقاريــــر الأرباح، إلى 
الصحافيين الاســــتقصائيين الذين يحلّلون 
مجموعــــات البيانات الكبيــــرة، إلى المنافذ 
التــــي تحدّد توزيــــع الأخبار على وســــائل 

التواصل الاجتماعي.

ويؤكّــــد صانعــــو الأخبــــار أن الــــذكاء 
الاصطناعــــي يمكنه زيــــادة وليــــس أتمتة 
صناعــــة الأخبار، مما يســــمح للصحافيين 
بنشــــر المزيد من الأخبار بســــرعة أكبر مع 
توفير وقتهم في نفس الوقت لتحليل أعمق.
ويتبنــــى ماركوني رؤى مســــتمدة من 
تجربة مباشــــرة وخرائط إعلامية تحوّلت 
عن طريق الذكاء الاصطناعي إلى الأفضل.

ويؤكــــد في كتابــــه الحاجة المســــتمرة 
للرقابة التحريرية والمؤسسية.

وتعتبر شركة أبلايد إكس.إل، واحدة من 
الشركات الكثيرة التي تسعى لتلبية حاجة 
المؤسســــات الإعلاميــــة لمواكبــــة التطورات 
التقنية وتسهيل العمل الصحافي وتقليص 

النفقات في نفس الوقت.
ويمكن للخوارزميــــات مراجعة كميات 
كبيــــرة مــــن البيانــــات بســــرعة والعثــــور 
علــــى التفاصيــــل الأكثر صلة، ممــــا يتيح 
للصحافيين كتابة المزيــــد من القصص في 

وقت أقل.
وهنــــاك العديد من الطــــرق التي يمكن 
من خلالها اســــتخدام الــــذكاء الاصطناعي 
في الصحافــــة. كالخدمة التي تقدم قصصا 
إخباريــــة جاهزة أو ربما توجد أداة للذكاء 
الاصطناعي يمكنها مســــاعدة الصحافيين 
فــــي أبحاثهم فــــي مواضيع محــــددة، مثل 
تطبيق عدســــة غوغــــل وهو محــــرك بحث 

مرئي طوّرته شركة غوغل.

ويمكــــن أن يســــهّل التطبيــــق الأعمال 
الصحافية لأنّه يعدّ تقنيــــة تتميّز بتعرّفها 
على الصور والأشــــياء والكائنات من خلال 
التحليل البصري. وبعدما أُطلقت النسخة 
الأولــــى مــــن التطبيق فــــي أكتوبــــر 2017، 
جرى دمجه لاحقا فــــي تطبيق الكاميرا في 

الهاتف.
وقامــــت صحيفــــة  نيويــــورك تايمــــز 
باستخدام عدسة غوغل في عالم الصحافة، 
حيــــث أعلنت في 12 مــــارس 2020، أنه بات 
بإمكان قراء النســــخة المطبوعة من المجلة 
التابعــــة لهــــا اســــتخدام عدســــة غوغــــل، 
للعثــــور على محتــــوى إضافــــي من خلال 
توجيه كاميــــرا الهاتف الذكــــي إلى غلاف 
الصحيفة وعبر صفحات المجلة المطبوعة، 
ما ســــيمكنهم من استكشاف عناصر رقمية 
إضافية لمقالات مختارة، وحفظ ومشــــاركة 
المقــــالات رقميا أثنــــاء قراءتهــــا مطبوعة، 
واستكشاف عملية التصميم لكل غلاف من 

خلال سلسلة مقاطع الفيديو.
ووظفــــت نيويورك تايمــــز أيضا تقنية 
لتبســــيط  الاصطناعــــي  للــــذكاء  جديــــدة 
العمليــــة الصحافية فقد تعلــــم الكمبيوتر 
التعــــرف على الكلمــــات المفتاحيــــة الدالة 
على الملامح الرئيســــية فــــي النص، والتي 
تســــاعد المســــتخدمين في ســــرعة عمليات 
البحث، واســــتخراج المعلومــــات والتحقق 

من الأخبار.
الـــذكاء  الصحيفـــة  تســـتخدم  كمـــا 
الاصطناعـــي فـــي إدارة تعليقـــات القراء، 
تتـــم إدارته  لأن قســـم ”تعليقات القـــرّاء“ 
بواســـطة فريق عمل مكون مـــن 14 محررا 
يتولـــون مســـؤولية مراجعـــة حوالي 11 
ألف تعليق يوميـــا. ولكن التقنية الجديدة 
تمكن من  التي طورتها شـــركة ”جيكساو“ 
إدارة وتنظيـــم تعليقـــات القـــرّاء بفعالية، 
والتفاعل مـــع التعليقات التـــي تروق لهم 
وتجنـــب التعليقات التي تحمـــل وجهات 

نظر عدائية.
وتضطلــــع الخوارزميــــات فــــي الوقت 
المهــــام  مــــن  محــــددة  بأنــــواع  الراهــــن 
الصحافية، وتحديدا المهام الروتينية التي 
تســــهل معالجتها ولا تحتــــاج إلى صياغة 
معقدة مثل تلك التي تتناول التقارير المالية 
والأحــــداث الرياضيــــة وإنــــذارات الزلازل. 
وتســــاعد على جعل عملية الأخبار أســــرع 

وأسهل للصحافيين. 
الخوارزميات  إن  مختصـــون  ويقـــول 
مناســـبة أكثر للأخبـــار الروتينية القائمة 
فقط على الحقائـــق التي لا مجال لتأويلها 
أو للتشـــكيك فيهـــا، مثل متـــى وأين وقع 
الزلـــزال. لكنهـــا لا تســـتطيع وصـــف ما 
حـــدث وتعجز عن توضيح ســـبب حدوثه، 
وهو ما يجعل الجمهـــور يفضل القصص 
الصحافيـــة المكتوبة من قبل البشـــر على 

المنتجة آليا.
في دراســــة تحــــت عنوان ”هــــل كتبها 
روبــــوت؟“ نشــــرت في عــــام 2017، أكد قائد 
فريــــق الباحثــــين فرانــــك وادل أن القــــراء 
ينظــــرون إلــــى المقــــالات المصاغــــة من قبل 
روبوت، باعتبارها أقــــل مصداقية من تلك 
التي كتبها بشر على الرغم من أن الصياغة 

متطابقة.
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الخوارزميات التحريرية 

فرانسيسكو ماركوني

 الكويت – أعلـــن وزير الإعلام والثقافة 
الكويتي عبدالرحمـــن المطيري أن الوزارة 
ســـتطلق قريبـــا إســـتراتيجيتها للأعوام 
الخمســـة المقبلة والتي من شأنها توظيف 
الموارد البشرية، لاسيما الشبابية، لإرساء 
إعلام مستدام ورائد في صناعة المحتوى.

وقـــال المطيري لوكالة الأنباء الكويتية 
الســـبت إن الإســـتراتيجية تأتي لضرورة 
تطوير الإعلام الرســـمي في البلاد وتمكين 
الشـــباب الكويتيـــين في شـــتى المجالات، 
لاسيما أنهم سيكونون العنصر الأهم الذي 

يقود تنفيذ هذه الإستراتيجية الواعدة.
فـــي  الإعلاميـــة  المنظومـــة  وتواجـــه 
الكويت جملة من المشكلات، أثارها العديد 
من الصحافيين وخبراء الإعلام في وسائل 
الإعـــلام المحليـــة، وعلـــى رأســـها وجود 

المحسوبية واللامبالاة.
وأنتجـــت هـــذه المشـــكلات محتـــوى 
إعلاميـــا ضعيفا أمـــام الجمهـــور، بينما 
الكفـــاءات الإعلامية المحلية تشـــعر بالملل 
واليـــأس، ولا تجـــد لنفســـها مكانـــا فـــي 

المؤسسات الإعلامية الرسمية.
وتشـــير تصريحات المطيـــري إلى أن 
الحكومـــة أدركـــت أخيـــرا حجم المشـــكلة 
والأزمة التي يعاني منها الإعلام الكويتي، 
وقال إن الإســـتراتيجية ستسعى إلى خلق 
قيادات إعلامية شبابية مميزة تملك رؤية 
واضحة بقدرة الإعلام الكويتي الرســـمي 
علـــى تبني خطاب إعلامـــي يواكب نهضة 
الدولـــة ويحافـــظ علـــى الهويـــة الوطنية 
للمجتمع وتنوعه وإعلاء قيمه الاجتماعية 
والأبحـــاث  الدراســـات  مـــن  وينتهـــج 
العلمية أساســـا له ويشـــجع على الإبداع 

والتنافسية.
وأضاف أن الاســـتراتيجية ترتكز على 
أن يكـــون الإعلام الرســـمي للدولـــة عابرا 
للحدود متسلحا بالوعي والحرية ويتسم 
بتعدديـــة الآراء، كمـــا ســـيولي اهتمامـــا 
أكبر بالثقافة والفنـــون والتراث الكويتي 

والعربي والإسلامي والإنساني.
ولم يتطرق الوزير إلى مســـألة الرقابة 
في التلفزيون الكويتي التي يشـــتكي منها 
الإعلاميون وصناع الدراما ويؤكدون أنها 
ســـاهمت في إضعاف الإنتاج التلفزيوني 

بسبب تزايد المحظورات.
وذكـــرت مصادر فـــي وزارة الإعلام أن 
الموظفـــين في تلفزيـــون الكويـــت يتلقون 
تعليمـــات باتت تعرف بسياســـات الرقابة 
الجديـــدة، وتقضـــي بقطـــع كل المشـــاهد 
المرفوضة رقابيًا، بذريعة القيم المجتمعية 

أو الديـــن أو الصالـــح العـــام، مـــن المواد 
الأرشـــيفية في تلفزيـــون الكويـــت، الأمر 
الذي تســـبب فـــي منع عـــرض الكثير من 
الأعمال التلفزيونية والمســـرحية الكويتية 
الخالـــدة على التلفزيون الرســـمي، أو في 
أفضل الأحـــوال تعرضها لســـكين الرقابة 
التي تتعدى في أحيان كثيرة على النســـخ 
الأصلية، ما يعني حذف هذه المشـــاهد من 

الذاكرة والأرشيف إلى الأبد.
وينشـــغل الـــرأي العـــام بمـــا تفعلـــه 
الرقابـــة على الكتـــب في الـــوزارة، بينما 
لا يعلـــم كثيـــرون ما يجـــري فـــي الرقابة 
على التلفزيون حيث أصبحت الجلســـات 
الغنائيـــة التراثيـــة وغيرهـــا ممنوعة من 
العـــرض علـــى تلفزيـــون الكويت بســـبب 
المفاهيم الرقابيـــة الجديدة التي يدفع بها 

مسؤولو الوزارة.

وأضافـــت المصـــادر أن المعيـــار لـــدى 
الرقابـــة هو الخـــوف من أي جـــدل، ومن 
أي رد فعـــل وانتقاد من الشـــارع أو بعض 
التيـــارات، والذي بدوره ســـينعكس على 

المنصب السياسي للمسؤول.
المطيـــري  الإعـــلام  وزيـــر  وبحســـب 
تركز الإســـتراتيجية علـــى التطور التقني 
والتكنولوجـــي أكثـــر مـــن تركيزهـــا على 
المحتوى نفســـه، وتهتـــم بالتحول الرقمي 
لقنـــوات تلفزيـــون وإذاعـــة الكويت وكل 
منصاتها الإلكترونية على مواقع التواصل 

الاجتماعي والأجهزة الذكية.
وســـتعمل الإســـتراتيجية على تطوير 
الشـــراكة بـــين وزارة الإعـــلام والجهـــات 
التابعـــة لهـــا مـــع كل مؤسســـات التنمية 
المعرفيـــة والثقافية والفنيـــة ذات العلاقة 
بالإعلام في البلاد سواء الحكومية أو تلك 
التابعة لمؤسسات المجتمع المدني والقطاع 

الخاص.
وأشـــار المطيـــري إلـــى أن فريق عمل 
إعداد الإســـتراتيجية التابـــع للوزارة عقد 
العديـــد من الجلســـات الحوارية الخاصة 
وورش العمـــل مـــع العاملين فـــي الوزارة 
ومع الشـــركاء من خارجها، وقد وصل عدد 
الجلســـات إلى 41 جلسة، لشـــرح رؤيتها 
وأهدافهـــا التي تســـعى لتنظيـــم وتطوير 

الإعلام الكويتي باعتباره حجر الأســـاس 
في إنجاح الإستراتيجية.

وبين أن الوزارة بـــدأت تنفيذ عدد من 
الإجراءات التي من شأنها تسهيل تطبيق 
الإســـتراتيجية ومن أهمها تطوير الهوية 
البصريـــة لقنـــوات التلفزيـــون من خلال 
تحديث شـــعار التلفزيون ونوعية البرامج 
والمسلســـلات التي تعرض فيـــه وتطوير 
هوية ومحتـــوى حســـابات وزارة الإعلام 
في منصات التواصل الاجتماعي المختلفة.

وتم وضع مخطط زمني للإستراتيجية 
وتشـــكيل لجنة لإنتـــاج البرامـــج وتعيين 
متحدث رسمي للوزارة والبدء بعقد دورات 
تدريبيـــة للموظفين من مذيعـــين ومقدمي 
البرامـــج ومعدين ومخرجـــين إضافة إلى 
وضع اللبنات الأساســـية لتحقيق التحول 

الرقمي المقرر.
هـــذه  تتـــدارك  أن  متابعـــون  ويأمـــل 
الإستراتيجية مســـألة أخرى تتعلق بنشر 
قـــرارات الدولة من قبل حســـابات وهمية 
قبـــل أن يعلن عنها من قبل المســـؤولين أو 
المؤسســـات الرســـمية، ما يجعـــل الإعلام 
الرســـمي آخر من ينشـــر الخبـــر، إضافة 
إلى بطء الاســـتجابة الحكومية الإعلامية 
وعدم استعداد المتحدثين الرسميين وعدم 
وجود خطاب موحد للجهات الإعلامية في 

الدولة.
ومن ضمن المشـــكلات أيضا استخدام 
الطرق التقليدية والخطـــط الإعلامية غير 
الاحترافيـــة فـــي مخاطبـــة الجمهور وفي 

الإنتاج الإعلامي والتصوير.
ووفق المطيري تحاول الإســـتراتيجية 
الجديدة تـــدارك هذه المشـــكلات، رغم أنه 
لم يســـمّها، لكنه أفاد بأنه تم الاطلاع على 
تجارب المؤسســـات الإعلامية فـــي الدول 
الخليجيـــة والعربيـــة والدوليـــة في هذا 

الشأن.
كما تمت الاستعانة بالتجارب الماضية 
التي جرت داخل الوزارة ســـابقا والتعرف 
على مواطـــن القوة والضعف للاســـتفادة 
منها في صياغة مميزة لهذه الإستراتيجية 
وجعلهـــا قادرة على النهـــوض بكل أوجه 

الإعلام الكويتي.
وأضاف أنه سيكون هناك تقييم دوري 
لمنجزات هـــذه الإســـتراتيجية على أرض 
الواقع، مؤكدا أن الإعلام الرسمي باعتباره 
من القوى الناعمة لتنمية ونهضة الأمم له 
دور فـــي عكس صـــورة الكويت وتوضيح 
دورهـــا المهـــم فـــي محيطهـــا الخليجـــي 

والعربي والدولي في كل المجالات.

طورت شــــــركة أميركية حديثة خوارزميات تحريرية لاســــــتخدامها في إنتاج 
ــــــذكاء الاصطناعي، المجال الذي يشــــــهد  المــــــواد الصحافية باســــــتخدام ال
تطورا متزايدا وإقبالا من قبل المؤسســــــات الإعلامية العالمية لتسهيل العمل 

الصحافي وتحسينه وتقليص النفقات.

الكويت تحاول النهوض بالإعلام 

عبر استراتيجية طويلة الأمد

م للمستخدمين 
ّ
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