
 دبي – إذا كنتِ من الأشـــخاص، الذين 
يرتدون الأزيـــاء ذات المقاس الكبير، فإن 

العثـــور على قطع أنيقة تناســـب 
جسمك الرائع يعتبر غاية في 

السهولة، عندما تختارين 
القصات والصور الظلية 

المناسبة. بغض النظر 
عن الشكل أو 

الحجم أو لون 
بشرتك، ستبدين 
رائعة عند ارتداء 
الأزياء المناسبة 
لمقاييسك، سواء 
كان ذلك جينز أو 

بدلة أو فستان.
يتجه عدد 

متزايد من العلامات 
التجارية لتوفير 
تصاميم عصرية 
بمقاسات كبيرة، 

ويوفر خبراء 
الأناقة في ماكس 

فاشن نصائح حول 
الاهتمام بطلتك 

عبر اختيار الأزياء 
المناسبة:

اختاري أزياء غير 
رسمية مع بنطال مستقيم 

الساق لمنحك طلة أكثر 
طولا. وتعتبر الكنزات 

بتصاميـــم peplum من أزيـــاء الحضارة 
اليونانيـــة القديمـــة مثاليـــة للأجســـام 
الرســـومات  تجـــذب  بينمـــا  الممتلئـــة، 
الجذابـــة والأكمـــام المنتفخة 
بالقســـم  الآخريـــن  اهتمـــام 
العلوي من جسمك، لتمكينك 
مـــن الظهـــور بطلـــة مميزة.

تعتبر الأزياء العلوية 
ذات التصاميم، التي 
تساعد على إطالة 
جذعك وتحديد محيط 
خصرك الطبيعي، 
إحدى أفضل الوسائل 
لإطالة النصف العلوي 
من جسمك. يمكنك 
اختيار بلوزة مطبوعة 
بنقوش الزهور مع 
أكمام فضفاضة مع 
بنطلون جينز لطلة أنيقة 

وبسيطة.
يعتبر العثور على الجينز 
المثالي أمرا صعبا لأي 
مقاس، لكن الجينز 
عالي الخصر يتناسب 
مع جميع المقاييس، 
وهو بالتالي يناسب 
الأجسام الممتلئة، 
ويقلل حجم 
الخصر مع تقويم 

الجسم.
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 تتطلــــب العديــــد مــــن مواقــــف الحياة 
اليومية التفــــاوض، مثل عمليــــات البيع 
وطلب  التجاريــــة  والصفقــــات  والشــــراء 
زيــــادات فــــي الراتــــب، ومعظــــم الناس لا 
يخشون التفاوض بطرق مختلفة لطلب ما 
يرغبون فيه من غيرهم، وليسوا هم أيضا 
في حــــل من التنازل عن بعض شــــروطهم 
ليصــــل الجميــــع إلــــى مرحلــــة الرضــــاء 

والتوافق الذي يخدم مصالحهم.
وفــــي ضــــوء ما هــــو معــــروف من أن 
مهــــارات التفــــاوض تشــــكل أحــــد أكثــــر 
العوامل التــــي تُنبئ بمســــتقبل الأطفال، 
بدءا بمواقف الحياة المختلفة وتعاملهم 
اليومــــي مــــع زملائهــــم فــــي مدرســــتهم 
الابتدائيــــة ثم فــــي الجامعــــة، وبعد ذلك 
خلال مســــيرتهم المهنية، فــــإن التدريب 
المبكر للأطفال على فن التفاوض واتخاذ 
القرارات الصحيحة يساعدهم على تنمية 
ثقتهم في أنفســــهم وقدرتهم على التعامل 
مع العالــــم من حولهم، بغــــض النظر عن 
المستوى الاقتصادي والاجتماعي للأسر 

التي ينتمون إليها.
ويتعلم الأطفــــال كيفيــــة التعامل في 
جميــــع المواقف مــــن خلال آبائهــــم، لذا 
فإن الســــماح لهــــم بأن يشــــعروا بالقدرة 
على المســــاهمة فــــي اتخاذ القــــرار بدلا 
مــــن الضغط عليهــــم وإجبارهم على تقبل 
قرارات آبائهم، وذلــــك عن طريق ما يمكن 
توصيله لهم من رســــائل، عبر الشرح لهم 
كيف يمكنهم تحقيــــق نتائج مختلفة عما 
وصلوا إليه إذا اتبعــــوا خيارات مختلفة 
فــــي قراراتهــــم، وما يمكــــن أن يجنوه من 

فوائد من تلك الخيارات.
ومن المرجح أن تساعد المشاركة في 
صنع القرار الأطفــــال على أن يصبحوا 
مستقلين، بدلا من مجرد أفراد يطيعون 

دون مجال للمناقشة.

صناعة القرار

وقالت شارنا أولفمان أستاذة 
مختصــــة فــــي علــــم النفــــس في 
جامعة بوينت بارك في بيتسبرغ 
”يمكن أن يقرر الأطفال الصغار ما 
إذا كانوا ســــيتناولون الإجاص أم 

التفــــاح. ويعتبر الطفل في المرحلة 
في  للمشــــاركة  مســــتعدا  الابتدائية 

اختيار الأنشطة غير الدراسية“.

ويقترح خبراء تشــــجيع الأطفال على 
التفــــاوض عنــــد مناقشــــة النشــــاط الذي 
يحبون القيام به مع أفراد الأسرة، أو كيف 
يمكن أن يتناســــب هذا النشــــاط الجديد، 
الــــذي يريدون تجربته مع الجدول الزمني 
المتــــاح لهم. كمــــا يمكن فتــــح مفاوضات 
تتعلق بالأحداث اليومية، مثل ما يفضلون 
تناوله علــــى وجبة الإفطار والعشــــاء، أو 
الفيلــــم الذي يرغبــــون في مشــــاهدته مع 

أشقائهم.
وبمجرد أن يستطيع الأطفال الاستماع 
والتحدث، يســــتفيدون من سماع الأساس 

المنطقي في ما يراه آباؤهم مهما.
وأظهر عدد كبير من الأدلة العلمية، أن 
العامل المؤثر في تحسين قدرات الفتيات 
علــــى التفــــاوض، لا يتمثل في ســــماعهن 
بشكل سلبي لمن يحدثهن عن شيء معين، 
أو إســــداء النصائح إليهــــن، وإنما في ما 
يمكن تســــميته ”انخراطهن في مفاوضات 
جيدة“، وهــــي تلك التي يكــــون التفاوض 
فيها متبادلا، أي أن يكون في صورة طرح 
وجهــــات نظر ورد بالتناوب بين الطرفين، 
مــــا يتطلب مــــن كل منهمــــا أن ينصت لما 

يُقال إليه وأن يرد عليه كذلك.
حديثــــة  بحثيــــة  دراســــة  وكشــــفت 
نشــــرت في مجلة ”ســــيكولوجي توداي“ 

كيف أن تعليم الأطفال 
كيفية التفاوض، 

يمكن أن يؤثر على 
فجوة الأجور بين 

الجنسين في 
البيئات المهنية.

ونظر 
باحثون من 

كلية بوسطن 

وجامعــــة نيويــــورك فــــي كيفيــــة تنــــوع 
أساليب التفاوض بين الفتيان والفتيات، 
الذين تتراوح أعمارهم بين أربع  وتســــع 
كان  إذا  مــــا  علــــى  واعتمــــادا  ســــنوات، 
الشــــخص البالغ الذي كانوا يتفاوضون 

معه رجلا أم امرأة.
وفي الدراسة، طُلب من الأطفال إكمال 
سلســــلة من المهــــام البســــيطة، وعندما 
انتهــــوا منها، قيل لهم إنهم ســــيحصلون 
علــــى ملصقــــات كمكافــــأة لإنجازهم عمل 

جيد.
عــــن  الأطفــــال  الباحثــــون  وســــأل 
عــــدد الملصقــــات التــــي يعتقــــدون أنهم 
يستحقونها، فعندما يطلب الطفل أكثر من 
ملصقين، يقال لــــه إن ذلك عدد كبير جدا، 

ويُمنح فرصة أخرى للتفاوض.
ولاحظ الباحثون بيــــن الأطفال الذين 
تبلــــغ أعمارهــــم حوالي 8 ســــنوات، كيف 
تغيــــرت طلبات الفتيات اعتمــــادا على ما 
إذا كان الشــــخص الذي يسألهن رجلا أو 
امــــرأة. فــــإذا كانت امرأة تطلــــب الفتيات 
المزيد من الملصقــــات. لكن إذا كان رجلا 
فإنهن يطلبن ملصقات أقل. بالإضافة إلى 
ذلك، تطلب الفتيات دائما ملصقات أقل من 
الفتيان لكن طلبات الفتيان لم تتغير بناء 

على جنس الباحث.

تفاوض النساء

كانت هذه النتائج متســــقة مع نتائج 
أبحاث الأخرى، ومن بينها دراسة وجدت 
أن احتمــــال تفــــاوض النســــاء مــــع رجل 
تكــــون أقل مقارنة مع ما إذا كان 

المفاوض امرأة أخرى.
وتكمن أهمية هذه 
الدراسة في أن 
نتائجها كشفت أن 
تعليم الفتيات 
منذ مراحل 
مبكرة مهارات 
التفاوض، 
يمثل 
إستراتيجية 
استباقية ينتج 
عنها في النهاية 
التوزيع العادل 
للأدوار بين الجنسين 
في المجتمع وتحسين 
خيارات المعيشة التي 
تصنع النسيج الاجتماعي 

لحياتهما معا.
وطُرحت نظريات مختلفة 
في هذا الصدد، تؤكد أن سد 
الفجوة المستمرة في الأجور، 
يتطلب من النساء تعلم فنون 
التفاوض والإقناع، وهو 
السبيل الأمثل للقضاء

علــــى مشــــكلة التفــــاوت في الأجــــور بين 
الجنسين.

ويرى لــــي ميللر الأســــتاذ في جامعة 
جنــــوب كاليفورنيا، أن المــــرأة عموما لا 
تتفــــاوض بخصــــوص الأجر فــــي الكثير 
من الأحيان، بــــل تقبل أول عرض يقترحه 

عليها أرباب العمل.

وأكــــد ميللر الــــذي ألــــف كتابا حمل 
عنــــوان ”دليــــل المــــرأة إلــــى التفــــاوض 
بمعية ابنته جيسيكا ميللر، على  بنجاح“ 
أن النســــاء غالبا ما يقبلن العرض الأول 
الــــذي يقترحه عليهن صاحب المؤسســــة 
من دون تفــــاوض، وبعــــد أن يعملن على 
إثبات جدارتهن، يطالبن بالترقية، مشددا 
على أنه في حال كانت البداية متواضعة، 

فإن الترقي سيكون متواضعا أيضا.
ورجــــح ميللر بحســــب خبرتــــه التي 
تزيــــد عــــن 30 عاما فــــي مجــــال الموارد 
البشــــرية، أن عدم التفاوض سيجعل رب 
العمل يتســــاءل ”إذا لم يفاوض الموظف 
لصالحه الخاص، فهل سيفاوض لصالح 

الشركة؟“.
ولفت ميللر إلــــى أن التفاوض يرتبط 
بميل النســــاء إلــــى تصديــــق كل ما يقال 
لهن، وتحديدا عبــــارة ”العرض غير قابل 
للنقاش“، رغــــم أن العرض الأول نادرا ما 
يكون الأفضل، في المقابل يحاول الرجال 

معرفة الكثير من التفاصيل الأخرى.
وقال ”في اللحظــــة التي تقول المرأة 
إنــــه لا يمكنهــــا الانتقــــال إلى عمــــل آخر 
بسبب أســــرتها أو إعجابها بعملها، فهذا 

يعني أنها تقلل من قدرها“.
وأضاف متســــائلا ”إذا كان رب العمل 
يعرف أن المرأة لن تترك وظيفتها، فلماذا 

عليه أن يدفع لها المزيد من المال؟“.
النســــاء  تواجهها  تحديــــات  وهنالك 
ليســــت لها علاقة بأمور خارجية، ولكنها 
تتعلق، أكثر بالشعور الداخلي بعدم الثقة 
فــــي النفــــس والتوقعات المتدنية بشــــأن 
قدرتهــــا علــــى تحقيق درجــــات عالية من 

النجاح في العمليات التفاوضية.
ويبدو أن التفــــاوض يعدّ من مفاتيح 
النجــــاح الأساســــية في الحيــــاة المهنية 
ومجــــالات الأعمال، ومن غير المســــتبعد 
أن يــــؤدي إتقان النســــاء للتفــــاوض إلى 
سيناريو مستقبلي كامل، يلعبن فيه دورا 

مطابقا لدور الرجال في الحياة العامة.

ــــــة حول أمور متفاوتة  كثيرا ما يحضــــــر التفاوض في مواقف الحياة اليومي
ــــــة يجعلها مفتاحا  الأهمية، ولكن اكتســــــاب هــــــذه المهارة منذ مراحل الطفول

للنجاح في الحياة المهنية ومجالات الأعمال.

تعليم الأطفال التفاوض يساعد 

على سد الفجوة في الأجور بين الجنسين

مشاركة الصغار في صنع القرار تساعدهم على أن يصبحوا 
مستقلين في اختياراتهم

الانخراط في مفاوضات متبادلة ضروري لنجاح الأطفال في حياتهم

المدرسة أولى بالأطفال من الشارع

التفاوض يشكل أحد 

العوامل المساهمة في نجاح 

الأطفال، بدءا بمواقف 

الحياة المختلفة ووصولا 

إلى مسيرتهم المهنية

نصائح لاختيار الأزياء 

العصرية بمقاسات كبيرة

موضة

 الرباط – سجلت وزارة الشغل والإدماج 
المهنــــي المغربيــــة منحى تنازليــــا لعدد 
الأطفــــال المشــــتغلين بعــــد المجهــــودات 
التي قام بها المغرب فــــي إطار التزاماته 

الدولية.
وأكد وزير الشــــغل والإدماج المهني 
محمد أمكراز، أن محاربة ظاهرة التشغيل 
المبكر للأطفال تشــــكل انشــــغالا حقيقيا 

تتقاسمه كل مكونات الدولة المغربية.
وقــــال أمكــــراز فــــي كلمــــة عــــن بعد 
بمناسبة انطلاق الســــنة الدولية للقضاء 
على تشغيل الأطفال في أفريقيا وتسريع 
تنفيــــذ خطــــة العمــــل العشــــرية للاتحاد 
الأفريقــــي للقضــــاء علــــى عمــــل الأطفال 
والعمل القســــري والاتجار بالبشر والرق 
المعاصــــر في القــــارة الســــمراء (2020-
2030)، إن هذا الانشغال تلخصه مضامين 
الرسالة الملكية الســــامية حول الطفولة 
فــــي الــــدورة الثامنة لقمة منظمــــة المدن 
والحكومات المحليــــة المتحدة الأفريقية 
(أفريسيتي) في 24 نوفمبر 2018 بمراكش.
وأضاف أن جهود الحكومة بخصوص 
”الإطار القانوني والمؤسســــاتي لمحاربة 
تشــــغيل الأطفــــال بالمغــــرب والإجراءات 
العمليــــة المتخــــذة في المجــــال“، ترتكز 
علــــى أربعــــة محــــاور أساســــية تتمثــــل 
فــــي تقويــــة الإطــــار القانونــــي المتعلق 
بحمايــــة الطفولة، حيــــث يتجلى ذلك في 
ذات  التشــــريعية  والأحكام  المقتضيــــات 
الصلة بدءا بدســــتور المملكــــة الذي أكد 
فــــي فصله 32 على ضرورة ســــعي الدولة 
لتوفيــــر الحمايــــة القانونيــــة، والاعتبار 
الاجتماعــــي والمعنوي لجميــــع الأطفال، 
بكيفيــــة متســــاوية، بصــــرف النظــــر عن 

وضعيتهم العائلية.

وتســــتقطب العديــــد مــــن الوحــــدات 
الإنتاجيــــة المغربيــــة الأطفال دون ســــن 
الخامســــة عشرة، ســــعيا منها إلى الربح 
السريع وبأقل تكلفة. وأهم هذه الوحدات 
هــــي صناعة التعليب والقطــــاع الفلاحي 
والمهــــن اليدويــــة وكذلك البيــــوت التي 
تشــــغل الخادمــــات بأقل ســــعر ودون أي 

حقوق أو ضمانات.
وأشارت الوزارة إلى أنّ نتائج البحث 
الوطني حول التشغيل لسنة 2018، أكّدت 
بالملمــــوس تســــجيل انخفــــاض ملحوظ 
في العدد الإجمالــــي للأطفال في وضعية 
الشــــغل بنســــبة 92 في المئة، مقارنة مع 
ســــنة 1999 التي بلغ العــــدد فيها 517 ألف 
طفــــل أقل من 15 ســــنة، ليتقلص بعد ذلك 
إلى 41 ألفــــا و200 طفل ينتمون إلى الفئة 
العمرية نفســــها، 37 ألفــــا و39 طفلا منهم 
يوجــــدون بالقرى، و4 آلاف و168 طفلا في 

الوسط الحضري.
ويرى الباحث الاجتماعي عبدالرحيم 
العطري، الــــذي يهتم بموضوع تشــــغيل 
الأطفال، أن الحكم على الظاهرة بالتقلص 
أو الارتفاع فيه نوع من الاختزال العلمي 
نظرا للســــرية التي تحيط بها. إذ تحجب 
هذه السرية، إمكانية الحصول على أرقام 
دقيقة تعبر عن حجــــم الظاهرة. ويوضح 
العطري بأن الملاحظــــة العينية تؤكد أن 
الهاجس السوسيو-اقتصادي هو السبب 

الرئيسي وراء انتشار تشغيل الأطفال.
وأشــــارت الوزارة إلى أنّ المغرب يعد 
من بيــــن الدول الرائدة التي حققت نتائج 
جــــد إيجابية فــــي مواجهة انتشــــار هذه 
الظاهــــرة، توجــــت باختيــــاره إلى جانب 
في مجــــال محاربة  22 دولــــة كبلد ”رائد“ 

تشغيل الأطفال.

المغرب يحارب ظاهرة 
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