
 تعـــد الشـــفاه الغليظة رمـــزا للأنوثة 
وعنوانا للإثارة.

وللحصول على شــــفاه غليظة مفعمة 
بالإثارة تنصح بوابة الجمال ”هاوت.دي“ 
بوضع مســــتحضر تفتيح لامع في ”قوس 
الحب“، أي التجويف الموجود في الشفاه 
العلوية؛ حيث يعكس مستحضر التفتيح 

اللامع الضوء الساقط على 
الشفاه، ما يجعلها 

تبدو أكبر حجما؛ كونها 
تصبح في بؤرة الأضواء.
تطبيق  كيفيـــة  وعن 
هـــذه الحيلـــة، أوضحت 
البوابـــة الألمانية أنه يتم 
وضع كمية بحجم رأس 
مستحضر  من  الدبوس 
تفتيح لامـــع على حافة 

الشفاه وتوزيعها باتجاه 
المنتصف.

وأضافـــت ”هـــاوت.دي“ أن المرأة ذات 
البشـــرة الفاتحـــة يناســـبها مســـتحضر 
تفتيح يميل إلـــى اللون الفضي، أما المرأة 
ذات البشـــرة الداكنة فيناسبها مستحضر 

تفتيح مائل للذهبي.
ولتأكيد طابــــع الأنوثة والإثــــارة، يتم 
وضــــع كمية قليلة من مســــتحضر التفتيح 
اللامع على الخطــــوط المحددة لمعالم قوس 
الحب وتوزيعها بأطراف الأصابع باتجاه 

الجانبين.
وقبل وضع أحمر الشفاه ينصح 
الشــــفاه  تكون  بــــأن  الخبــــراء 
ناعمــــة بعيــــدة عــــن الجفــــاف 
والتشقق والتقشر، ولهذا يكمن 
ســــر جمال الشــــفاه فى العناية 
بهــــا، لأنهــــا بحاجة إلــــى رعاية 
دائمة، حيث إنها مغطاة بطبقة 
رقيقــــة وضعيفة من الجلد الذى 

يسهل تشققه وجفافه.

 تونــس – عمّقت جائحة كورونا الفجوة 
فــــي الرواتــــب بين الجنســــين، وكشــــفت 
الخســــائر  أن  الرســــمية  الإحصــــاءات 
الاقتصادية التي تكبدتها النســــاء اللاتي 
لم يصبن بالوباء أكبر مقارنة مع خســــائر 
الرجال. وتشــــكل النساء نســــبة أكبر من 
قوة العمــــل في الصناعــــات التي توقفت، 
وعادة ما يتحملــــن المزيد من أعباء العمل 
دون مقابل في المنــــزل. كما أنهن يواجهن 
تحديــــات أكبــــر للحفــــاظ علــــى وظائفهن 

ومواصلة العمل.

رواتب متدنية 

وفي تونس تشــــكّل النســــاء النســــبة 
الأكبــــر مــــن العاملين فــــي قطــــاع الزراعة 
والتجــــارة وعادة ما يتلقّين رواتب متدنّية 
للغايــــة، ويقمــــن بأعمال شــــاقّة بدنيّاً مع 
افتقارهــــنّ للحمايــــة الاجتماعيّة وضعف 
إمكانيّة وصولهنّ إلى المؤسسات الصحيّة 
الجيّــــدة. وفي ظلّ التفاوتات الجنســــانيّة 
الصارخة تعاني النساء الريفيّات من عدم 
مســــاواة في الدخل والفرص الاقتصاديّة، 
وأدّى تفشّــــي وباء كورونا إلى زيادة هذه 
التفاوتــــات ممّــــا يجعل المزُارِعــــات بوجه 
خــــاصّ ضمــــن الفئة الأشــــدّ تأثّــــراً بهذا 

الوباء.

وتقل رواتب النســــاء اللاتي يشــــكلن 
٧٠ فــــي المئة من القــــوى العاملة في قطاع 
الزراعــــة بحوالي ٥٠ في المئة عن نظرائهن 
الرجــــال، ويتمتع عدد قليــــل للغاية منهنّ 
بالحمايــــة الاجتماعيــــة، إذ أنّ ٣٣ في المئة 
فقــــط مــــن النســــاء العاملات فــــي المجال 
الزراعيّ لديهنّ ضمان اجتماعيّ، وهو عدد 
أقــــلّ أيضاً بكثير مــــن مثيله لدى العاملين 

الرجال.
وفي العــــام ٢٠١٧ أطلق المعهد العربي 
لرؤساء المؤسســــات بادرة هي الأولى من 
نوعها فــــي تونس والعالــــم العربي وهي 
يوم المســــاواة في الرواتب بين الجنسين. 
لرؤســــاء  التنفيــــذي  المستشــــار  وقــــال 

المؤسسات مجدي حسن إن ”هذه المبادرة 
تهــــدف إلى إبــــراز التفاوت فــــي الرواتب 
وذلــــك من خــــلال ضبط نظام أيــــام العمل 
الإضافية التــــي تطالب بها المرأة لتحصل 
على نفس الراتب الذي يتقاضاه الرجل“.

وأشــــار إلى أن الدراســــة التي قام بها 
المعهد أظهرت أن المرأة التونسية تتقاضى 
راتبا يقل عن راتب الرجل بمعدل ١٤٫٦ في 
المئة ما يعني أنها مطالبة بالعمل ٣٧ يوما 
إضافيــــا في العام لتحصل على مســــتوى 

راتب الرجل.
وتعــــد العاملات في القطــــاع الزراعيّ 
أكثــــر عُرضةً مــــن الرجال لتــــردّي ظروف 
العمــــل خــــلال أزمــــة كورونا وذلــــك نظراً 
لاعتمادهــــنّ على أمــــان وظيفــــيّ أقلّ ممّا 
يحظى به الرجال، ونظــــراً لحرمانهنّ من 
أبســــط متطلّبات الحمايــــة الاجتماعيّة أو 
القانونيّــــة، ولوقوعهــــنّ ضحايــــا مخاطر 
الاســــتغلال، ولكفاحهنّ أيضاً ضدّ القيود 

المجتمعيّة والدينيّة والثقافيّة.
وخــــلال الإغلاق الناجــــم عن فايروس 
كورونا بين شهرَي مارس وأبريل من العام 
الماضــــي، تأثّــــرت كثيراتٌ منهــــنّ بتدهور 
الوضــــع الاقتصــــاديّ والاجتماعــــيّ فــــي 
المناطق الريفيّة. ومع أنّ العمل في المزَارِع 
لــــم يتوقّف، فإنّ العاملات اللواتي اعتمدن 
على وسائل النقل للوصول إلى المزَارِع قد 
اقتصر عملهنّ على المواقع التي استطعن 
الوصول إليها بســــبب قيود الحركة، ممّا 
يعني عملاً أقلّ وبالتالــــي دخلاً أقلّ. وكنّ 
أيضــــاً يعرّضن أنفســــهنّ لخطــــر العدوى 
بفايروس كورونا أثناء التنقّل في وسائل 

النقل المزدحمة.
وفي الجزائر لم تعان المرأة العاملة في 
القطاعات الحكومية من مشــــكلة التفاوت 
في الرواتب مع الرجل، وكانت معاناتهما 
مــــن تداعيات الجائحة الصحيــــة العالمية 
متســــاوية، لكن الأمر يختلــــف تماما لدى 
القطــــاع الخاص، لاســــيما الخدمات حيث 
تســــجل حالات من الاســــتغلال والتفاوت 

اللافت في الراتب مقارنة مع الرجل.
المتخرجة  حمــــداوي  خديجــــة  وتقول 
حديثا مــــن الجامعة، إنها رضيت بالراتب 
الزهيد الذي تتلقاه من طرف مســــتخدمها 
في مجــــال المبيعات المكتبية والمدرســــية، 
وبــــررت ذلــــك بحاجتهــــا لذلــــك المدخول 
مــــن أجــــل إعانة أســــرتها وتلبيــــة بعض 

حاجياتها الشخصية.

أنها  وذكرت فـــي تصريح لـ“العـــرب“ 
”تخرجت منذ ثلاث ســـنوات من الجامعة، 
ولـــم تعثر على عمل يتوافق مع دراســـتها 
وتخصصها، ولما بـــاءت جميع المحاولات 
والوســـاطات بالفشـــل، استســـلمت للأمر 
الواقع واستلمت شغلا لدى أحد الخواص 
فـــي مجـــال بيـــع الأدوات والتجهيـــزات 
المكتبية والمدرسية مقابل راتب زهيد جدا“.
ولا تبــــدي أكبــــر النقابــــات العماليــــة 
فــــي الجزائر أي انزعاج مــــن الفوارق في 
الرواتــــب المســــجلة بــــين المــــرأة والرجل 
بالبلاد حتى في الحالات العادية، ويتركز 
اهتمامهــــا فــــي الغالب على الانشــــغالات 
والاهتمامات الشاملة للطبقة العاملة دون 

التركيز على باقي التفاصيل.
وظلــــت عامــــلات النظافة على ســــبيل 
المثــــال تعانين من الاســــتغلال والتهميش 
فــــي المنظومــــة القانونية المســــيرة لقطاع 
الشــــغل، ولم يتم الالتفات إلى المســــألة إلا 
خلال الســــنوات الأخيرة فقــــط لما أدرجت 
الحكومــــة عاملات النظافة في إطار العمل 
الجزئي الخاضــــع للتصريح لدى مصالح 

الضمان الاجتماعي.
وحســــب الأمين العام للاتحــــاد العام 
للعمــــال الجزائريين حميد لعباطشــــة فإن 
”تأثير الجائحة الصحية كان شــــاملا على 
الاقتصاد الوطني وعلى مناصب الشــــغل، 
وأن تضــــرر القطاعات كان متفاوتا“، لكنه 
لم يشــــر إلى إمكانية التفاوت على أساس 
جنســــي، كما لم يثر مســــألة تأنيث قطاع 
الخدمات في القطاع الخاص، ليس لغرض 
نوعــــي أو اهتمام بالمرأة، وإنما لأســــباب 
اســــتغلالية للمــــرأة التي تفتقــــد لحماية 

مهنية واجتماعية.

استغلال وتهميش

فــــإن  حمــــداوي  خديجــــة  وحســــب 
”استســــلام المرأة للعروض الشحيحة في 
الرواتــــب ناجم عن غياب حماية مهنية أو 
منظومــــة رقابية تحفظ لهــــا حقوقها، وأن 
القطــــاع الخاص توجــــه إلى هــــذا النمط 
من التشــــغيل ليس لتأثــــره بالجائحة أو 
بــــأي ظروف أخرى، وإنما لأن الشــــباب لا 
يرضون بتلك العروض ويفضلون البطالة 

على تلك المناصب“.
وأضافت ”جائحة كورونا أثرت كثيرا 
على الجبهتــــين الاقتصادية والاجتماعية، 
لكن أثرها كان عادلا بين الجنســــين، فمثلا 
المــــرأة العاملــــة في القطاعــــات الحكومية 
تســــتفيد إلى حــــد الآن مــــن رواتبها كما 
يســــتفيد منها الرجل، بينما العكس تماما 

في القطاع الخاص“.
ولفتــــت إلــــى أن مســــألة الرواتــــب لا 
تعرف تمييزا بين الجنســــين في الشركات 
والقطاعــــات الحكوميــــة، وإنمــــا تســــجل 
الظاهــــرة بشــــكل واضــــح فــــي القطــــاع 

الخــــاص وفــــي المهــــن النســــوية الهشــــة 
لأسباب اســــتغلالية تتصل بالخصوصية 
الاجتماعيــــة والنفســــية للمــــرأة ولا تمت 

بصلة إلى الجائحة.
وفــــي مصــــر تم إطــــلاق ”محفز ســــد 
الفجوة بين الجنسين“  ويركز المحفز على 
المستوى المحلي على ٤ أهداف رئيسية في 
مقدمتها إعداد النساء لعالم العمل ما بعد 
جائحــــة كوفيــــد – ١٩، وتقليص الفجوات 
بين الجنســــين في الرواتب بين القطاعات 
وداخلها، وتمكين المرأة من المشــــاركة في 
القــــوى العاملــــة، وزيادة مشــــاركتها في 

الإدارة والقيادة.
ولا يختلــــف حال المرأة المصرية كثيرا 
فــــي تلــــك الجائحــــة خاصة مــــع تقديرات 
الحكومــــة بأن النســــاء يُعِلْــــن نحو ٣٠ في 

المئة من الأسر المصرية.
ويصبح الحمل أثقــــل اليوم مع توقع 
المركز المصري للدراســــات الاقتصادية أن 
يحــــدث تفاقم رهيــــب للبطالــــة وأن تصل 
معدلاتهــــا إلى ٢٠ في المئــــة نتيجة الأزمة، 
وتكون النســــاء من أبرز الفئات المتضررة 
لتمثيلهــــن المرتفع في قطاعــــات الخدمات 
وأنشطة القطاع غير الرسمي، إضافة إلى 
التأثير الســــلبي عليهن نتيجة الإجراءات 

الاحترازية.
توقعــــت في وقت  وكانت ”الإســــكوا“ 
ســــابق أن تخســــر المنطقــــة العربية ١٫٧ 
مليــــون وظيفة علــــى الأقل في عــــام ٢٠٢٠ 
نتيجة جائحــــة كورونا. ولكون مشــــاركة 
النساء في القوى العاملة بالمنطقة العربية 
تبلغ مــــا يقــــارب ٢٠ في المئة، فإن نســــبة 
خســــائرهن للوظائــــف ســــتتعدى ضعف 

نسبة خسائر الرجال.
وقــــال باحثــــون إن الجهــــود المبذولة 
لســــد الفجوة في الرواتب بين الجنســــين 
قــــد تتعثر مع تعافي البلدان من الجائحة، 
حيث أظهر استطلاع عالمي أن ربع الرجال 

لا يصدقون أن رواتبهم أعلى من النساء.
وكشفت الدراســــة الاستقصائية التي 
شــــملت ٢٨ دولــــة أن ما يقرب مــــن ثمانية 
من كل ١٠ أشــــخاص اعتبروا أنه من المهم 
معالجة الفروق فــــي الرواتب بين الرجال 
والنساء، إلا أن نصفهم تقريبا لا يعتقدون 
أن هــــذا يجــــب أن يكون أولويــــة قصوى 

خلال الأزمة الصحية. 
بــــدوره دعــــا معــــز الجــــودي الخبير 
الاقتصادي التونســــي ورئيــــس الجمعية 
التونســــية للحوكمــــة إلــــى ضرورة ســــن 
قوانين تحمي المرأة وتفرض المساواة في 

الرواتب بين الجنسين.
إن  لـ“العــــرب“  تصريــــح  فــــي  وقــــال 
”الحملات التحسيســــية غيــــر كافية، لذلك 
من الضروري ســــن قوانين تلزم المساواة 
فــــي الرواتب بين المــــرأة والرجل“، مؤكدا 
على ضــــرورة أن تكون القوانين نابعة من 

واقع المرأة وألا تكون مسقطة.

أسرة
الخميس 2021/03/11 
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رواتب النساء أقل بنسبة 16 في المئة من رواتب الرجال

التخزين غير المنظم للملفات يصعب العمل عن بعد

جائحة كورونا تعمق الفجوة 

في الرواتب بين الجنسين
الكثير من الرجال لا يصدقون أن رواتبهم أعلى من النساء

ــــــت جائحــــــة كورونا الجهــــــود الرامية لســــــد الفجوة فــــــي الرواتب بين  عطّل
ــــــق الأزمة التي تعاني منها النســــــاء خصوصا  الجنســــــين وزادت في تعمي
في القطاعات الهشــــــة. ورغم أن الإحصاءات الرسمية كشفت أن الخسائر 
الاقتصادية التي تكبدتها النســــــاء اللاتي لم يصبن بالوباء أكبر مقارنة مع 
خسائر الرجال، إلا أن ربع الرجال لا يصدقون أن رواتبهم أعلى من رواتب 
النســــــاء. ودعا خبراء الاقتصاد إلى سن قوانين فعالة تضمن المساواة في 

الرواتب بين الجنسين.

 برلين – اضطر عدد كبير من الأشخاص 
الذيـــن يعملون في مكاتـــب، إلى العمل عن 
بعد بســـبب تفشـــي وبـــاء كورونـــا. وفي 
أغلب الأحيـــان أثبت الموظفـــون نجاحهم 
فـــي التكيف مع العمل في ظـــل هذا العالم 
الجديد، بصـــورة جيدة، ولكـــن مازال من 

الممكن تحسين بعض النقاط ذات الصلة.
ويتلقى استشـــاري الشـــؤون الإدارية 
وخبيـــر الكفـــاءة، يورغن كورتـــس، ردودا 
ومـــا لا –  بصـــورة منتظمـــة بشـــأن ما – 
يســـير بسلاســـة أثناء العمل مـــن المنزل، 
ويستخلص بأن هناك ثلاث مشاكل شائعة 
قـــد تمنع أعضـــاء فريق العمـــل من تقديم 

أفضل ما لديهم.
أولا، التخزيــــن غيــــر المنظــــم للملفات، 
حيــــث يتــــم حاليــــا وبصــــورة متزايــــدة، 
التخزين الســــحابي للبيانات على شــــبكة 
الإنترنت. وهنــــاك الكثير مــــن المزايا لهذا 
الإجراء، إلا أنه له أيضا الكثير من المخاطر. 
فعندما يقــــوم أعضاء فريــــق العمل بحفظ 
الملفات علــــى أجهــــزة الكمبيوتر المحمولة 
الخاصة بهــــم، وليس من خــــلال التخزين 
الســــحابي، تكون هناك فرصــــة أكبر لعدم 

معرفة الموظفين الآخرين بتلك الملفات.
ويجب التأكيد علـــى أن تكون القاعدة 
الأساســـية هي تخزيـــن جميـــع البيانات 
بصـــورة مركزية بقدر الإمـــكان، وألا يكون 
التخزيـــن لا مركزيـــا إلا عنـــد الضـــرورة 

القصوى فقط.
ثانيا، التواصل غير الفعال: حتى قبل 
تفشـــي وباء كورونا، كان هناك الكثير من 
الموظفين الذيـــن يقضون الكثير من الوقت 
في استعمال البريد الإلكتروني. أما حاليا، 
فهناك المزيد من قنـــوات الاتصال التي تم 
إدخالها والتي يجب في الوقت الحالي أن 

يتم التعامل بها في الكثير من الشركات.
ويقـــول خبيـــر الكفـــاءة ”أنصـــح هنا 
بوضـــع قواعـــد واضحـــة بشـــأن كيفيـــة 
التواصل والالتـــزام بالنتائج“. وقد يكون 
من المنطقـــي أيضا الاتفاق علـــى القنوات 
التـــي يمكـــن اســـتخدامها والغـــرض من 

استخدامها.
ثالثـــا، ســـوء إدارة المشـــاريع، يقـــول 
كورتـــس إنـــه ”في أكثـــر من ٩٠ فـــي المئة 
وحتى قبل تفشـــي وباء  مـــن المشـــاريع – 

لا يتم الالتزام بالمواعيد المحددة  كورونا – 
وبالتكاليف“. ويضيف الخبير أنه في ظل 
عمـــل الموظفين مـــن المنزل، فـــإن الأمور لم 
تصبح أســـهل، حيث يتم إضاعة المزيد من 

الوقت في توجيه المشروعات.
ويشير إلى أنه من الجيد الاتفاق على 
قواعد مشـــتركة من أجل توثيـــق النتائج، 
بالإضافـــة إلى الاتفاق على أداة مشـــتركة 

للتعاون وإدارة المشروعات.

وحتى يكـــون العمل عن بعد من المنزل 
له فاعليـــة ينصح الخبـــراء بإعداد مكتب 
أو طاولة مرتفعة بشـــكل كافٍ، واستخدام 
مقعد مريـــح للظهر، وتهيئته بشـــكل جيد 
بإضافة بعض الوســـائد التي تجعل ظهر 

الشخص مستريحا طوال فترة العمل.
مـــا ينصحـــون بالحريص علـــى نقل 
المكتـــب إلى مكان قريب من النافذة لضمان 
الحصول على ضوء النهار الطبيعي أثناء 
العمـــل، والتأكّـــد أيضا أنـــه يوجد مقبس 

قريب من المكان الذي حدده للعمل فيه.
ويعتبـــر الخبـــراء أن أكبـــر تحديات 
العمل من المنزل بالنسبة للمُستجدّين على 
هذا النمط هـــو عدم القدرة علـــى التركيز 
بانتظـــام وســـط الفوضـــى. إذا كان هناك 
أطفال في المنزل، أو أقارب أو زملاء، أو أي 
تجمّع عائلي بشكل كبير، فغالبا ما يصدر 
عنهم أصوات وأنشـــطة سوف تتقاطع مع 
مســـتوى تركيزالعامـــل وتُشـــتّت انتباهه 

لفترات طويلة قد تعرقل مسار العمل كله.
ويســـتدعي العمـــل في المنزل بشـــكل 
حاســـم إخبار جميع المحيطين بالشخص 
بما ينوي القيام به، حتى يتجنّبوا تشتيت 
انتباهه أثناء ســـاعات العمـــل ويقدّموا له 
المســـاعدة التي يحتاج إليها بقدر الإمكان 

بحسب بيئته المنزلية.

هناك المزيد من قنوات 

الاتصال التي تم إدخالها 

والتي يجب في الوقت الحالي 

أن يتم التعامل بها في 

الكثير من الشركات

ثلاث مشاكل شائعة 

تجعل العمل المنزلي 

لا يسير بسلاسة

مستحضر التفتيح اللامع 

لشفاه غليظة مفعمة بالإثارة

جمال

اللامع على ا
الحب وتوزي

الجانبين.
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مسألة المساواة 

في الرواتب يجب 

ضبطها بقانون خاص

معز الجودي
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