
 تونــس – تُعقد الأزمة السياســــية في 
تونــــس الوضع في ظل غيــــاب أيّ توافق 
بــــين الأطراف وفشــــل مســــاع ومبادرات 
عديدة جاءت أغلبها من أطراف هي جزء 
من الأزمة. وتبــــدو البلاد اليوم في أمسّ 
الحاجــــة لأصحــــاب الخبرة ومــــن لديهم 
تجــــارب في الحكــــم أو في مجــــالات تهم 
إدارة البلاد ومؤسساتها ودبلوماسيتها 

للخروج من عنق الزجاجة.
وفي خضــــم الضجيج الذي يعلو من 
البرلمــــان ومن الشــــارع وفــــي بلاتوهات 
التلفزيون، هناك أطراف تعمل في صمت 
وتبحث عن منفذ يمكن أن يساعد تونس 
والتونســــيين. مــــن ذلك، مبــــادرة أطلقها 
حديثــــا وزير الخارجية الأســــبق خميس 

الجهيناوي.

اللافت في هذه المبادرة أنها ليســــت 
مجــــرد فكــــرة أو خطة خــــروج مؤقتة من 
الأزمة بل هي نموذج مستمد من السياسة 
الدوليــــة وتتبعــــه أعرق المؤسســــات في 
العالــــم. هذه المبــــادرة هي مركــــز تفكير 
(ثينك تانك)، لتقديم المشورة انطلاقا من 

خبرة مؤسسه وأعضائه.
”المجلــــس  الجهينــــاوي  وأطلــــق 
بهــــدف  التونســــي للعلاقــــات الدوليــــة“ 
مناقشة أســــباب الأزمة التي ترزح تحت 
وطأتهــــا البلاد وفشــــل منظومــــة الحكم 
طيلة عشــــر ســــنوات والخــــروج بحلول، 
كما تحمل المبــــادرة على عاتقها دعم دور 
تونس فى الســــاحتين الإقليمية والدولية 
وبلورة أفكار ومفاهيم تتعلق بالسياسة 

الخارجية وسبل تطور أدائها.
وأكد خميــــس الجهيناوي في حواره 
مــــع ”العــــرب“، الحاجة في هــــذا الظرف 
إلى هذا النوع مــــن المبادرات التي تحفّز 
علــــى إنتاج الأفكار بين خبرات تونســــية 
من مختلف الاختصاصات بهدف تطوير 
السياســــات والخروج من حالة الانسداد 
الراهنــــة. وأوضح بالقــــول ”المبادرة هي 
عبارة عن مركز تفكير أنشأته بمعية عدد 
من الشخصيات التونسية التي كانت في 

الحكم“.
ومــــن بين تلك الشــــخصيات الحبيب 
الصيد رئيس الحكومة الأســــبق، وفاضل 
عبدالكافي رئيس حزب آفاق تونس، وعدد 
من الوزراء والســــفراء السابقين ورجال 

الأعمال وكذلك عدد من الصحافيين.
والجهينــــاوي، الــــذي تقلــــد مناصب 
عليا في الدولة في مســــيرة عمل سياسي 
ودبلوماسي عمرها أربعون عاما قضاها 
في خدمة البلاد، ارتأى بعد تجربة طويلة 
في  أهمية إدخــــال ثقافة ”الثينــــك تانك“ 

الشأن العام المحلي.
ومراكــــز التفكير هي مؤسســــات في 
الغالــــب تكون غير ربحية. تجمع مفكرين 
وذوي اختصــــاص وباحثــــين من درجات 
متفاوتــــة في أحــــد المجالات السياســــية 
آو الاقتصاديــــة أو العلميــــة أو الثقافية 
أو غيرهــــا. وغالبا ما تكــــون هذه المراكز 
ذات طابع استشاري لدى متخذي القرار 
وصنّاعــــه. ويمكــــن التمييز بــــين مراكز 
الأبحاث المســــتقلة التي تحظى بســــلطة 
اعتباريــــة، وأخرى تكون تابعة أو ملحقة 
بأحــــزاب كبرى أو مجموعــــات ضغط أو 

حكومات.
وفــــي البلــــدان الغربيــــة تكــــون هذه 
المراكــــز حواضــــن للقــــادة المســــتقبليين 
أو خزانــــا تســــتعين به الأحــــزاب لتقوية 
إداراتهــــا في الحكومــــة، أو حتى اعتماد 

الشخصيات المرموقة فيها كوزراء.
ويقول الدبلوماســــي التونسي ”بعد 
فترة عمــــل طويلة دامت أكثر من 40 عاما 

في خدمة الدولة رأيت أن أخدم تونس من 
موقع آخر هو مــــن موقع المجتمع المدني 
ومــــن موقــــع التفكيــــر (..).لأن اليوم لديّ 
حرية أكثر ونزعت نسبيا واجب التحفظ 

الذي كنت ملزما به في دواليب الدولة“.
ويتابع ”لــــديّ اليوم حرية أكثر حتى 
أفكــــر وأحلل وأمكّن بلدي من كل الأدوات 
والمقترحات التي تساهم في إعادة تموقع 
تونس وخدمتها على الساحتين الدولية 

والإقليمية“.
وعن ســــبب اختياره تأســــيس مركز 
تفكيــــر بــــدلا عــــن إنشــــاء حــــزب، يعتقد 
الجهينــــاوي أنــــه لا فائــــدة اليــــوم مــــن 
إنشــــاء حزب فــــي الوقت الــــذي بلغ فيه 
عدد الأحزاب 214 حزبــــا. وأكد أنه لا نية 
له حاليا في تأســــيس حــــزب، لكن هذا لا 
يمنع من الوجــــود كملاحظ لما يجري في 

الساحة السياسية.
وأوضح ”ليس هدفي اليوم تأســــيس 
حزب بل التركيز في إطار ’الثينك الثانك‘ 
من خلال تخصيص وقتي وتجربتي وما 
راكمتــــه مــــن معرفة لمســــاعدة تونس من 
خلال تفكيــــر أكاديمي في صلب الشــــأن 

العام لخدمة البلاد“.
ويشــــير الجهيناوي إلــــى أن الوضع 
السياســــي اليــــوم يقتضــــي التفكير في 
أســــباب فشــــل منظومة الحكم على مدى 
عشر ســــنوات. ويؤكد على أهمية مراكز 
التفكير في المشــــهد التونســــي، لافتا إلى 
أنها من ســــمات الديمقراطيات في العالم 
كمــــا أن نجاح الانتقــــال الديمقراطي في 
العالــــم مرتبط بتعــــدد هــــذه المراكز لأنه 
يمكّن من التداول في كل القضايا، ويفيد 

صناع القرار.
وأضــــاف ”انطلاقا مــــن تجربتي من 
يكون في الحكومة لا يوجد لديه وقت كاف 
للتفكير في العمل اليومي وللاســــتجابة 
لكلّ الطلبات اليومية التي يقتضيها عمل 

الدولة، بسبب ظروف العمل“.
ويــــرى أن ”مراكز التفكيــــر تأتي في 
الجانــــب الخلفي لأن من يعمــــل في هذه 
المراكــــز له أكثر حريــــة وأكثر وقتا وأكثر 
هامشــــا ليتعمق فــــي مثل هذه المســــائل 
وتقــــديم مقترحات للرأي العام وللفاعلين 

الاقتصاديين والجانب الحكومي“.

دبلوماسية موازية

يؤكــــد الجهينــــاوي أن ثمــــة حاجــــة 
ماســــة إلى ثقافة التفكير في ظل التناول 
العشــــوائي للأزمــــة دون إدراك خلفيات 
الخبــــرات  أصحــــاب  داعيــــا  الحقيقــــة، 
من التونســــيين والذين غــــادروا الإدارة 
وتقاعدوا، أن ينشــــئوا مثــــل هذه المراكز 
حتى تتعدد مراكــــز البحث وتتعدد بذلك 
الأفكار لمســــاعدة البلاد في أزمتها. وهو 
ينفي أن تكون مبادرته بمثابة دبلوماسية 
موازيــــة لإنقاذ الدبلوماســــية الرســــمية 
الحاليــــة، التــــي حســــب رأي العديد من 

المتابعين تعاني من ارتباك واضح.
بدبلوماســــية  أعتــــرف  ”لا  وقــــال 
موازيــــة.. أعترف بدبلوماســــية رســــمية 
تمثلهــــا الدولة وواجبنا بعــــد ما راكمنا 
التجربــــة أن نقدم الأفــــكار لأهل الذكر لمن 
هم في الحكم للاســــتفادة منهــــا إن رأوا 
ذلك، وســــيتم بذلك بشكل علني وسيكون 

الفضاء مفتوحا للجميع“.
وانطلاقــــا مــــن معرفتــــه بتونــــس 
يؤكــــد  وضعفهــــا،  قوتهــــا  وبنقــــاط 
الجهينــــاوي أنــــه ”مــــن واجبنا أن 
نقدم لأهل الذكر ما يساهم بأن تكون 
الدبلوماسية التونسية أقل ارتباكا، 

وتقــــوم بعملها كمــــا ينبغي حتى 
تســــاعد علــــى تحقيق اســــتقرار 

تونس والنهوض باقتصادها“.
وفي تعليقه على مسار 

الدبلوماسية اليوم، يرى أنها 
مرتبطة ارتباط وثيقا وعضويا 

بالوضع الداخلي حيث هناك 
حالة ”تأثر وتأثير“. ويشرح 
بالقول ”حين يكون الوضع 

الداخلي مرتبكا وهو 
كذلك منذ 26 يوليو 2019 

تاريخ وفاة الرئيس 
الراحل الباجي قائد 

السبسي، حيث وقع تداول 

حكومــــات تصريــــف أعمــــال منــــذ ذلــــك 
التاريخ، ومــــن الطبيعــــي أن يلقي الأمر 
بظلاله ســــلبا علــــى الأداء الدبلوماســــي 
الذي عينّ في فتــــرة قصيرة أربعة وزراء 

على رأسه“.
ولاحــــظ أنه فــــي حين ترتكــــز جهود 
وقــــوى العالــــم لمواجهــــة أزمــــة صحية 
الاقتصادية  تداعياتهــــا  ومعالجة  طارئة 
الوخيمــــة، إلا أن تونــــس بقيــــت في واد 
آخــــر بعيــــدة عــــن اهتمامــــات الســــاحة 
الدولية، حيث بقي الفاعلون السياسيون 
يتصارعون فيما بينهم، ما قاد إلى تغيير 

الحكومة عدة مرات.
وفــــي ظــــل هــــذا الوضــــع يتســــاءل 
الجهيناوي ”كيف ستكون لنا دبلوماسية 
ناجعة ؟ فالاضطراب السياســــي وتغيير 
الحكومــــات وعــــدم الاســــتقرار، أثّر على 
صــــورة تونس فــــي الخارج وعلــــى أداء 
الدبلوماســــية“. ولفت إلى أن ”المنظومة 
الجديدة ليس لها أي علم ومعرفة باليات 
الدبلوماســــية وهو ما كان له تأثير سيء 

على أدائها“.
ورغــــم الصــــورة الســــوداوية، أبدى 
أمله في أن تســــتقر الأمور على مستوى 
حكومــــي حتــــى تعطــــي تونــــس صورة 
مشــــرقة للعالم وتكون رســــالتها موحدة 
نحــــو الخارج، ذلك أن التونســــيين اليوم 
”يبعثــــون برســــائل عديــــدة ومختلفة في 
وقــــت واحــــد“. وقــــال لـ“العــــرب“، ”إذا 
لــــم توجــــد رســــالة موحــــدة واســــتقرار 
حكومــــي ورؤيــــة واضحة لموقــــع تونس 
ومعرفــــة جيــــدة لواقعها ونقــــاط قوتها 
وضعفها، وهي من الشروط البديهية لأيّ 
دبلوماســــية ناجعة، فإن غيابها سيكون 
له تأثيره السلبي على أداء الدبلوماسية 

التونسية“.

أهداف المبادرة

يشــــرح الجهيناوي أهــــداف المبادرة 
التي تعمل ضمن مركز تفكير، وبرأيه مثل 
هذه المراكز هي من سمات الديمقراطيات 
فــــي العالم، فيقــــول بخصوصهــــا ”هذه 
الجمعية لــــكل المهتمين بالشــــأن الدولي 
وهدفهــــا خلــــق فضــــاء لــــكل مــــن يهتم 
بالسياســــة الخارجيــــة التونســــية حتى 
نتداول فيــــه كل التحديــــات التي تواجه 

تونس من كل الجهات“.
وأوضــــح أنــــه ”فضــــاء مفتــــوح لكل 
التيــــارات التونســــية حتى نتــــداول فيه 
بشــــأن ما يجري في تونس وبشأن كيفية 
تمكــــين بلادنا من التموقــــع في محيطها 
الإقليمي والدولي وكيفية تمكين الســــلط 
الرسمية وكل مكوّنات المجتمع المدني من 

الآليات والأدوات حتى تؤثر في القرارات 
الدولية التي تهمّ تونس أساسا“.

ومن أهداف المبــــادرة رصد الأوضاع 
والعربــــي  المغاربــــي  الصعيــــد  علــــى 
والأفريقــــي والمتوســــطي وتطــــور علاقة 
تونــــس مــــع مختلــــف الأطــــراف والدول 
لتعزيز مكانتها والحفاظ على مصالحها 

الأمنية والاقتصادية والسياسية.
ويشــــير وزيــــر الخارجيــــة الأســــبق 
”اهتمامنــــا ليــــس بتونس فقــــط، بل بما 
يجري فــــي بالمغــــرب العربــــي وأوروبا، 
وكذلك في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيــــا وفــــي دول مهمــــة وفاعلــــة في 

المنطقة مثل تركيا وإيران“.
ويضيــــف ”نهتــــمّ أيضــــا بمختلــــف 
النزاعات الجارية فــــي المنطقة من اليمن 
إلى ســــوريا إلــــى القضية الفلســــطينية 
وليبيــــا ونحــــاول أن نبرز هــــذه الملفات 
ونحاول أن نفهمها ونحاول أن نبسطها 
للرأي العام حتى نتمكن من فهم ما يجري 
فــــي مختلــــف هــــذه الملفات بمــــا في ذلك 
للصحافيين ورجال السياسة والبرلمانين 
والــــوزراء وغيرهــــم بمــــا يســــاعد على 

تعجيل إيجاد الحلول لهذه الأزمات“.
وتركــــز المبادرة كذلك على جانب مهمّ 
آخــــر وهو الجانــــب الاقتصــــادي، حيث 
ستقوم برصد التحولات الاقتصادية على 
الســــاحتين الإقليمية والدوليــــة وتعزيز 
التعــــاون الثنائي ومتعــــدد الأطراف بما 
يســــاعد علــــى تحقيــــق أســــباب التنمية 
النهــــوض  علــــى  ويســــاعد  المســــتدامة 

بالاقتصاد الوطني.
ويبين الجهيناوي بالقول ”سنتداول 
الملفات الاقتصادية الحارقة وهي عديدة 
اليــــوم مثــــل ملــــف الاســــتثمار والمالية 
العموميــــة بالإضافــــة إلى التطــــرق إلى 
كيفية دعم التموقع الاقتصادي التونسي 
فــــي الخارج مــــن خــــلال الدبلوماســــية 

الاقتصادية“.
الاســــتثمارات  دفع  مهمة  وســــتكون 
والنهــــوض بالصــــادرات التونســــية من 
مشــــمولات رجــــال الأعمــــال المنضويــــن 
تحــــت هــــذه المبــــادرة. ويقــــول ”نريد أن 
نكون فضاء يمكن التحدث فيه عن كيفية 
جلب الاســــتثمارات إلــــى تونس وتعزيز 
جاذبية تونس في هــــذا المجال“. وبرأيه 
لــــن“ يتحقق ذلك دون خلــــق مناخ أفضل 
للاستثمار الخارجي والاستثمار الوطني 
والتقليــــل مــــن الإجــــراءات الإدارية 
والبيروقراطيــــة التــــي تعطــــل 

الاستثمارات في تونس“.
وأكّد الحاجة للتعريف بتونس 
كوجهة مثالية للاستثمار 
والاهتمام بالأسواق ذات 
الأولوية لتونس مثل 
السوق الأفريقية، كما 
يجب تخصيص جزء 
من اهتماماتنا لما يجري 
في جنوب شرق آسيا 
واستلهام تجارب هذه 

الدول.
اهتمامات  ومــــن 
المركز التعريف بالأهمية 
الجيواســــتراتيجية لتونس 
وتنشيط السياسة الخارجية 
وكيفيــــة تمكــــين تونــــس من 
التموقع على الساحة الإقليمية 
والدولي حتى تكون من الدول 

المؤثرة.

وســــتهتم المبادرة أيضا بالتعاون مع 
الجامعات للمســــاهمة فــــي تكوين طلبة 
المراحل العليا وتوجيهــــم حول منهجية 
عمــــل مرتبطــــة بالواقع والمســــاهمة في 

تأطيرهم.

الصراع السياسي

منــــذ  السياســــي  الخــــلاف  يتفاقــــم 
انتخابات 2019 التي أســــفرت عن برلمان 
منقســــم ورئيــــس مــــن خــــارج الدائــــرة 
السياســــية مما أوجد حالة مستمرة من 

الاضطرابات.
ووصل الخلاف إلــــى ذروته مع أزمة 
التعديل الوزاري الأخيرة ورفض الرئيس 
قيس ســــعيد تعديلات رئيــــس الحكومة 
هشــــام المشيشــــي، في وقت تحــــاول فيه 
البلاد تجاوز الأزمة الاقتصادية الناجمة 
عــــن كورونــــا وتواجه أكبــــر احتجاجات 
منذ سنوات، ومستويات مقلقة من الدين 
العام أثارت مخاوف أســــواق المال، التي 
تشتد الحاجة لها من أجل تمويل ميزانية 

الدولة.
وفي معــــرض تعليقه علــــى الصراع 
الدائــــر بين الرئاســــات الثلاث (رئاســــة، 
حكومة، برلمــــان) يرى الجهينــــاوي أنها 
أزمة مفتعلــــة وغير منطقية، وليس هناك 
داع لتحويــــل الخلافــــات إلــــى أزمة على 
شــــاكلة تجــــارب دول أخــــرى، ولا داعي 
لإثــــارة النعــــرات الفكريــــة والجهويــــة. 
ويتابع ”نحن شــــعب منســــجم لأكثر من 
3000 سنة.. ليس هناك داع للصراعات بل 
لا بد أن يتم توظيف الاختلاف في الأفكار 

لإيجاد أفضل السبل للنهوض ببلدنا“.
وقــــال الجيهنــــاوي إن ”هــــذه الأزمة 
مفتعلــــة بين طبقــــة سياســــية تبحث عن 
التموقع السياســــي ولا تبحث عن كيفية 
خدمة مصالح الشــــعب“. وأشــــار إلى أن 
الحريــــة التي نالهــــا التونســــيون عقب 
ثــــورة ينايــــر 2011 تتمتــــع بهــــا النخبة 
الموجودة في الأحزاب السياســــية والتي 
تتصارع علــــى الحكــــم دون برامج وهي 
في حالة قطيعة تامة مع تطلعات الشعب 

التونسي.
وتســــاءل عن ســــبب دخــــول الرئيس 
قيس ســــعيد في هذا الصــــراع في الوقت 
الذي كان من المفروض توظيف الشــــرعية 
الشــــعبية التي يحظى بها لخدمة تونس 
على مســــتوى دولي وضمن المهام الموكلة 

إليه وهي الخارجية والأمن.
ويرى أن ”الصراعات الهامشــــية ذات 
الطابع القانوني والدســــتوري ليس لها 
أيّ وقــــع على واقع التونســــيين ولا على 
الصراعات  ”هذه  ويضيف  مســــتقبلهم“. 

في واد وتطلعات الشعب في واد آخر“.
وفي كيفية تجاوز الأزمة السياســــية 
والدســــتورية التــــي يصفهــــا بالقضيــــة 
المعقدة، يشــــير الجهينــــاوي إلى ضرورة 
العــــودة الملحــــة إلى الاســــتقرار وتكوين 
حكومة مســــتقرة وتــــدوم لفتــــرة طويلة 
ويترك لهــــا المجال حتى تشــــتغل. معلقا 
”تغييــــر الأشــــخاص لا يؤدي إلــــى تغيير 

السياسات“.
اختيــــار  ضــــرورة  إلــــى  ودعــــا 
عناصــــر أكفــــاء وليــــس من خــــلال عامل 
المحاصصــــة، وأن تبــــدأ الحكومــــة فــــي 
القيام بإصلاحات ضرورية. وفي تقديره 
من دون إصلاحــــات لن تتمكن تونس من 
الخــــروج من أزمتها كما أنهــــا لن تتمكن 

من الحصول علــــى القروض من المانحين 
الدوليــــين لإخراجها مــــن الضائقة المالية 

والاقتصادية.
وأبدى أســــفه من تركيــــز الحكومات 
المتعاقبــــة علــــى المكاســــب الانتخابيــــة، 
باعتبارهــــا  الإصلاحــــات  وتجاهــــل 
تهــــدد المســــتقبل السياســــي لكثيــــر من 

الشخصيات الفاعلة اليوم.
ويرى الجيهنــــاوي أن تغيير القانون 
الانتخابي بات خطوة ملحة اليوم، حيث 
حال منذ اعتماده دون تحقيق اســــتقرار 
سياســــي وخلق نوعا من التشــــرذم ولم 
يمكّن من خلق أغلبية تســــتطيع أن تحكم 
وأن يحكم عليها الشــــعب بعد أن تنتهي 
مدتها. وبعــــد الانتخابــــات القادمة ومع 
وصــــول أغلبية جديــــدة للحكــــم، حينها 
يمكن التفكير في تغيير النظام السياسي 
لأن هــــذا النظام الحالــــي هو نظام هجين 
(شــــبه برلمانــــي شــــبه رئاســــي) كما أن 
العلاقة بين رئاســــة الجمهورية والبرلمان 

غير واضحة.
وقــــال إن ”التجربــــة بيّنــــت أن هــــذا 
النظــــام خلق مشــــاكل والمنطق يقول بعد 
التقييم يجب إعادة النظر وهذا يأتي في 
إطار حوار وطني بــــين مختلف الأطراف 
للنظر في كل هذه القضايا.. لكن الخطوة 
الملحّــــة والأســــرع حاليا تبقى اســــتعادة 

الاستقرار الحكومي“.

السلام في ليبيا

استفاد الجهيناوي، وهو دبلوماسي 
مخضــــرم عمــــل ســــفيرا فــــي عــــدد مــــن 
العواصم العالمية المهمة، من عمله كوزير 
للخارجية طيلة سنوات للتعمق في الملف 
الليبي حيث شهدت تونس في تلك الفترة 
حراكا ليبيــــا مكثفا باســــتضافة الفرقاء 
الليبيــــين لجولات مــــن الحــــوار الداعمة 
والمكملة لحوار الصخيــــرات في المغرب. 
كما كان شــــاهدا علــــى مبــــادرة الرئيس 
الراحل الباجي قائد السبسي لحل الأزمة 

الليبية.
التونســـية  الدبلوماســـية  واتخذت 
خلال عهـــد الجهيناوي موقفا براغماتيا 
محايـــدا مما يجري فـــي ليبيا واختارت 
الانفتـــاح علـــى كل الأطـــراف في خطوة 
تهـــدف للحفـــاظ علـــى مصالـــح تونس 
وعلـــى العلاقـــات الوثيقـــة مـــع الدولة 

الجارة.
وفي معرض رده عن كيفية اســــتفادة 
تونــــس من مناخ الســــلام فــــي ليبيا بعد 
تشــــكيل حكومة جديدة وإنهــــاء عقد من 
الصراع بــــين الفرقاء يلفــــت الجهيناوي 
إلى أن ”الدبلوماســــية التونسية في عهد 
الرئيــــس الراحــــل قايد السبســــي كانت 
في قلــــب الملف الليبي، حيــــث كان كل ما 
يجري في ليبيا يمرّ عبر تونس من خلال 
استشــــارتنا وحرص المسؤولين الليبيين 

والأجانب على ذلك“.
التونســــية  الدبلوماســــية  ودفعــــت 
النشــــطة آنذاك الأطــــراف الدولية والأمم 
المتحــــدة لترشــــيح الجهينــــاوي لخلافة 
المبعوث الأممي غسان سلامة الذي اختار 
الاســــتقالة في مــــارس 2020. واســــتدرك 
الجهيناوي بالقــــول ”في الفترة الأخيرة، 
خرجنا مــــن الملف الليبــــي وتحولنا إلى 
ملاحظين“. وعزا ذلك إلى عدم اســــتغلال 
التواصل مع الأعضــــاء المنتخبين لنكون 

طرفا أكثر فاعلية.
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الحرية التي نالها 

التونسيون عقب ثورة 

يناير تمتعت بها النخبة 

السياسية التي تتصارع على 

الحكم دون برامج

خميس الجهيناوي يستثمر خبرته في مبادرة لإعادة إشعاع تونس
{العرب}: الوضع السياسي يقتضي التفكير في أسباب فشل منظومة الحكم وزير الخارجية الأسبق لـ

استثمر وزير الخارجية التونسي الأسبق خميس الجهيناوي خبرته الطويلة 
في العمل الدبلوماســــــي لإطــــــلاق مبادرة هدفها إعادة بلده إلى الســــــاحتين 
الإقليمية والدولية. واللافت في المبادرة أنها نموذج مســــــتمد من السياســــــة 
الدولية وتتبعه أعرق الديمقراطيات في العالم من خلال إنشــــــائه مركز تفكير 
(ثينك تانك). وفي حواره مع الـ“العرب“ أوضح كبير الدبلوماســــــيين في عهد 
الرئيس الراحل الباجي قايد السبسي أهمية إدخال ثقافة التفكير في الشأن 
المحلي بهدف مناقشة أسباب الفشل الحكومي طيلة عشر سنوات والخروج 

بحلول معقولة لإنقاذ تونس من هذه الورطة.

لا بد من إعادة الاعتبار للدبلوماسية التونسية

لقاء

آمنة جبران
صحافية تونسية

مراكز التفكير من سمات 

الدول الديمقراطية، ونجاح 

الانتقال الديمقراطي مرتبط 

بتعددها لأنها تطرح كل 

القضايا وتفيد صناع القرار

سي وم دب ب ث
ســــية الرســــمية 
رأي العديد من

ك واضح.
بدبلوماســــية
ســــية رســــمية
بعــــد ما راكمنا
ر لأهل الذكر لمن
 منهــــا إن رأوا
علني وسيكون

ــــه بتونــــس 
يؤكــــد  هــــا، 
واجبنا أن
 بأن تكون

ل ارتباكا، 
غي حتى 
ــــتقرار
دها“.
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