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 القاهرة – تكشـــف تحركات الحكومة 
المصريـــة عن توجه نحـــو مزيد دعم دور 
القطـــاع الخاص فـــي تحقيـــق التنمية، 
وذلـــك من خلال الاســـتفادة من القروض 
طويلة الأجـــل ومنخفضة التكلفة لتمكين 
الشركات الخاصة من المشاركة في خطط 

تنمية لتلافي التباطؤ الاقتصادي.
وقالت رانيا المشـــاط، وزيرة التعاون 
الدولي في مصر، إن بلادها ستســـتخدم 
تمويل التنمية كوسيلة لتوسيع مشاركة 
القطـــاع الخاص والاســـتفادة من الدعم 
الـــذي تم الحصـــول عليه أثنـــاء جائحة 
فايـــروس كورونـــا، مـــع التركيـــز علـــى 

المشاريع الخضراء والنمو المستدام.
وتريـــد الحكومة المصريـــة أن يلعب 
القطاع الخاص دورا أكبر، على الرغم من 
تباطؤ الاســـتثمار الخـــاص غير النفطي 
ونشاط القطاع الخاص وتأجيل مبيعات 
للأسهم في شركات مملوكة للدولة بسبب 

تراجع السوق والجائحة.
الاقتصـــادي  النشـــاط  وســـاعد 
الذي تقـــوده الدولـــة في تخفيـــف الأثر 

الاقتصادي لكوفيد – 19.
تصريحـــات  فـــي  المشـــاط  وقالـــت 
صحافيـــة، إن مصـــر فـــي وضـــع جيّـــد 
للاســـتفادة من تمويـــل التنميـــة طويل 
الأجـــل ومنخفض التكلفـــة من مقرضين 
مثل البنك الأوروبي للإنشـــاء والتعمير 
وبنـــك  الدوليـــة  التمويـــل  ومؤسســـة 
الاســـتثمار الأوروبي، وهـــو ما يمكن أن 
يدعم القطاع الخـــاص بالتزامن مع رفع 

معايير الحوكمة والبيئة.
التوســـع  نواصل  ”بينما  وأضافـــت 
مـــن خـــلال التعافـــي الأخضـــر، في ظل 
اســـتراتيجية الطاقـــة التـــي تنتقل إلى 
مصادر الطاقة المتجددة بقوة أكبر، هناك 
مجـــالات جذابة للغاية لمثل هذا التمويل، 
ليـــس فقط للمشـــاريع الحكوميـــة ولكن 

أيضا لمشاريع القطاع الخاص“.
وتابعـــت قائلة ”وقد أعلنـــا أن 2021 
بالنســـبة إلينا هو عام المزيد من مشاركة 

القطاع الخاص“.
وقالت المشاط إن مصر لديها محفظة 
تمويـــل تنموي بنحـــو 25 مليـــار دولار، 
مع اســـتقطاب 9.9 مليار دولار في 2020، 
ثلثها موجه للقطاع الخاص، مضيفة أن 
تمويـــل التنمية يمثل حوالي 10 في المئة 
مـــن الدين العام و25 فـــي المئة من الدين 

الخارجي.
وذهب جـــزء كبير مـــن التمويل إلى 
مجالات مثـــل النقـــل والبنيـــة التحتية 

والمياه والطاقة المتجددة.
ونفـــذت مصـــر إصلاحات رئيســـية 
منـــذ عـــام 2016 في إطـــار برنامج قرض 
مـــن صندوق النقـــد الدولـــي مدته ثلاث 
ســـنوات، ممـــا أدى إلى انخفـــاض قيمة 

العملة وتراجع معظم دعم الطاقة وفرض 
ضريبة القيمة المضافة.

وحظيت هـــذه الإصلاحات بإشـــادة 
كونها أســـهمت في اســـتقرار الاقتصاد، 
لكـــنّ منتقديـــن قالـــوا إن الكثيـــر مـــن 
المصريين الأكثر فقرا لم يشعروا بثمارها 
وشـــككوا في آفـــاق النمـــو لخلق فرص 

العمل.
وفي يونيـــو 2020، وافقت مصر على 
قرض مشـــروط بقيمة 5.2 مليار دولار مع 
صنـــدوق النقـــد الدولي بهدف تشـــجيع 
مشـــاركة القطـــاع الخـــاص والإصـــلاح 

الهيكلي.
وقالـــت المشـــاط ”أحـــد أهـــداف أو 
مبـــادئ هـــذا البرنامـــج هـــو مشـــاركة 
القطاع الخاص، فضـــلا عن الإصلاحات 
الهيكليـــة التي تحـــاول بالفعل معالجة 
بعض التحديات أو المعوقات حتى نمهّد 
الطريـــق أمام المزيد من النمو والمزيد من 

فرص العمل“.
وكشـــفت بيانات حديثة أن الشركات 
المملوكة للدولة فـــي مصر حققت أرباحا 
قوية، مما يجعلها بمثابـــة قاطرة للنمو 
وتدفـــع القطاع الخاص إلـــى الظل، على 
الرغم مـــن إصلاحات يدعمهـــا صندوق 

النقد الدولي لإعادة هيكلة الاقتصاد.
وتعطي بيانات نشرتها وزارة المالية 
للمرة الأولى لمحة عن مدى ازدهار العديد 
من الشـــركات المملوكة للدولة على مدار 
الســـنوات القليلـــة الماضيـــة، فـــي حين 

انحسر الاستثمار في القطاع الخاص.
وزادت إيرادات 17 شركة قابضة غير 
نفطيـــة تديرها الدولة، علـــى مدار ثلاث 
ســـنوات، إلى أكثر من المثلين إلى 60.64 
مليـــار جنيه مصـــري (3.88 مليار دولار) 
2019. واستندت  في السنة المالية 2018 – 
الحســـابات إلى أحـــدث النتائج المتاحة 
للشـــركات، والتـــي نشـــرت علـــى الموقع 
الإلكترونـــي لوزارة الماليـــة أواخر العام 

الماضي.

وتشـــير البيانـــات إلـــى أن صافـــي 
الربح بعد الضرائب للشـــركات القابضة 
الســـبع عشرة، والتي تســـيطر مجتمعة 
على حوالي 180 شـــركة أصغر، زاد لأكثر 
من أربعة أمثاله علـــى مدار فترة الثلاث 

سنوات.
وكان الاقتصـــاد المصري ينمو بنحو 
6 في المئة قبل ضربة كوفيد – 19. ويقول 

خبـــراء اقتصاديـــون إن النشـــاط الذي 
تقوده الدولة ســـاعد في تخفيف الضرر 
الناجـــم عـــن الجائحة، فـــي المقابل أفاد 
المشتريات  لمديري  ”آي.إتش.أس“  مؤشر 
بـــأن نشـــاط القطـــاع الخـــاص ككل، مع 
استثناء قطاع النفط، نما في خمسة فقط 
من الشهور الســـتة والثلاثين من يوليو 

2016 إلى يونيو 2019.
ويقـــول مســـؤولون مصريـــون إنهم 
يعملـــون علـــى دعـــم القطـــاع الخـــاص 
لتحقيـــق نمو فـــي الأجل الطويـــل، بعد 
وتطبيق  للاقتصـــاد  الاســـتقرار  تحقيق 
إصلاحات حظيت بإشـــادات على نطاق 
واســـع ودعم من صندوق النقد الدولي، 
والتي شـــملت خفض قيمة العملة ورفع 
أغلب الدعم للطاقة وفرض ضريبة للقيمة 

المضافة.

وأكد البنك الدولي الشهر الماضي أن 
الشـــركات المملوكة للدولة تتلقى أحيانا 
اســـتثناءات ضريبيـــة خاصـــة وبيئـــة 
تنظيمية تميل لصالح الشركات القائمة، 
مما يجعـــل نشـــاط مســـتثمري القطاع 

الخاص في انحسار.
وتشـــير أرقام من البنك المركزي إلى 
أن الاســـتثمار الأجنبي المباشر في مصر 
ارتفـــع إلـــى 8.24 مليـــار دولار في 2018 
– 2019 مـــن 6.93 مليـــار دولار في 2015 – 

2016، لكن نســـبة كبيرة من هذا كانت في 
قطاع النفط والغاز الذي يشهد ازدهارا.

وقال البنك الدولي في تقريره لشـــهر 
ديســـمبر إن مصر لم تجذب الاســـتثمار 
الخاص القوي، الذي من شأنه أن يساعد 
في خفض معدلات الفقر، واســـتيعاب ما 
يقدر بنحو 800 ألـــف عامل يدخلون إلى 

سوق العمل كل عام.
الواســـع  ”الوجـــود  أن  وأضـــاف 
للشـــركات المملوكـــة للدولـــة فـــي جميع 
مناحـــي الاقتصاد يؤثر على المنافســـة، 

كما تنتج عنه تشوهات في الأسواق“.
ونشرت وزارة المالية بياناتها بشأن 
الشركات الحكومية، لأن ذلك من المطالب 
الأساسية في إطار اتفاق لقرض مشروط 
بقيمـــة 5.2 مليار دولار مع صندوق النقد 

الدولي جرى توقيعه في يونيو.
ورغـــم أنـــه لا تـــزال هنـــاك بعـــض 
الشـــركات المملوكـــة للدولة التـــي تتكبد 
خسائر، فإن بيانات وزارة المالية أظهرت 

اتجاها صعوديا لنمو الأرباح.
الإيـــرادات  أن  البيانـــات  وتظهـــر 
التراكميـــة لــــ46 هيئـــة اقتصاديـــة غير 
نفطيـــة، منهـــا هيئـــة قنـــاة الســـويس، 
والهيئة القومية للبريد، والهيئة القومية 
لســـكك حديد مصر التي تعاني خسائر، 
ارتفعـــت 38.2 فـــي المئـــة فـــي العامـــين 

المنتهيين في يونيو 2019.

تعكس تصريحات مســــــؤولين مصريين أن القاهرة تستهدف استخدام قرض 
ــــــل التنمية لدعم القطاع الخاص خصوصا في المشــــــاريع الخضراء، في  تموي
وقت تتزايد فيه ضغوط المانحين لتمكين هذا القطاع من إدارة مشاريع حكومية 

بالنظر إلى استحواذ الشركات العمومية على أغلب الخطط التنموية.

القطاع العام وحده لا يصنع النمو

 فيينــا – دعـــت شـــخصيات أوروبية 
بارزة أوروبا إلى مضاعفة الاســـتثمارات 
المبتكرة،  التكنولوجيا  في  الاستراتيجية 
لتسهيل الخروج من الأزمة التي سببتها 
جائحة فايروس كورونا وســـمة أساسية 

لتقدم المجتمعات.
وفي هذا الســـياق قالت شـــخصيات 
اقتصاديـــة بـــارزة مشـــاركة فـــي أعمال 
الـــذي  العالمـــي  الاقتصـــادي  المنتـــدى 
انطلق الاثنين عبـــر الفيديو كونفرانس، 
اســـتثمارات  إلـــى  تحتـــاج  أوروبـــا  إن 
اســـتراتيجية فـــي التكنولوجيا المتقدمة 
للخروج من الأزمة التي ســـببتها جائحة 

فايروس كورونا المستجد.
وقالت كريستين لاغارد رئيسة البنك 
مشـــاركتها  خـــلال  الأوروبـــي  المركـــزي 
فـــي المنتـــدى عبـــر الإنترنـــت، إن رقمنة 
الاقتصـــادات المتقدمة في أوروبا وأماكن 
أخرى قفزت نحو سبع سنوات إلى الأمام 

خلال فترة الجائحة.
وفـــي المقابـــل، تراجع الإنفـــاق على 
الأبحـــاث والتطويـــر في منطقـــة اليورو 
خـــلال العام الماضي بنســـبة 14 في المئة 

ســـنويا، بحســـب لاغارد التـــي دعت إلى 
تفضيـــل ودعـــم الاســـتثمار فـــي ”هـــذا 

الاقتصاد الجديد“.
وأكد وزير الاقتصاد الفرنسي برونو 
لوميـــر الحاجـــة إلـــى زيادة مســـتويات 

الاستثمار في التكنولوجيا الجديدة.

وقـــال إنـــه دون زيـــادة الاســـتثمار 
”ستواجه الدول الأوروبية خطر التخلف 

في الســـباق التكنولوجي للقرن الحادي 
والعشرين“.

وأضاف الوزير أن أوروبا تحتاج إلى 
تعلم الدروس من الولايات المتحدة عندما 

يتعلق الأمر بتمويل الشركات الجديدة.
وتبنـــى لوميـــر الدعوة إلى تســـهيل 
حصول الشـــركات على التمويل ورؤوس 
الأمـــوال لبناء شـــركات رائـــدة تعمل في 

التكنولوجيـــات الجديـــدة، مثـــل خلايـــا 
الاصطناعـــي  والـــذكاء  الهيدروجـــين 

وتخزين البيانات.
وقـــال إن التحـــرك الســـريع مطلوب 
الآن لإقامة ســـوق موحـــدة داخل الاتحاد 
الأوروبي واســـتكمال الاتحـــاد المصرفي 

لدول الاتحاد.
وأشـــار وزير الاقتصاد الألماني بيتر 
ألتمايـــر إلـــى أن الكثيـــر من الشـــركات 
الصاعدة المبتكـــرة الأوروبية ينتهي بها 

المطاف بأن تصبح أميركية.
وأضـــاف ”علينـــا ضمـــان أن يكـــون 
النموذج الأوروبي أكثر جاذبية“ لمثل هذه 

الشركات.
وتابـــع ألتمايـــر أن التكنولوجيـــات 
تســـاعد  أن  يمكـــن  للبيئـــة  الصديقـــة 
فـــي تحقيـــق كل مـــن الأهـــداف البيئية 
والاقتصاديـــة، ودعا إلى زيـــادة التعاون 
بين الـــدول المتقدمة والـــدول النامية في 
مبتكـــرات مثـــل اســـتخدام الهيدروجين 

كمصدر للطاقة.
وقال هربرت ديس الرئيس التنفيذي 
لشـــركة فولكســـفاغن الألمانيـــة لصناعة 
السيارات، إن أوروبا يجب ألا تتجه نحو 
الداخـــل، بدعـــوى تقليـــل اعتمادها على 

الصين.
وأضـــاف أن المصنعـــين الأوروبيـــين 
سيستفيدون من الحصول على قطع غيار 
مـــن جميع أنحاء العالـــم، وليس فقط من 
أوروبا، متابعا أن المهندســـين الصينيين 
تقنيـــات  فـــي  رئيســـيا  دورا  يلعبـــون 

فولكسفاغن.
وعلى الرغم من أن المحادثات التجارية 
مع الصين صعبة وأن الديمقراطية هناك 
لم تتطور بالســـرعة الكافية، قال ديس إن 
”التجارة والتواصل والتواجد والمشاركة 

أفضل بكثير“ من الخروج من الصين.
ويرى خبراء أن التكنولوجيا ستصبح 
خـــلال تواصل هذه الأزمـــة وحتى بعدها 
أساس حياتنا الاقتصادية والاجتماعية، 
فهـــي التـــي ســـتحدد تطـــور المجتمعات 
وستكون مقياســـا لنجاح الحكومات في 
التغلـــب على الوبـــاء وتحقيـــق رفاهية 
الاقتصـــاد رغم هذا الظرف باســـتثمارها 

في مواردها وخبراتها التكنولوجية.

 نيروبي – تزايد الاعتماد على العملات 
الرقمية فــــي محافظة نيروبــــي في كينيا 
حتى صارت وســــيلة للدفــــع عبر الهاتف، 
ما يضمن للفقراء وصولهم للغذاء والمواد 
الصحية وتجنب الاســــتغلال الاقتصادي 

الذي يقوم به المحتالون.
جلســــت غريس وانجــــاري على مقعد 
في متجرها في أحــــد الأحياء الفقيرة في 
نيروبــــي، وأخذت حفنة من الحبوب كانت 
طلبتهــــا زبونــــة تنتظرهــــا، وبينما كانت 
تضعها في حقيبة تســــوق، كانت الزبونة 
تتصفــــح هاتفها لدفع ثمنها. وفي العادة، 
كان الدفع بالشــــيلينغ (العملــــة الكينية)، 
لكنها فضلت الطريقة الرقمية وتلقّت المال 

على هاتفها على الفور.

وقالت ”أنا ســــعيدة بهذه الصفقة لأنه 
لا يوجــــد خطر خســــارة مخزوني لصالح 
المحتالين أو الأشخاص الذين أتوا لشراء 

البضائع عن طريق الائتمان“.
وتمــــت الصفقــــة مــــن خــــلال عملــــة 
مجتمعية تساعد الآلاف من سكان الأحياء 
الفقيــــرة الكينيــــة على دفع ثمــــن الطعام 
والمــــاء والمــــواد الصحية أثنــــاء التباطؤ 

الاقتصادي.
مســــؤول  أودهيامبــــو،  روي  وأكــــد 
الابتــــكار فــــي جمعيــــة الصليــــب الأحمر 
الكينية، إحدى المجموعات التي تقف وراء 
المشروع، أنه يتم إصدار قسائم افتراضية 
للعائــــلات بقيمــــة 400 شــــيلينغ كيني (4 
يمُكنهــــم  والتــــي  أســــبوع،  كل  دولارات) 
الأساسية. الســــلع  لشــــراء  اســــتخدامها 
ويمكن للبائعين بعد ذلك إرســــال القسائم 

إلــــى غراســــروتس إيكونوميكــــس، وهي 
مؤسسة اجتماعية مقرها نيروبي شاركت 
فــــي تطوير العمــــلات الرقمية مع شــــركة 
بلوك ساينس الهندسية ومقرها الولايات 

المتحدة.
وقــــال أودهيامبــــو إن أكثــــر من ثلث 
البائعين في المنطقة اشــــتركوا بالفعل في 
المشــــروع الذي تم إطلاقــــه في 2019 بهدف 
مســــاعدة العائــــلات فــــي الحصــــول على 
الأساســــيات اليوميــــة دون القلق بشــــأن 

المال.
وأشــــار إلى أن المشروع أصبح شريان 
حياة للعائلات التــــي تحاول التغلب على 

الآثار المالية للوباء.
وأضــــاف أنتونــــي نجــــوكا، المنســــق 
إيكونوميكس،  غراســــروتس  في  الميداني 
أن الآلاف مــــن ســــكان الأحيــــاء الفقيــــرة 
ومعظمهــــم من العمال الموســــميين، فقدوا 

وظائفهم أثناء الوباء.
ويمكن أن تســــاعد العمــــلات الرقمية 
الكينيــــين الفقراء على تجنب الاســــتغلال 
الاقتصادي، كما قال نيلســــون أوتشــــينغ، 
وهو ناشــــط حقوقي وأخصائي اجتماعي 
فــــي كيبيــــرا، أكبر الأحيــــاء الفقيــــرة في 

نيروبي.
وتابــــع أوتشــــينغ ”يمكــــن للعمــــلات 
الرقمية تعزيز التجــــارة المحلية من خلال 
الاســــتفادة من المــــوارد التــــي تتجاهلها 
الشــــركات الرئيســــية. كما أنهــــا تزيد من 
مســــتويات الثقة بــــين أفــــراد المجتمعات 

المتعثرة“.
وفي حي موكورو كايابا الفقير، الذي 
يبعد حوالي 9 كيلومترات عن وسط مدينة 
نيروبي، ســــجل حوالي 4 آلاف ســــاكن في 

الخدمة، وفقا لأودهيامبو.
وأشــــار أودهيامبــــو إلــــى أن المنصة 
التــــي تم تطويرهــــا بتمويل مــــن مانحين 
حكوميين عالميين، يمكن أن تحقق ما يصل 
إلى مليون شيلينغ كيني في المتوسط في 
المعامــــلات اليوميــــة. وأوضــــح أنه على 

عكــــس المســــاعدات النقديــــة التــــي يمكن 
إنفاقها على أي شــــيء، لا يمكن استخدام 
هــــذه العملات إلا لدفع ثمــــن الضروريات 
مثل الغذاء والإمدادات الصحية والموارد 

التعليمية.
وأضــــاف أن جميع المعاملات شــــفافة 
ويتــــم تتبعهــــا، ممــــا يضمــــن أن الناس 
ينفقون الأمــــوال علــــى الضروريات فقط. 
وأشار إلى أن جمعية الهلال الأحمر تعمل 
مع الصليب الأحمر الدنماركي وإنوفيشن 
نورواي لطــــرح المنصة فــــي جميع أنحاء 

كينيا.
وقال أوتشينغ إن ”مستغلّي الأوضاع 
المتردّيــــة يرون أن المنصة تشــــكل تهديدا، 
ويعتمــــدون التلاعــــب السياســــي والمالي 
لإبعــــاد الكينيين عنها. ويقــــوم المقرضون 
غير الرســــميين بتجنيد الأشخاص لنشر 
شائعات تشوه الحقائق، وهو تكتيك نجح 
في خنق المشــــاريع الأخــــرى القائمة على 

العملات الرقمية في الماضي“.
وأضــــاف أن ”هدف المســــتغلين يكمن 
فــــي تحويل النــــاس عن الابتــــكارات التي 
تســــاعدهم في الوصــــول إلــــى الخدمات 
دون  الفقيــــرة  الأحيــــاء  فــــي  الأساســــية 
الحاجــــة إلى دفــــع فوائض“، مشــــيرا إلى 
أنهم يجتذبون العملاء بتقديم مبالغ أعلى 
بكثير مما يمكنهم الحصول عليه من خلال 

المنصة، مع أسعار فائدة باهظة.
وقالــــت فيوليــــت مورايا، التــــي تبيع 
المياه في حي موكورو الفقير، إن المقرضين 
غير الرسميين يمكنهم تقديم قروض تصل 
إلى 10 مــــرات أكبر من تلــــك التي توفّرها 

المنصّة.
وتابعــــت ”عندما يواجه الناس حالات 
طارئة ويحتاجون إلــــى مبالغ ضخمة من 
المال، لا يمكنهم استخدام العملة الرقمية. 
لذا، يذهبون إلى المقرضين غير الرسميين 
للحصول على المساعدة وينتهي بهم الأمر 

محاصرين في عبودية مالية“.
وقال أودهيامبو إن ”جمعية الصليب 
الأحمــــر الكينــــي تديــــر حمــــلات تثقيفية 
وتوعوية فــــي المناطق التي تم فيها تنفيذ 
المشروع، لطمأنة المستخدمين بأن المنصة 

آمنة وعادلة“.

الاستثمار في التكنولوجيا طوق نجاة

 الاقتصاد الأوروبي من كورونا

العملات الرقمية ملاذ فقراء أفريقيا

باتت العملات الرقمية ملاذ العديد من الفقراء في كينيا لتفادي الاستغلال 
الاقتصــــــادي، وذلك بالاســــــتفادة من خدمة دفع ثمن الطعــــــام والماء والمواد 

الصحية عبر الهاتف من خلال قسائم افتراضية للعائلات.

يجمع قادة ومسؤولون أوروبيون على أن طوق نجاة الاقتصادات الأوروبية 
لتســــــريع التعافي من جائحة كورونا يكمن في الاســــــتثمار في التكنولوجيا 

التي ستشكل ركيزة تحولات الاقتصاد ومصدرا مستداما للعوائد.

خطة لتلافي التباطؤ الاقتصادي 

والتركيز على المشاريع الخضراء

فرصة لتجنب الاستغلال الاقتصادي خلال الأزمات

ل على تمويل التنمية 
ّ
مصر تعو

لدعم القطاع الخاص

تكنولوجيا تقود مستقبل الاقتصاد

تمويل التنمية 

سنستخدمه لتوسيع 

مشاركة القطاع الخاص

رانيا المشاط

إصدار قسائم افتراضية 

للعائلات بقيمة 4 دولارات 

ن من شراء 
ّ

كل أسبوع يمك

السلع الأساسية

دون زيادة الاستثمار 

ستواجه أوروبا خطر 

التخلف التكنولوجي

برونو لومير

مصر لديها محفظة تمويل 

بنحو 25 مليار دولار، مع 

استقطاب 9.9 مليار دولار، 

ثلثها موجه للقطاع الخاص



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.51333
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.49333
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


