
بالجائحـــة  انشـــغالنا  غمـــرة  فـــي   
وانعكاســـها علـــى الوضـــع الاقتصـــادي 
المـــدارس  طلبـــة  نســـينا  والاجتماعـــي، 
والجامعـــات الذين تأثـــرت طريقة التعليم 
في مدراسهم بسبب الجائحة التي جعلت 

التعليم عن بعد خيارا لا مفرّ منه.
خلال الموجـــة الأولى مـــن جائحة 
فايروس كورونـــا، اضطر مليار ونصف 
المليـــار طالب في 160 دولة إلى الدراســـة 
في المنزل. ومـــا كان من حل أمام حكومات 
العالـــم ســـوى الإســـراع في عمليـــة تبنّي 
نظـــم التعليـــم عن بعد 
لإنقاذ  محاولـــة  في 

الموسم الدراسي.
وما بدا في الأيام الأولى مجرد محاولة 
تكشّف  الدروس،  لمتابعة  يائسة 
عـــن فرصـــة يقـــول 
الجانب  إن  الخبراء 
الإيجابـــي فيها يفـــوق بكثير الجانب 

السلبي.
فكيف اســـتجابت دول منطقة الشرق 
الأوســـط وشـــمال أفريقيا لهـــذا التحدي؟ 
وماذا فعلت لإنقاذ الموســـم الدراسي سوى 
الحديث عن فضائل تلقي الدراسة عن بعد؟

وفقا لإحصـــاءات منظمة الأمم المتحدة 
للتربية والعلوم والثقافة (اليونسكو)، فإن 
عددا غير مســـبوق من الطـــلاب انقطعوا 
عـــن مدارســـهم وجامعاتهم بســـبب قيام 
الحكومـــات بإغلاقها فـــي محاولة لإبطاء 
انتشـــار الفايروس. وهـــذا يعني أن مئات 
الملايين مـــن الطلبة تأثروا بتوقف العملية 

التعليمية.

وفـــي مواجهـــة هـــذا الانقطـــاع عـــن 
التعليم ضمـــن إطار المنظومـــة التعليمية 
الكلاســـيكية، وحرصا من الحكومات على 
ضمان اســـتمرار مســـيرة التعليم، لجأت 
العديـــد من هـــذه الدول إلى حلـــول رقمية 
لتوفيـــر مـــوارد التعلم ومتابعـــة الدروس 

والامتحانات.
الطريقة التـــي تفاعلت بها الحكومات 
اتخـــذت منحـــى مطابقـــا للمنحـــى الذي 
يواجهه أي تغير في العلاقات الاجتماعية 
والاقتصاديـــة عادة؛ بدءا مـــن الإنكار ”لن 
يستمر هذا طويلاً، بضعة أيام فقط وتعود 
الأمور إلى سابق عهدها“، يلي ذلك صدمة 
وارتباك، حيث تتخذ قرارات بشـــأن كيفية 
منع وقوع الفوضى في الأنظمة الســـائدة، 
على وجه  لتصل إلـــى حالة من ”التقبـــل“ 
الخصـــوص بين المعلمـــين وأولياء الأمور 
وجميع المشـــاركين في التحدي المتمثل في 
تحويـــل هذا الوضع إلـــى لأفضل، وأخيراً 

الانتقال لـ“البحث عن أفكار جديدة“.
دولـــة الإمـــارات التـــي أعلنـــت توقف 
المدارس والجامعات لمدة شهر اعتبارا من 
تاريخ 8 مـــارس 2020، باشـــرت في العمل 
عـــن كثب مـــع مـــدراء المـــدارس والمعلمين 
للبدء فورا في متابعة التعليم عن بعد عبر 

الإنترنت.
النظـــام المتـــاح وفر للطـــلاب إمكانية 
التواصـــل مع معلميهـــم وإنجاز فروضهم 
وإرسالها بشكل تفاعلي، كما يتيح للأهالي 
متابعة أولادهم ودرجاتهم من خلال تقارير 

مفصلة.
وفي الكويت بادرت وزارة التربية إلى 
تصميـــم وتطوير مـــواد ومصـــادر التعلم 
عـــن بعد على بوابـــة الكويـــت التعليمية، 
لتأمين متابعة الطلاب لتحصيلهم العلمي، 
بالإضافـــة إلى عدد من الحلول ومنها قناة 

تربوية وكتب تفاعلية.

أما في الســـعودية، التـــي أعلنت في 9 
مارس من نفس العام عن إغلاق مدارســـها 
وجامعاتها، فقد وفرت مجموعة من قنوات 
البـــث التلفزيوني وبوابـــة ”عين“ وقنوات 
يوتيوب لتتيح للطلاب متابعة دراســـتهم 

عن بعد.
وفـــي الأردن اتخـــذت الحكومـــة عدة 
إجـــراءات للتعامـــل مـــع تعليق الدراســـة 
عبر منصتها الإلكترونية ”نور ســـبيس“، 

إضافة إلى مواد تعليمية تبث تلفزيونيا.
وفـــي لبنان أطلقـــت بعـــض المدارس 
الخاصة مبادرات فرديـــة لتقديم الدروس 
إلى الطـــلاب عبر منصـــات ”غوغل كلاس 
روم“، فيمـــا لجأ المعلمون إلى اســـتخدام 
تطبيقات الرســـائل مثل واتســـاب لإرسال 

الدروس إلى الطلاب.
الجزائـــر والبحريـــن والمغـــرب ودول 
عربيـــة أخرى أطلقـــت مبـــادرات تعليمة، 
للتعليـــم  منصـــات  فيهـــا  اســـتخدمت 
الإلكتروني ولكن بشـــكل فردي، إلى جانب 
قنوات تلفزيونية مخصصة لهذا الغرض.

ويشكل ضعف شبكة الإنترنت في هذه 
الدول عقبة أمام التعليم عن بعد، فهو يعيق 
التواصل بين المعلم والتلميذ، ويســـتخدم 
ذريعة لعـــدم متابعة الدروس. المدرســـون 
أيضـــا لم يتلقـــوا تدريبا يســـاعدهم على 
التعامل مع وسائل التواصل الإلكترونية.

فـــي تونـــس، وهـــي نســـبيا أفضـــل 
اســـتعدادا من أغلب الـــدول العربية، أكد 
اســـتطلاع للرأي أنجزته وزارة التربية أن 
51 فـــي المئة من تلاميـــذ التعليم الإعدادي 
والثانـــوي فـــي المؤسســـات التربويـــة لا 
يمتلكـــون أجهزة هواتف ذكيـــة أو أجهزة 
كمبيوتر متصلة بشـــبكة الإنترنت تمكنهم 

من متابعة الدروس عن بعد.
الصغـــار  المتعلمـــين  إلـــى  بالنســـبة 
والمراهقـــين، الجائحة أكثر من مجرد تعلم 
عبـــر الإنترنت؛ ســـتترك التجربـــة تأثيرا 
دائمـــا على أصغـــر فئة من جيـــل الألفية، 

تشمل رؤيتهم للعالم وارتباطهم به.
الأوروبية  التدريب  مؤسســـة  وتراقب 
(ETF) استجابة أوساط التعليم والتدريب 
في 29 دولة. وشملت المراقبة أنماط التغيير 
الاجتماعـــي التي من المحتمل أن يكون لها 
تأثيـــر طويل المدى على كيفية ومكان تلقي 
التعليـــم، فضلاً عن قـــدرة جيل واحد على 

الأقل على الاندماج في سوق العمل.
في ظل هذه الأوضـــاع، تحتاج أنظمة 
التعليم إلى تبني مهـــارات القرن الحادي 
والعشـــرين (المعرفـــة العلميـــة والمعرفـــة 
بـــأدوات تكنولوجيا المعلومـــات والإبداع 
والتعاون وحل المشـــكلات) بالتساوي مع 

الموضوعات الأخرى.
الحديث عن أن لقاحات كورونا ستتيح 
لنا العودة إلى العمل وبالتالي إلى تعافي 

الاقتصاد هو تبسيط مبالغ فيه.
للوهلــــة الأولى يبــــدو التعلــــم الرقمي 
والتعلم عبر الإنترنت هما المســــتقبل، لكن 

شــــهادات كثيرة جمعتها مؤسسة التدريب 
الأوروبيــــة أظهــــرت أن الطــــلاب يفتقدون 
الأجواء الاجتماعية في المدرسة، وتشير إلى 
أن مستقبل التعليم سيحتاج إلى المزج بين 
نظامــــين؛ التعلم المدمج هو الســــياق الأكثر 

ملاءمة لنهج التعلم المستمر مستقبلا.
وبحســـب مسح أجرته المؤسسة، تبين 
أن التحـــول الرئيســـي النـــاتج عـــن أزمة 
كورونـــا لا يقتصـــر على الانتقـــال للتعلم 
عبـــر الإنترنت، وإنما يشـــمل تبني التعلم 
المســـتمر، وأيضـــا العمـــل علـــى أن يكون 

التعلم في متناول الجميع.
فقط من خلال تجربة التعاون عن بعد 
والتواصـــل عبر الإنترنت يمكن للمتعلمين 
أن يعـــدوا أنفســـهم لمـــا ينتظرهـــم بعـــد 

تدريبهم.
اســـتجابت المفوضيـــة الأوروبيـــة من 
خلال إنشاء أداة أسمتها ”سيلفي“ للتقييم 
الذاتي تســـاعد المدارس علـــى التفكير في 
كيفية اســـتخدامها للتقنيات الرقمية. وقد 
تم تطوير الأداة بالشـــراكة بين مؤسســـة 
التدريـــب الأوروبيـــة والمركـــز الأوروبـــي 
لتطوير التدريب المهني ومعهد اليونسكو 

لتكنولوجيا المعلومات.
من خلال اســـتطلاع ”ســـيلفي“، يمكن 
للمدارس قيـــاس وضع قدراتهـــا الرقمية 
انطلاقا مـــن البنية التحتيـــة وصولا إلى 
الســـلوكيات الأخلاقية، لإجراء تحسينات 
حقيقيـــة من خلال الاســـتماع إلى أصوات 

جميع الأطراف المعنية.
هناك حاجة أيضاً إلى التعاون لتزويد 
كل طالب بما يلزم من أجهزة اتصال وبيئة 
مناســـبة للتعلـــم فـــي المنـــزل. ولذلك ترى 
مؤسسة التدريب الأوروبية أن هناك حاجة 
إلى مشاريع تتولى فيها الإدارات المركزية 
تسهيل مشاركة الموارد وفقاً للاحتياجات 

المحددة على أرض الواقع.
وعلـــى نطـــاق أوســـع، فـــإن ”إعادة 
تأســـيس التعاون الدولي، بمـــا في ذلك 

مشـــاركة الموارد يمكن أن يســـرع ويدعم 
هـــذا التحـــول“، علـــى حد قول ســـيزار 
أونســـتيني مديـــر مؤسســـة التدريـــب 

الأوروبية.
التعلـــم عن بعـــد واســـتخدام الذكاء 
الاصطناعـــي في عمليـــة التعليم لم يبدأ 

مع الجائحة، بل هو أقدم من ذلك.
في السنوات القليلة الماضية تصاعد 
استثمار الصين في التعليم المعتمد على 
الذكاء الاصطناعي، واندفع الجميع إلى 
المشاركة بدءا من الشركات التكنولوجية 
إلـــى  الناشـــئة  والشـــركات  العملاقـــة 

المسؤولين بالمؤسسات التعليمية.

والآن يستخدم عشـــرات الملايين من 
الطلاب في الصين شكلا من أشكال الذكاء 
الاصطناعـــي للتعلم، ســـواء عبر برامج 
التعليـــم الخاص مثل برامج ســـكويرل. 
ويمكـــن وصف التجربـــة الصينية بأنها 

الأضخم على مستوى العالم.
عــــدوى الاهتمــــام وصلت إلــــى وادي 
الســــليكون، حيث يصف الخبراء مبادرة 
تشن – زوكربيرغ ومؤسسة بيل وميليندا 
غيتس كأداة تعليمية تستحق الاستثمار.
ســـكويرل ليســـت أول أداة توظيف 
الـــذكاء الاصطناعي فـــي التعليم؛ تعود 
أولـــى المحاولات لاستنســـاخ الأســـاتذة 
إلى الســـبعينات، عندما بدأ اســـتخدام 
الكمبيوتـــر فـــي التعليـــم لأول مرة. بعد 
ذلك بينت عدة دراسات خلال الثمانينات 
أن الطـــلاب الذين يتلقـــون تعليما فرديا 
يقدمـــون أداء أفضل بكثيـــر من غيرهم. 
وهو ما أدى إلى إطلاق موجة جديدة من 
المحاولات لمحاكاة هـــذا الاهتمام الفردي 

بالاستعانة بالآلة.
 ويقول الخبـــراء إننا كي نفهم كيف 
يمكـــن للـــذكاء الاصطناعي أن يحســـن 
التدريـــس والتعلم، يجـــب أن نفكر أولا 

كيف ستغير الأتمتة من طبيعة العمل.
مـــع تزايد مهارة الروبوتـــات في أداء 
الأعمـــال الرتيبـــة، ســـنحتاج إلـــى زيادة 
التركيز علـــى مهارات ما زالـــت مقتصرة 
على البشـــر. تحديدا الابتـــكار والتواصل 
وحل المشـــاكل. يجب أن يتـــم هذا التكيف 
سريعا لمجاراة انتشار الأتمتة، وهذا يعني 
أن غرفة الصف في القرن الحادي 
والعشرين يجب أن تركز 
على نقاط قوة كل طالب 
واهتماماته، بدلا من 
تلقين مجموعة موحدة 
من المعارف، كما هو 
الحال في عصر 
الثورة الصناعية 

  الذي انقضى.

طرق التعلم التقليدية انتهت 

والجائحة تضع التكنولوجيا موضع اختبار
ي مهارات القرن الحادي والعشرين

ّ
أنظمة التعليم مدعوة لتبن

الفوضــــــى التي تســــــبب فيها فايروس 
ــــــم التقليدية  كورونا فــــــي أنظمة التعلي
ــــــت فرصــــــة لوضــــــع التكنولوجيا  مثل
ــــــار، وقد تكــــــون المرحلة  موضع اختب
القادمــــــة خطــــــوة نحو إحــــــداث تغيير 
ــــــا لنظــــــم التعليم  جــــــذري في تصورن
الإلكتروني وإطلاق حقبة جديدة يكون 

فيها للتعليم عن بعد دور محوري.
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تجربة التعلم عن بعد 

ستترك أثرا دائما على أصغر 

فئة من جيل الألفية تشمل 

رؤيتهم للعالم وعلاقتهم به

حياة
تيك

الإثنين 2021/01/25 

السنة 43 العدد 11951

علي قاسم
كاتب سوري مقيم في تونس

اليابان تبني مدنا ذكية 
بلمسة إنسانية

تقليل انبعاثات الطائرات 

الملوثة بنسبة 95 في المئة

 طوكيو - يعيش أكثر من نصف سكان 
العالم فــــي مناطق حضرية (55 في المئة). 
هذه النسبة ترتفع في اليابان لتبلغ 92 في 
المئــــة. ويفرض هذا مزيــــدا من التحديات 
علــــى الحكومــــة اليابانية لإيجــــاد حلول 
مســــتدامة ممــــا دفعها إلى إنشــــاء أنواع 

جديدة من المدن.
ليس بالضرورة أن تكون المدن كبيرة 
لتكون مدنا ذكيــــة، فحتى المدن الصغيرة 
والبلــــدات تســــتخدم تقنيــــات رائدة مثل 
التشــــاركي  والاقتصاد  الأشــــياء  إنترنت 

لتحقيق بيئة أكثر استدامة.
بنــــاء  تم  فوجيســــاوا،  مدينــــة  فــــي 
تجمع ســــكني على أنقــــاض مصنع قديم 
لباناســــونيك يقطــــن فيــــه حوالــــي 2000 

شخص.
في هــــذه المدينة الصغيــــرة كل منزل 
مجهز بألواح شمســــية وأنظمــــة مراقبة 
ذكية للاســــتهلاك، ما يتيح للمقيمين تتبع 
اســــتهلاكهم للطاقــــة. ومن خــــلال تقليل 
مســــتويات ثاني أكســــيد الكربون يمكن 
للســــكان الفــــوز بمكافآت نظيــــر الأعمال 
الصديقــــة للبيئة التي يقومــــون بها، كما 
يتم تشــــجيعهم علــــى ركــــوب الدراجات 

ومشاركة المركبات الكهربائية.
ووضــــع المخططون رؤيــــة مدتها 100 
عام درسوا من خلالها كل جوانب الحياة 
من الطاقة إلى الأمــــن والتنقل والصحة، 

وحتى حالات الطوارئ.
ويقــــول مديــــر قســــم الأعمــــال فــــي 
باناســــونيك أركاوا تاكيشي ”بخصوص 
الأهــــداف  بتحســــين  قمنــــا  الاســــتدامة، 
البيئيــــة وأهداف الطاقــــة. وهي مرتبطة 
بالحد من ثاني أكســــيد الكربون، وتوفير 

المياه، واستخدام الطاقة المتجددة، والأهم 
مــــن ذلك خطــــط للتعافي فــــي حالة وقوع 

كوارث طبيعية“.
وعملت 18 مؤسســــة معا على تسليم 
المشــــروع، ومع تزايد الحاجــــة إلى حياة 
صحية ومزدهرة في العالم، ولاســــيما في 
الصين، تحظى مدينة فوجيســــاوا الذكية 
والمســــتدامة بالإشادة وأصبحت نموذجا 

يحتذى به في اليابان.
واعتمد مشروع مدينة ييشينغ الذكية 
شــــرق الصين علــــى نفس مبــــادئ مدينة 
فوجيســــاوا، ولقي المشــــروع إقبالا كبيرا 
حيــــث تم بيع جميع المنازل المعروضة في 

المرحلة الأولى على الفور.
وفــــي مدينــــة بيئيــــة أخرى اســــمها 
كاشــــيوا نوها، توجد أكبر أنظمة تخزين 
الليثيــــوم فــــي اليابــــان، بالإضافــــة إلى 
المولــــدات التي تعمل بالطاقة الشمســــية 
حــــالات  فــــي  بالغــــاز  تعمــــل  ومولــــدات 

الطوارئ.
وتحــــت إشــــراف المركــــز الذكــــي في 
المدينة، يمكن للشــــبكة الاســــتجابة فوريا 
لنقــــص الطاقــــة، حيث تم تصميــــم نظام 
فريــــد لإدارة الطاقــــة بعــــد أن تعرضــــت 
المدينة لانقطاع التيــــار الكهربائي نتيجة 
زلزال في مارس 2011. وساعد هذا النظام 
في تقليل ذروة استهلاك الطاقة بأكثر من 

الربع.
ويقول الأســــتاذ ونائب عميد مدرسة 
العلــــوم المتقدمــــة فــــي جامعــــة طوكيــــو 
ديغوشي أتسوشي ”حاليا، تبني اليابان 
مدنــــا ذكيــــة بنــــاءً علــــى مفهــــوم أطلقته 
الحكومة فكرته الأساســــية هي مدن ذكية 

تتمحور حول الإنسان“.

 بوسطن (الولايات المتحدة) - طور فريق 
من المهندســــين في معهد ماساتشوســــتس 
للتقنية فكرة مبتكرة لصنع طائرة كهربائية 
هجينــــة لا تصــــدر إلا نحو 5 فــــي المئة من 
والغازات  النيتروجــــين  أكســــيد  انبعاثات 
الدفيئة الضــــارة مقارنة مع الجيل الحالي 
مــــن الطائرات، وفق بيــــان صحافي صادر 

عن المعهد.
رئيســــيا  مصدرا  الطائرات  وتعتبــــر 
النيتروجــــين  بأكســــيد  الهــــواء  لتلــــوث 
وجزيئات الضبــــاب الدخاني، وهي مواد 
تــــؤدي إلــــى الإصابــــة بالربــــو وأمراض 
الجهــــاز التنفســــي واضطرابــــات القلب 
والأوعيــــة الدموية. وكشــــفت الأبحاث أن 
هذه المــــواد الملوثة التــــي يصدرها قطاع 
الطيران العالمي تــــؤدي إلى 16 ألف حالة 

وفاة مبكرة سنويًا.
خفــــض  يــــؤدي  للدراســــة،  ووفقًــــا 
انبعاثات الطيران بنسبة 95 في المئة إلى 
خفض الوفيات الناتجة عنها بنســــبة 92 
في المئة، ما يعني إنقاذ عشرات الآلاف من 

الأرواح سنويًا.
واســــتوحى المهندســــون الفكــــرة من 
أنظمة خفــــض الانبعاث المســــتخدمة في 
المركبــــات البريــــة، مثل شــــاحنات الديزل 
الحديثة، فمعظمها مــــزود بأنظمة لتقليل 
أكســــيد النيتروجــــين النــــاتج عــــن حرق 
الوقود في المحركات. ويقترح المهندسون 
تنفيذ الفكرة ذاتها على مستوى الطائرات 
مع إضافة محركات كهربائية، حيث يبقى 

المصدر 
الرئيس 

لدفع الطائرة 
الكهربائية الهجينة 

الجديدة محركًا 
نفاثًا تقليديًا، 

إلا أنه يثبّت في 
هذه الحالة في عنبر 

الشحن، وليس على الجناحين، 
ويدير المحرك الغازي مولدًا 

لإنتــــاج الطاقــــة الكهربائية التي تشــــغّل 
محركات المــــراوح الكهربائية المركبة على 

الجناحين.
مجــــال  يتوفــــر  التصميــــم  وبهــــذا 
لاســــتخدام أجهزة التحكــــم في الانبعاث، 
وهي أجهزة لا يسمح التصميم التقليدي 
باســــتخدامها لأنهــــا تتداخل مــــع الدفع 
النــــاتج عن المحــــرك الذي يدفــــع بنواتج 

الاحتراق إلى الخلف.
وقال ســــتيفن باريت، أستاذ الطيران 
ماساتشوســــتس،  معهــــد  في  والفضــــاء 
فــــي البيــــان ”تنفيذ هــــذا النظــــام يعتبر 
تحديًا هندســــيًا هائلاً، لكن لا توجد قيود 
فيزيائية أساســــية تجعل ذلك مستحيلاً، 
فــــإن أردنــــا الوصــــول إلى قطــــاع طيران 
خــــالٍ من الانبعاث، فهــــذه طريقة محتملة 
لخفــــض التلــــوث الناتج عنــــه، وبطريقة 

قابلة للتطبيق من الناحية التقنية“.
وأوضح باريــــت أن تقنية البطاريات 
ما زالت بعيدة عن التطبيق في الطائرات 
الضخمــــة، وقــــال ”لــــن يحــــدث إمدادها 
بالكهرباء قريبًــــا دون حدوث قفزة نوعية 

كبيرة في تقنية البطاريات“.
وعلى الرغــــم من أن الثقــــل الإضافي 
للنظام الكهربائــــي الهجين يتطلب وقودًا 
إضافيًا بنسبة 0.6 في المئة لتسيير طائرة 
بوينــــغ 737 أو إيربــــاص أي 320 هجينة، 
فــــإن الانبعاث الناتج عنها ســــينخفض 

كثيرًا بفضل إضافة نظام التحكم.

ب ن يم
خلال الموجــ
فايروس كورونـــا
0المليـــار طالب في 0
في المنزل. ومـــا كان
العالـــم ســـوى الإس

ي

ن

وما بدا في الأيام
لمت يائسة 
م ي ي

الإيجابـــي فيها
السلبي.

رق ن تج ين روج
لمحركات. ويقترح المهندسون
اتها على مستوى الطائرات
ركات كهربائية، حيث يبقى

هجينة 
كا 

ي
ي عنبر 

على الجناحين،  س
الغازي مولدًا 

جي ي ص إيرب و غ بوي
فــــإن الانبعاث الناتج عنها ســــينخفض 

كثيرًا بفضل إضافة نظام التحكم.

بالنسبة إلى طلاب الدول 

الفقيرة التعلم عن بعد حلم 

صعب المنال

تأثيـــر طويل المدى على كيفية ومكان تلقي
التعليـــم، فضلاً عن قـــدرة جيل واحد على
ي و ي ي ى وي ر ي

الأقل على الاندماج في سوق العمل.
في ظل هذه الأوضـــاع، تحتاج أنظمة
التعليم إلى تبني مهـــارات القرن الحادي
والعشـــرين (المعرفـــة العلميـــة والمعرفـــة
بـــأدوات تكنولوجيا المعلومـــات والإبداع
والتعاون وحل المشـــكلات) بالتساوي مع

الموضوعات الأخرى.
الحديث عن أن لقاحات كورونا ستتيح
لنا العودة إلى العمل وبالتالي إلى تعافي

الاقتصاد هو تبسيط مبالغ فيه.
للوهلــــة الأولى يبــــدو التعلــــم الرقمي 
والتعلم عبر الإنترنت هما المســــتقبل، لكن 

كيف ستغير الأتمتة من طبيعة العمل.
مـــع تزايد مهارة الروبوتـــات في أداء 
إلـــى زيادة  الأعمـــال الرتيبـــة، ســـنحتاج
التركيز علـــى مهارات ما زالـــت مقتصرة 
على البشـــر. تحديدا الابتـــكار والتواصل 
وحل المشـــاكل. يجب أن يتـــم هذا التكيف 
سريعا لمجاراة انتشار الأتمتة، وهذا يعني 
أن غرفة الصف في القرن الحادي 
والعشرين يجب أن تركز
على نقاط قوة كل طالب 
واهتماماته، بدلا من 
تلقين مجموعة موحدة 
من المعارف، كما هو 
الحال في عصر 
الثورة الصناعية 

 الذي انقضى.

بالنسبة إلى طلاب الدول

الفقيرة التعلم عن بعد حلم 

صعب المنال

التعاون الدولي ومشاركة 

عان الانتقال 
ّ
الموارد يسر

إلى التعلم الرقمي

سيزار أونستيني


