
الأربعاء 2020/12/30 10

السنة 43 العدد 11926 اقتصاد

 باريــس - مثـــل منهـــج بيـــار كاردان 
فـــي مضاعفة الاعتمـــاد المفرط على منح 
التراخيـــص حالة اســـتثنائية في عالم 
التســـويق، إذ وفـــرت تصاميمـــه التـــي 
ارتبطت باســـمه كعلامة تجارية شهيرة 
زخمـــا كبيرا مكنتـــه من تحقيـــق ثروة 
كبيرة إضافة إلى تخليد اسمه أكاديميا 

في مناهج تدريس التسويق والتجارة.
مـــن العطـــور إلـــى الأحزمـــة مرورا 
بأوانـــي المطبـــخ أو قطـــع الأثـــاث، قدّم 
المصمم الفرنســـي بيار كاردان على مدى 
عقـــود تراخيص لمنتجـــات كثيرة تحمل 
اســـمه إلى درجة تشـــتيت هوية علامته 

التجارية المشهورة عالميا.

وقـــال المصمم الشـــهير فـــي مقابلة 
صحافية فـــي مايو 2019 ”مـــن الصعب 
جـــدا تحقيق شـــهرة في عالـــم الموضة. 
لذا من المهم الاســـتفادة عندما ننجح في 

ذلك“.
وقـــد أكد مـــرارا أن ماركته تســـاوي 
”مليارا“، خصوصا بفضل اعتماده نظام 
التراخيص القائم على السماح لشركات 
أخرى باســـتخدام اسمه في مقابل مبالغ 

طائلة.
وأوضح كاردان فـــي 2011 ”ثمة خط 
التصاميـــم في مجال الأزيـــاء لكن هناك 
أيضا 800 منتـــج، وإذا ما طلبتم مليون 
يـــورو على الأقل عـــن كل منتـــج، فإنكم 

ستكسبون 800 مليون“.
وأضـــاف كاردان وهو ابن لمهاجرين 
إيطاليين ”كســـبت المال مـــع تراخيصي 
لكي أكـــون حرا، وأعمل فـــي مجال غير 
الموضـــة. تغيير المهنـــة أمر مســـلّ لي. 
أكبر قصاص لي هـــو إرغامي على لعب 

الورق“.

وكان كاردان مـــن أوائـــل الأســـماء 
فـــي عالم الموضة في خـــوض غمار منح 

التراخيص في ستينات القرن الماضي.
 قال إن هذا الأسلوب يوفر له ”اكتفاء 
إذ فـــي الإمـــكان ”الذهـــاب إلى  ذاتيـــا“ 
مســـرحي الخاص والأكل فـــي مطاعمي 
والنوم في فنادقي باســـتخدام أغطيتي 
الخاصة وارتداء الملابس التي صممتها 

ووضع عطري الخاص“.
وبدأ رجل الأعمال في منح تراخيص 
لربطـــات عنق تحمل اســـمه، من ثمّ بنى 
إمبراطوريـــة تضـــم عـــددا كبيـــرا مـــن 
والميـــاه  القمصـــان  بينهـــا  المنتجـــات 
والأماكن  الخياطة  ومستلزمات  المعدنية 
الثقافيـــة والتصاميم، مـــرورا بمنتجات 
تابعـــة لشـــبكة مطاعم ”ماكســـيمز“ في 

باريس التي كان يملكها.
وكان كاردان يقـــول ”لقـــد وســـعت 
نشـــاطي إلى كل المجالات واســـمي غزا 
العالـــم أجمع، بفضـــل تراخيصي التي 

توفر منعة فعلية للشركة“.
وفــــي مايــــو 2019، جمــــع كاردان 350 
ترخيصا من ”حملة التراخيص“ في قصر 
بول الشــــهير الــــذي يملكه قــــرب كان في 
جنوب شرق فرنسا، وهي دارة استشرافية 
ذات تصميــــم لافــــت، وقــــدم لهــــم عرضا 
لمجموعته الجديدة بمشاركة 150 عارضة.

وكان أوضــــح قبل أيام قليلــــة من الحدث 
أن حملــــة التراخيــــص هــــؤلاء يأتون من 
بلدان مختلفة بينهــــا الصين والأرجنتين 
وأســــتراليا.  والمكســــيك  والبرازيــــل 
وقــــال ”نحــــن موجــــودون فــــي كل مكان. 
قــــد يكون الأمــــر مفاجئــــا لكنــــي أعرفهم 

جميعا“.
وقــــد ظهــــرت القــــدرات الاستشــــرافية 
لــــدى المصمــــم الفرنســــي بعدمــــا كان مــــن 
أوائــــل المتجهين شــــرقا نحو آســــيا حيث 
كان يحظــــى بشــــهرة كبيــــرة. وهــــو قصد 
مرحلــــة  أوج  فــــي  اليابــــان   1957 ســــنة 
العالميــــة الحــــرب  بعــــد  الإعمــــار  إعــــادة 

الثانية.
كذلـــك نظّم عروض أزيـــاء في الصين 
بدءا من 1979، وكان من أوائل المستثمرين 

الأجانـــب الذيـــن خاضـــوا غمـــار هـــذه
السوق.

لكن دار بيـــار كاردان باعت في 2009 
جـــزءا مـــن إمبراطوريتهـــا فـــي الصين 
(أي حوالـــي ثلاثين ترخيصـــا في مجال 
لشـــركاء  والأكسســـوارات)،  النســـيج 

صينيـــين في مقابـــل 200 مليـــون يورو. 
وقـــال إريـــك بريـــون أحد مؤسســـي دار 
باريس سكول أوف لاكجري ”التفرع على 
نطاق واســـع قضـــى على قـــدرة العلامة 
التجارية على إثارة الرغبة. ومع الازدياد 
غير المحدود في التراخيص، دفعت قيمة 

الجودة الثمن. كنا نجد اسم بيار كاردان 
على شـــتى المنتجات فـــي أي مكان حول 

العالم“.
وفي 2018، قُدّرت ثـــروة بيار كاردان 
بــــ600 مليـــون يـــورو، وفـــق التصنيف 

السنوي لمجلة فوربس.

وأشـــار بريون إلى ”حالـــة انفصام 
لدى المصمم، ”إذ بقدر ما كان  شخصية“ 
بيـــار كاردان المصمم طليعيا وتحديثيا، 
بقدر ما كان أسلوبه في عالم التراخيص 
بعيـــدا من ”التجـــارب في  برجوازيـــا“ 

مجال تصميم الأزياء“.

إمبراطورية متنوعة تشمل تجارة العطور والأواني وأدوات الطبخ
أكسب المصمم الفرنسي الشــــــهير  بيار كاردان إمبراطورية منتجاته زخما 
اســــــتثنائيا حيث منح اعتماده المفرط على منح تراخيص العلامات التجارية 
اســــــمه هوية مميزة في مجالات عديدة امتدت فــــــي عالم الموضة والعطورات 

وتجارة الأواني وربطات العنق وأدوات الطبخ.

من بوابة التصميم خلد أثرا 

بيار كاردان منح الهوية لتراخيص العلامات التجارية

 أبوظبــي  - أعلنــــت شــــركة ويــــز إير 
أبوظبــــي الإماراتيــــة عــــن بــــدء عملياتها 
رســــميا فــــي 15 ينايــــر المقبل مــــن مطار 
رحلتهــــا  بتدشــــين  الدولــــي،  أبوظبــــي 

الافتتاحية إلى أثينا.
ونقلت وكالة أنبــــاء الإمارات الثلاثاء 
أن ويز إير أبوظبي التي جرى تأسيســــها 
بالشــــراكة بين شــــركة ”القابضة أي.دي.

كي“ ومجموعة ويز إير القابضة، تســــتعد 
لتشغيل رحلاتها إلى مدينة ثيسالونيكي 
اليونانيــــة مــــن أبوظبــــي فــــي الرابع من 

فبراير المقبل.
وقــــال كيس فان شــــايك المديــــر العام 
لشــــركة ويز إير أبوظبــــي ”نفخر بإطلاق 
نموذج سفر اقتصادي جديد في أبوظبي، 
والــــذي نتيــــح مــــن خلالــــه للمســــافرين 
إمكانيــــة الحصول على خيــــارات جديدة 
وبأســــعار تنافســــية، تســــهم في تحقيق 
تطلعاتنا المستقبلية مع دخولنا في العام

.“2021
وأضاف شايك ”ستشــــهد شبكتنا من 
أبوظبي توســــعا ســــريعا إلــــى الوجهات 
التي خططنا لها وبفضل الدعم الحكومي 
الــــذي حظينا به، والتعاون مع شــــركائنا 
التجاريــــين فــــي أبوظبي، فإن أســــطولنا 
مــــن الطائــــرات وفــــرق عملنــــا علــــى أتم 
الاســــتعداد لبدء عملياتنــــا، إذ نتطلع إلى 
تأســــيس قطــــاع جديــــد في هذا الســــوق 

الواعد“.
ويضم أســــطول طائــــرات ”ويــــز إير 
أبوظبي“ طائــــرات من طراز إيرباص ”أي 
321 نيو“ الجديدة كليا، التي تتيح للشركة 
أقل بصمة بيئية ممكنة مقارنة بمنافسيها 

في المنطقة.

التنمويــــة  أبوظبــــي  شــــركة  وكانــــت 
القابضة قد أعلنت عن إبرام اتفاقية نهائية 
مع شركة الطيران ويز إير القابضة لإطلاق 
شــــركة للطيــــران منخفض التكلفــــة مقرّها 
العاصمة الإماراتية أطلق عليها اســــم ويز 

إير أبوظبي.

وأعلنت ويز إير، التي تعد من الشركات 
الأســــرع نموا في أوروبا والأقــــل إصدارا 
للانبعاثات الكربونية، في ديسمبر الماضي 
أنها اختارت إمارة أبوظبي لتدشين باكورة 

أعمالها خارج القارة الأوروبية.
وجاء هذا التحرك تماشــــيا مع برنامج 
المســــرعات التنموية ”غدا 21“، الذي يعمل 
على دفع مســــيرة تنمية أبوظبي إلى آفاق 
جديــــدة من خلال الاســــتثمار فــــي الأعمال 

والابتكار والمجتمع.
ويقــــول محللون إن الخطوة ستوســــع 
مــــن طموحــــات قطــــاع النقل الجــــوي في 
الإمارات خــــلال الســــنوات المقبلة، خاصة 
أن الطيــــران منخفض التكلفــــة بدأ يحظى 
باهتمام العديد مــــن الحكومات في منطقة 

الشرق الأوسط.
وتراهن حكومة أبوظبــــي بجدية على 
ســــوق الطيــــران الاقتصادي كونــــه مفتاح 
تعزيــــز قطاع الســــياحة، والذي يعد إحدى 
أبــــرز الركائــــز فــــي اســــتراتيجية تنويع 

مصادر الدخل.

 لنــدن - تعمل شركة فيسبوك على نقل 
أصولها الرئيســـية خارج أيرلندا، حيث 
تصفي الشركات القابضة الأيرلندية التي 
استخدمتها لتوجيه المليارات من الأرباح 
لتجنـــب دفـــع الضرائـــب فـــي الولايات 
المتحـــدة والمملكـــة المتحـــدة والمئات من 

البلدان الأخرى.
ودفعت الشـــركة الأيرلندية الرئيسية 
التابعة لهـــا ضرائب بقيمـــة 101 مليون 
دولار، بينما ســـجلت أرباحا تجاوزت 15 
مليـــار دولار في العـــام 2018، وهو العام 

الأخير الذي تتوفر فيه السجلات.
حـــول  فيســـبوك  شـــركات  ودفعـــت 
العالم للشركة القابضة الأيرلندية مقابل 

استخدام ملكيتها الفكرية.

وسجلت شركة ”فيسبوك إنترنشيونال 
إيرادات  هولدينــــغ يونيمياتد كومبانــــي“ 
بلغــــت 30 مليار دولار فــــي العام 2018، أي 
أكثر من نصف إجمالي مبيعات فيســــبوك 

العالمية البالغة 56 مليار دولار.
وجاء قرار فيسبوك بإغلاق الشركات 
القابضـــة الأيرلنديـــة وإعـــادة ملكيتهـــا 
الفكريـــة إلى الولايـــات المتحدة بعد فترة 
وجيزة من قيام دائرة الإيرادات الداخلية 
بإحالة الشـــركة  الأميركيـــة ”إي.أر.أس“ 
إلـــى المحكمة مدعية أنها مدينة بأكثر من 
9 مليارات دولار بســـبب قرارها عام 2010 

بتحويل أرباحها إلى أيرلندا.
وقـــدّرت فيســـبوك فـــي العـــام 2020 
أصولها غير الملموسة بمبلغ 6.5 مليارات 

دولار، لكـــن مصلحـــة الضرائب ادعت أن 
القيمة الحقيقية كانت 21 مليار دولار.

وقالت فيســـبوك في بيان إن الشركة 
الأيرلنديـــة القابضـــة انتهـــت كجزء من 
التغييـــر الذي يتوافق بشـــكل أفضل مع 
هيكلنا التشغيلي، وجرى توزيع أصولها 

على الشركة الأم الأميركية.
وأضافت تمت إعادة تراخيص الملكية 
الفكريـــة المتعلقـــة بالعمليـــات الدوليـــة 
إلى الولايـــات المتحدة، ونعتقـــد أن هذه 
الخطوة تتماشـــى مع التغييرات القادمة 
في قانـــون الضرائـــب التي ينـــادي بها 
صانعـــو السياســـات في جميـــع أنحاء 

العالم.
معـــدل  أن  فيســـبوك  وأوضحـــت 
الضريبة علـــى مدى الســـنوات الخمس 
الماضيـــة تجـــاوز 20 فـــي المئـــة، وهو ما 
يتماشـــى مـــع المتوســـط العالمـــي البالغ 
23 فـــي المئة، وذلك وفقـــا لمنظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية.
وارتفع معـــدل الضريبة إلـــى 25 في 
المئة في شـــهر ديســـمبر 2019 من 13 في 
المئة فـــي أواخـــر عـــام 2018، وذلك وفقا 

لنتائج الشركة.
ودفعـــت فيســـبوك 28.6 مليون جنيه 
إســـترليني كضرائب في المملكة المتحدة 
العـــام الماضـــي، وذلـــك بالرغم مـــن أنها 
ســـجلت 2.2 مليـــار جنيه إســـترليني من 

إجمالي الإيرادات من المعلنين.
الفكرية  ممتلكاتهـــا  غوغـــل  ونقلـــت 
من أيرلنـــدا إلـــى الولايـــات المتحدة في 
شـــهر يناير قبل إغلاق الثغرة الضريبية 
الشـــركات  اســـتخدمتها  التي  الأيرلندية 
الدوليـــة  الأربـــاح  لتوجيـــه  الأميركيـــة 
عبـــر أيرلنـــدا إلـــى المـــلاذات الضريبية 
مثل برمـــودا، وإبقائها خـــارج الولايات

المتحدة.

ووافقـــت أيرلندا على إغـــلاق الثغرة 
تحت الضغط الدولي منذ خمس سنوات، 
لكـــن تم منح الشـــركات حتـــى نهاية عام 

2020 للامتثال.
وأصبحـــت شـــركة فيســـبوك تواجه 
تحدّيا قانونيا كبيرا هـــذا العام، بعد أن 
رفعت لجنة التجارة الفيدرالية الأميركية 
دعوى قضائيـــة ضدها، قائلة إن الأخيرة 
أو  ”الشـــراء  اســـتراتيجية  اســـتخدمت 
الســـحق“ لاقتنـــاص المنافســـين الأكبـــر 
وإبعاد المنافســـين الأصغر في الســـوق. 
وقـــد تضطر شـــركة فيســـبوك إلـــى بيع 
أصولها الثمينة واتســـاب وإنســـتغرام، 
بعـــد أن رفعـــت العديـــد مـــن الدعـــاوى 

القضائية ضدها.

وإلـــى غايـــة الآن، رفعـــت كل ولايـــة 
أميركيـــة تقريبـــا دعـــاوى قضائية ضد 
شـــركة فيســـبوك فـــي إجـــراء قانونـــي 
لمكافحة احتكار ســـوق المنافسة، قائلة إن 
الصفقات غير عادلة وأضرت المستهلكين 

في النهاية.
وزارة  أقامـــت  ســـابق  وقـــت  وفـــي 
العـــدل الأميركية دعوى لمكافحة الاحتكار 
ضد غوغـــل المملوكة لألفابـــت، زاعمة أن 
الشـــركة البالغة قيمتهـــا تريليون دولار 
تستخدم قوتها السوقية لردع المنافسين. 
وقالـــت إن لا شـــيء مســـتبعدا بمـــا في 
ذلك تقســـيم شـــركة البحث عبر الإنترنت 

والإعلانات.

نزاع ضريبي يدفع فيسبوك

 إلى غلق الشركات القابضة الأيرلندية

ويز إير أبوظبي الإماراتية 

تدشن أولى رحلاتها 

العام المقبل اتجهت شــــــركة التواصل الاجتماعي العملاقة فيســــــبوك إلى نقل أصولها 
الرئيسية خارج أيرلندا، حيث تسعى لتصفية أرباح مواقعها في الشركات 
ــــــزاع ضريبي في أعقاب دعوى  ــــــة لتجنب دفع الضرائب في ظل ن الأيرلندي

قضائية تدين الشركة بتحويل أرباحها إلى أيرلندا.

فيسبوك تشعل أكثر من جبهة مواجهة

الحصول على خيارات

بأسعار تنافسية

متاح للمسافرين

كيس فان شايك

6.5
مليار دولار قيمة أصول 

فيسبوك في 2020 لكن مصلحة 

الضرائب تشكك في ذلك

 600
 مليون يورو قيمة ثروة بيار 

كاردان خلال 2018، وفق 

التصنيف السنوي لمجلة فوربس


