
 نيويورك - تواجه ماكدونالدز، إحدى 
أشهر سلاســـل الوجبات السريعة حول 
العالـــم، موجة غضب من ذوي البشـــرة 
لأســـاليب  اتباعهـــا  نتيجـــة  الســـوداء 
يقول مراقبون إنهـــا ترتقي إلى التمييز 

العنصري.
ومثل العديـــد من الشـــركات، قامت 
سلســـلة مطاعـــم ماكدونالدز الشـــهيرة 
بدعم موجة الاحتجاجات ضد العنصرية 
التي انتشـــرت في العالـــم، لكن هل هذا 
يعني أنهـــا فعلا تتعاطف مع المحتجين، 
فهي فعلا لا تريد أن تخســـر زبائنها من 
ذوي البشـــرة الســـمراء، لكـــن الحقائق 
التاريخيـــة لا تفيد بأنها ضد العنصرية 
بدليل أن العاملين منهم في هذه السلسلة 

لا يحصلون على حقوقهم كاملة.
وتقـــول مارســـيا شـــاتلين أســـتاذة 
التاريـــخ والدراســـة حـــول الأميركيـــين 
السود في جامعة جورج تاون الأميركية 
”إن دعـــم ماكدونالدز لأوســـع تظاهرات 
مطالبـــة بالحقوق المدنية فـــي الولايات 

المتحدة منذ عقود، غير مفاجئة“.
وذكـــرت في كتابها ”فرانشـــايز: ذي 
غولـــدن آرتشـــز إن بـــلاك أميـــركا“، أن 
”العلاقة بـــين ماكدونالـــدز والأميركيين 
الســـود معقدة بطريقة فريدة. فهي قصة 
تمكـــين تصطـــدم بحـــدود الرأســـمالية 

الأميركية وانعدام المساواة“.
ومرت هـــذه الشـــركة بسلســـلة من 
الهجمات طيلة العامين الماضيين من قبل 

الســـود بســـبب تعاملها المفضوح تجاه 
المســـتهلكين وحتى من يتعامل معها من 
هذه الشـــريحة الاجتماعية التي تشـــعر 
بأنهـــا ”منبوذة“، وهو ما لمســـه العديد 
من المراقبين على المســـتويين السياسي 

والاقتصادي.
وفي آخـــر حلقات هـــذا التوتر، رفع 
العشـــرات من الســـود كانوا يملكون في 
الماضي تراخيص امتياز ماكدونالدز في 
الولايـــات المتحدة، دعوى على سلســـلة 
مطاعـــم الوجبـــات الســـريعة يتهمونها 
فيها بالتمييز العنصري، لكونها أسندت 
إليهم فروعا أقل ربحية من سواها، فيما 

نفت الشبكة هذه الاتهامات.
واعتبـــر المدّعون فـــي اللائحة التي 
قدّموهـــا الاثنـــين الماضي إلـــى محكمة 
إيلينـــوي حيـــث يقـــع مقـــر ماكدونالدز 
الرئيســـي، أن سلســـلة مطاعم الوجبات 
تراخيص  أصحـــاب  ”تضـــع  الســـريعة 
الامتيـــاز الســـود فـــي أماكـــن محكومة 
بالفشـــل، يكـــون فيهـــا حجـــم المبيعات 
ضعيفا وأكلاف التشـــغيل مرتفعة، مما 
يؤدي باســـتمرار إلى أربـــاح أقل أو إلى 

خسائر“.
دعواهـــم  نـــص  فـــي  هـــؤلاء  ورأى 
أن السلســـة ”تعرقـــل جهـــود أصحاب 
لتنميـــة  الســـود  الامتيـــاز  تراخيـــص 
أعمالهم“ من خلال الاستحواذ على فروع 
أخرى“، في المقابل لاحظ المدّعون أن هذا 
”التمييز العنصري“ يتســـبب بـ“اتساع 

الهـــوّة“ بين إيرادات أصحـــاب الامتياز 
الســـود وبـــين العائدات التـــي يحققها 

أصحاب وكالات الشبكة البيض.
وبلغ معـــدّل قيمة مبيعـــات كلّ فرع 
مـــن الفـــروع التـــي يملكهـــا أصحـــاب 
دولار  مليونـــي  البيـــض  التراخيـــص 
سنويا بين العامين 2011 و2016، في حين 
بلغت القيمة السنوية الإجمالية لمبيعات 
كلّ المطاعم التي يملكها المدّعون الســـود 

2.7 مليون دولار.
وأشـــار المدعـــون إلـــى أن ذلك أدى 
إلـــى انخفاض عـــدد تراخيـــص امتياز 

ماكدونالـــدز، التي يملكها ســـود بنحو 
النصف خلال 20 عاما، إذ بلغت 182 منذ 
بدايـــة العـــام إلا أن المجموعة الأميركية 
أكّـــدت فـــي شـــريط فيديـــو ثقتهـــا بأن 
الوقائع ستثبت ”إلى أي درجة“ تحرص 
الشـــبكة ”علـــى التنوع والتســـاوي في 
الفرص“ ضمن منظومتها، ”ســـواء أكان 
ذلك في ما يتعلق بتراخيص الامتياز، أم 

بالمورّدين أم بموظفي“ السلسلة.
وأكّد المديـــر العام للمجموعة كريس 
كمبجينســـكي في الشـــريط الموجّه إلى 
الموظفين والمورّدين عزمه على ”التحقيق 

عـــن كثـــب وبموضوعية“ فـــي مثل هذه 
الاتهامات. وأضاف فـــي ضوء المراجعة 
التـــي أجريت للملـــف ”لا نوافق على ما 
جـــاء في الدعـــوى، ونعتـــزم الدفاع عن 

أنفسنا بحزم“.
وهـــذه الدعـــوى تأتي بعدمـــا تقدّم 
مسؤولان في الشـــبكة في يناير الماضي 
بدعوى يتهمان فيهـــا ماكدونالدز بأنها 
تمـــارس ”تمييـــزا عنصريـــا متعمـــدا“. 
وســـبقت هذه الدعوى قيام حركة ”حياة 
الســـود مهمة“ التـــي تثير مســـألة عدم 

المساواة في مجال العمل.
وتقاضـــي الشـــبكة من جهـــة أخرى 
إيســـتربروك،  ستيف  الســـابق  رئيسها 
الذي صرفتـــه في نهاية العـــام الماضي 
لتبادلـــه رســـائل غراميـــة مـــع إحـــدى 
الموظفات. وتتهمه ماكدونالدز بأنه كذب 
في ذلـــك الحين وأخفى علاقـــات أخرى، 
وتســـعى تاليا إلى اســـترداد عشـــرات 
الملايين مـــن الدولارات التـــي دفعتها له 

تعويضا عن صرفه.
تؤيـــد  ماكدونالـــدز  أن  ورغـــم 
التظاهـــرات ضد العنصرية في الولايات 
المتحدة، حيث نشرت رسالة عبر وسائل 
التواصـــل الاجتماعي في يونيو الماضي 
جاء فيها، ”اليوم نقف إلى جانب السود 
عبـــر الولايات المتحدة“ مع ذكر أســـماء 
أميركيين سود قتلتهم الشرطة، لكنها في 
المقابل تتعرض لحملة شرسة من ذوي 

البشرة السوداء بسبب عدم المساواة.

 واشــنطن – يعتقد دبلوماســــيون أن 
الولايــــات المتحــــدة تأخــــرت في حســــم 
مــــع  الدبلوماســــية  علاقاتهــــا  مصيــــر 
دول شــــمال أفريقيا بالنظــــر للمتغيرات 
المتســــارعة في المنطقة، وأنــــه يجب ألا 
تكون هذه الشــــراكة مشروعا اقتصاديا 
فحســــب، وإنمــــا لابــــد أن ترتكــــز على 
تشــــاور وتنســــيق سياســــيين دائمــــين 
على نحو شــــبيه بالشــــراكة مع الاتحاد 

الأوروبي.
وهــــذا الموقــــف يأتي مع اســــتمرار 
إدارة الرئيــــس الأميركــــي الحالــــي في 
تجاهــــل منطقة شــــمال أفريقيــــا وعدم 
الاهتمام بالعلاقات المســــتقبلية، والتي 
تشــــكل مفتاحا جديدا للنفوذ، كما أنها 
تعــــد نقطة مهمــــة لاســــتقرار بقية دول 
القارة فــــي ظل موجة الهجــــرة وتنامي 

ظاهرة الإرهاب.
ومــــع أن البعد الاقتصــــادي يتلازم 
مــــع البعديــــن السياســــي والأمنــــي في 
أي علاقــــات دبلوماســــية بــــين البلدان، 
لكن الشــــراكة الأميركيــــة مفتوحة فقط 
أمام دول المنطقة التــــي تلتزم بالمعايير 
الدوليــــة كتونــــس والمغــــرب والجزائر، 
بينما هنــــاك غياب يبــــدو مقصودا عن 
الأزمة الليبية، فيما لا تشــــكل موريتانيا 

أي وزن لواشنطن على ما يبدو.

ونظــــرا للإمكانيــــات الهائلــــة، التي 
تتمتــــع بهــــا شــــمال أفريقيــــا وخاصة 
موقهــــا الجيواســــتراتيجي بين المحيط 
الهادي والبحر المتوسط وحوض النيل 
ومضيق جبــــل طارق وقناة الســــويس 
وثرواتها الطبيعية، فــــإن المنطقة باتت 
مركــــزا للصراعات الدوليــــة والإقليمية، 
والتي رســــمت مجموعة من المخططات 

للدول العظمى.
وقــــد أولــــت اســــتراتيجيات القوى 
العظمــــى البحر المتوســــط أهمية كبيرة 
خلال العقديــــن الأخيرين لمكانته الهامة 
ولوضعــــه الحيوي المتميز وتأثيره على 
التجــــارة والنقل، غيــــر أن الأميركيين لا 
يزالون بعيدين عن التركيز عليه بالشكل 

المطلوب، بينما تتغول الصين في القارة 
وتبحــــث قوى أخرى عــــن دعم حكومات 

معينة حتى تربح الوقوف بصفها.

رؤية جديدة

بحسب رؤية الدبلوماسي الأميركي 
الســــابق جــــوردون غــــراي، الــــذي عمل 
ســــفيرا للولايــــات المتحدة لــــدى تونس 
فــــي الفترة من عــــام 2009 إلى عام 2012 
وشهد بداية ”الربيع العربي“، فإن نظرة 
واشــــنطن يجب أن تتغير لدول شــــمال 
أفريقيا مهما كان الفائز في الانتخابات 

الرئاسية المقررة في نوفمبر المقبل.
وجهــــة  إطــــار  فــــي  غــــراي  ويــــرى 
نظره التي نشــــرتها مجلة ”ناشــــيونال 
إنتريســــت“ الأميركيــــة أنــــه يتعين على 
الإدارة الأميركيــــة المقبلــــة اتخاذ موقف 
جديــــد. وقــــال إن ”هذه المنطقة تشــــهد 
لواشــــنطن  بالنســــبة  مهمــــة  قضايــــا 
ولحلفائهــــا، وبينهــــا مكافحــــة الإرهاب 
والتحــــول الديمقراطــــي والهجــــرة إلى 

أوروبا والتوسع التجاري“.
وأوضــــح غــــراي أنه ســــيتعين على 
تقــــوم  أن  المقبلــــة  الأميركيــــة  الإدارة 
بوجــــه خــــاص بتوفير الدعــــم والموارد 
للتحول الذي تشهده تونس، وبذل جهد 
دبلوماســــي جاد لبدء عملية اســــتعادة 
الاســــتقرار في ليبيــــا، وكذلك الســــعي 
لتحقيق التكامل الاقتصادي في المنطقة.

التي  الحاليــــة  الظــــروف  وتفــــرض 
المشــــاركة  حتميــــة  المنطقــــة  تعيشــــها 
النشــــطة من جانب الولايــــات المتحدة، 
التي ستعزز ”المصالح والقيم الأميركية، 
وسوف تدعم استقرار الجناح الجنوبي 
لحلف شمال الأطلسي (الناتو)، وستعزز 

الرخاء الأميركي“.
وبالنســـبة لتونس، يـــرى غراي أنه 
رغـــم أن البلاد شـــهدت تقدما سياســـيا 
مهما ومؤثرا بعد ”ثورة الربيع العربي“، 
التي بدأت قبل نحو عشـــر سنوات، وهو 
تقدم شمل إجراء انتخابات حرة ونزيهة 
وتغييرات سياسية في القيادات، لم يكن 
بوســـع الحكومـــات المتعاقبـــة مواجهة 
التحديات الاقتصادية الكبيرة في البلاد.
ومع ذلــــك يحمل الموقــــف الأميركي 
علامــــات التجاهل تجاه تونــــس، وكان 
ينبغــــي أن تدعم واشــــنطن التحول في 
البلاد بقــــوة، إذ أن تحقيق الاســــتقرار 
الاقتصادي يعتبر أحــــد العوامل المهمة 
للتحكم في الهجرة التي تثير قلق حلفاء 

الولايات المتحدة في جنوب أوروبا.

وألمح غراي الــــذي عمل أيضا نائبا 
الأميركــــي  الخارجيــــة  وزيــــر  لمســــاعد 
لشــــؤون الشــــرق الأدنــــى، وهــــو حاليا 
كبير مســــؤولي مركز التقــــدم الأميركي 
للأبحــــاث إلى أن تقــــديم الدعم لتونس 
يحظــــى بموافقة الحزبــــين الجمهوري 

والديمقراطي في الكونغرس.
وفي دليل واضح علــــى الدعم الذي 
يوليــــه صنــــاع القرار الأميركــــي هو أن 
اثنــــين مــــن أعضــــاء مجلس الشــــيوخ، 
ديمقراطي،  والآخــــر  جمهوري  أحدهما 
تقدمــــا في وقت ســــابق من هــــذا العام 
بمشروع قرار يدعو إلى البدء في إجراء 
مفاوضات تتعلق بعقــــد اتفاقية تجارة 

حرة مع تونس.
واقتــــرح غــــراي أنه بعــــد التجاهل 
الــــذي دام أربع ســــنوات تقريبا يتعين 
علــــى الرئيــــس الأميركي الذي ســــيفوز 
فــــي الانتخابــــات المقبلة دعــــوة نظيره 
التونســــي قيس ســــعيد إلــــى اجتماع 
فــــي البيت الأبيــــض، يؤكد فيــــه الدعم 
الأميركي المستمر للتحول السياسي في 

هذا البلد.
وبالفعــــل هنــــاك تعــــاون أميركــــي 
تونســــي لكنه بســــيط، فمثــــلا بعد أيام 
من تســــليم روســــيا قوات خليفة حفتر 
طائرات ميغ وســــوخوي، أعلن الجيش 
الأميركــــي في مايو الماضــــي أنه يبحث 

استخدام أحد ألويته للمساعدة الأمنية 
في تونس.

ويبــــدو أن الفرصة ســــانحة، إذ من 
الممكن عقــــد اجتماعات في خريف العام 
المقبل بعد اجتماعــــات الجمعية العامة 
لــــلأمم المتحــــدة، أو فــــي أي وقت قريب 
مــــن الاحتفــــال بالذكرى العاشــــرة لأول 

انتخابات حقيقية في تونس.
وفــــي ما يتعلــــق بتحقيــــق التكامل 
الإقليمي، يرى غراي أنه قد يمثل تحديا 
كبيرا نظرا للوضع الرهيب الذي تشهده 
ليبيا. وقد لاحــــظ صندوق النقد الدولي 
العــــام الماضي ضعف حجم التجارة بين 
دول المنطقــــة، وتوقــــع أن تخلــــق زيادة 
التكامل الاقتصادي سوقا إقليمية تضم 
حوالــــي مئة مليون نســــمة، ومن الممكن 
أن تؤدي إلى مســــتويات أعلى كثيرا من 

الاستثمار الأجنبي المباشر.
ويرى غــــراي أنه ينبغي على الإدارة 
الأميركيــــة المقبلــــة أن توفــــر الحوافــــز 
لكل دول شــــمال أفريقيا، تونس وليبيا 
والجزائــــر والمغــــرب وموريتانيا، حتى 
تبدأ في اتخــــاذ الخطــــوات الضرورية 
لتحقيق التكامل الاقتصادي في المنطقة.
ومن شــــأن هذا التكامل الاقتصادي 
أن يحقق مكاســــب بالنســــبة لــــكل دول 
شمال أفريقيا؛ فالنمو الاقتصادي الذي 
ســــوف تعززه الاســــتثمارات الخارجية 

المباشرة، ســــيؤدي إلى معدلات توظيف 
أعلى. ويمكن القول بأن البطالة هي أهم 
تحد اقتصادي واجتماعي بالنسبة لكل 

دولة من هذه الدول.

دعم الانفتاح

ســــوف تســــتفيد الولايــــات المتحدة 
تكامــــل  أي  وراء  مــــن  أوروبــــا  ودول 
اقتصــــادي فــــي شــــمال أفريقيــــا وذلك 
لأســــباب تجاريــــة وأخــــرى سياســــية، 
حيث ســــتكون هناك سوق أكثر نشاطا، 

بالإضافة إلى المزيد من الاستقرار.
وتثيــــر سياســــات الصين وروســــيا 
فــــي أفريقيــــا قلــــق الولايــــات المتحدة، 
الأمــــوال  زيــــادة  إلــــى  تســــعى  التــــي 
المخصصة للتنمية في مواجهة مطامح 
بكــــين وموســــكو، وهــــذا الأمــــر يتطلب 
اســــتراتيجية متكاملة يمكن أن تساعد 
الأنظمــــة  اســــتمالة  علــــى  الأميركيــــين 
الحاكمــــة فــــي شــــمال أفريقيــــا أو دعم 
الأنظمــــة الجديــــدة التي هــــي في طور 

التشكل.
ويؤمن مشــــروع الشــــرق الأوســــط 
الكبيــــر بــــأن مفاتيــــح آســــيا تكمن في 
أفغانســــتان وأن ســــوريا مستهدفة بعد 
العراق وأن الامتداد الجغرافي لسوريا 
يكــــون في مصــــر والامتــــداد الجغرافي 

لمصر يكون في ليبيا والجزائر والامتداد 
الجغرافــــي للجزائر يكون في موريتانيا 
حيــــث تمثل الأخيرة نقطــــة انطلاق إلى 

مناطق وسط وغرب أفريقيا.
غير أن الأوضاع المتوترة في الشرق 
الأوسط خاصة الملف السوري والإيراني 
ســــاهمت فــــي تراجــــع نفــــوذ الولايات 
المتحدة في أفريقيا واقتصار حضورها 
على الجانب العسكري، ما دفع بالغريم 
الروســــي الذي أصبح عنصرا أساسيا 
في خارطة النفوذ الشــــرق أوسطية إلى 
الاندفــــاع نحــــو أفريقيا أمــــلا في وضع 
موطئ قدم داخل قــــارة مليئة بالثروات 

والمعابر البحرية الاستراتيجية.

ورغم ضعــــف النفــــوذ الأميركي في 
المنطقــــة، اقتصاديًــــا مقارنــــة بالصين، 
وسياســــيا وعســــكريا مقارنة بفرنســــا 
ودول الاتحاد الأوروبي، فإن واشــــنطن 
لا تخفــــي اهتمامها بتدارك هذا الوضع، 
لاســــيما وأن القــــارة تضــــم أكبر تجمع 
للدول النامية في العالم، ذات الأســــواق 
والثــــروات  للاســــتثمارات،  المتعطشــــة 

الهائلة.
وكانــــت فرنســــا قد تحركت بشــــكل 
أكبر قبل عدة ســــنوات فــــي المنطقة بعد 
أن وضعت واشــــنطن فــــي عهد الرئيس 
الســــابق بــــاراك أوبامــــا اســــتراتيجية 
تهــــدف إلى احتلال مراكز نفوذ أو تأثير 
علــــى طــــول الضفــــة الجنوبيــــة للبحر 
المتوســــط من المغرب إلــــى مصر مرورا 

بالجزائر وتونس.
وحتى تحقــــق الولايات المتحدة ذلك 
عليهــــا اســــتخدام ما لديها من وســــائل 
لتذليــــل  المنطقــــة  دول  كل  لاســــتدراج 
مشاكلها وسد حاجياتها المختلفة لقطع 
روابطهــــا القديمة مع أوروبا وفرنســــا 
خاصــــة، لاســــيما وأن الإدارة الأميركية 
تســــعى إلــــى إنهــــاء كل النزاعــــات في 
المنطقة وفــــي مقدمتها قضية الصحراء 
المغربيــــة لتشــــكيل مجموعــــة جغرافية 

تميل إلى واشنطن.
ومع المتغيــــرات الدوليــــة التي جاء 
بهــــا النظــــام العالمــــي الجديــــد، أخذت 
المصالــــح الاقتصاديــــة تفرض نفســــها 
بقــــوة مما أضفى نوعا مــــن التقويم في 
السياســــات الخارجية الأميركية لتظهر 
في عهــــد الرئيس بيــــل كيلنتون مبادرة 
”إيزنســــتات“ الضعيفــــة فــــي جانبهــــا 
السياســــي، لأنها خاطبــــت فقط تونس 

والمغرب والجزائر.
ونظرا لفشــــل هذه المبــــادرة أطلقت 
الولايــــات المتحدة مبــــادرات بديلة مثل 
الشــــراكة الشــــرق أوســــطية فــــي 2002 
ومشــــروع التبادل الحر الشرق أوسطي 
في 2003 ليتم إدمــــاج كل هذه المبادرات 
فيما ســــمي بمشــــروع الشــــرق الأوسط 

الكبير.

الخميس 2020/09/03

7السنة 43 العدد 11809 في العمق
لماذا تتردد واشنطن في حسم علاقتها مع شمال أفريقيا

ز حلف الضرورة بين الإدارة الأميركية وحكومات المنطقة
ّ
التقارب الحذر يمي

ــــــا منذ تفجر ما  تتســــــم سياســــــة الولايات المتحدة تجاه دول شــــــمال أفريقي
يســــــمى بـ“الربيع العربي“ وخاصة خلال السنوات الأربع الأخيرة بالتجاهل 
ــــــالاة الممزوجين بالتردد، وفق مراقبين سياســــــيين، وهو أمر يجب ألا  واللامب
ــــــدان المنطقة في ظل  يســــــتمر خاصة في ظل الوضع المعقد الذي تعيشــــــه بل
اســــــتمرار النزاع العســــــكري في ليبيا وعدم وجود آفاق لحــــــل هذه الأزمة 

المعقدة، والتي قد تزيد من تعقيد أي فرصة لانفتاح الأميركيين هناك.

صدام بين حدود الرأسمالية وعدم المساواة

مشاكل مزمنة لعرب أفريقيا تحتاج لمعالجة على الطريقة الأميركية

المنطقة تشهد 

قضايا مهمة بالنسبة 

لواشنطن ولحلفائها

جوردون غراي

أبرز القضايا المهمة

[ مكافحة الإرهاب
[ التحول الديمقراطي

[ الهجرة إلى أوروبا
[ التوسع التجاري

ص ماكدونالدز من قناع العنصرية
ّ
كيف ستتخل



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.52000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.49333
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /FRA <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


