
 الريــاض - يجمـــع الشـــباب في دول 
الخليج العربي على أن توطين الوظائف 
هو الحـــل الأنجع لحل مشـــكلة البطالة 
للخريجـــين الجـــدد ومن ســـبقوهم قبل 
ســـنوات دون أن ينجحوا في الحصول 
علـــى فرصة عمـــل في القطـــاع الخاص 
أو الحكومـــي، لكـــن الخـــلاف مـــا زال 
قائمـــا حول نســـبة التوطـــين في بعض 
التخصصـــات وخصوصـــا الهندســـية 

منها.
ويعلق الشباب آمالهم على القرارات 
الحكوميـــة في الـــدول الخليجيـــة التي 
ازدادت فـــي الآونة في معالجة مشـــاكل 
التوطين والحصول على وظائف تناسب 
تخصصاتهم العلمية العالية، وهي التي 
يعاني غالبية خريجيها من صعوبة في 

الحصول عليها.
وأطلقت دول الخليج برامج واسعة 
لتهيئـــة ســـوق العمـــل وتنظيـــم عمـــل 
الوافديـــن، إضافـــة إلى برامج واســـعة 
لتدريب الشـــباب علـــى المهـــارات التي 

يحتاجها سوق العمل.
وينظر البعض إلـــى هذه الإجراءات 
على أنها خطـــوة في الاتجاه الصحيح. 
ويقـــول فارس ســـلامة، عضـــو مجلس 
إدارة غرفة حائل رئيس لجنة الســـياحة 
والترفيه، إن ”قـــرارات التوطين بوجهة 
نظري منطقية، سواء للمهن البسيطة أو 
المهن الهندســـية، وهي بالتأكيد ستكون 
مفيـــدة اقتصاديـــا لأن أبنـــاء البلد في 

النهاية يصرفون في بلدهم“.

حســـابه  فـــي  ســـلامة  وأضـــاف 
الشـــخصي على موقع تويتر أن ”الشيء 
المهمّ يتعلـــق بالمهن الصغيرة وما يجب 
أن نتفـــاءل بـــه هو أنهـــا تعتبر وظائف 
مؤقتـــة وتكـــون بوابـــة لوظائـــف أكبر 

واكتساب مهارات عملية مهمة“.
البشـــرية  المـــوارد  وزارة  وبـــدأت 
الســـعودية،  الاجتماعيـــة  والتنميـــة 
الخميـــس الماضـــي، في توطـــين منافذ 
بيع الجملة والتجزئة في تســـعة أنشطة 

اقتصادية بنسبة 70 في المئة.
ويشـــمل القرار توطين أنشـــطة بيع 
والســـكر  والعســـل  والشـــاي  القهـــوة 
والمشـــروبات،  والميـــاه  والبهـــارات، 
والفواكـــه والخضراوات والتمور، وبيع 
الحبـــوب والبذور والزهـــور والنباتات 
والمواد الزراعية، وبيـــع الكتب وأدوات 
القرطاســـية، وخدمـــات الطالب، إضافة 
إلى محلات الهدايا والكماليات والأعمال 
والمشـــغولات اليدويـــة والأثريـــة، وبيع 
الألعاب وألعاب الأطفـــال، وبيع اللحوم 
والأســـماك والبيض والألبـــان والزيوت 
النباتية، ومواد التنظيف والبلاســـتيك 

والصابون.
غير أن هذا القـــرار يواجه انتقادات 
مـــن قبل الشـــباب الذيـــن يطمحون إلى 

فـــي  التوطـــين  نســـبة  رفـــع 

التخصصـــات المرموقـــة مثل الهندســـة 
والمهن  والصيدلـــة  فروعهـــا  بمختلـــف 
القياديـــة. وقال أحدهم ويدعى ســـعود 
علـــى تويتـــر ”وزارة المـــوارد البشـــرية 
والتنميـــة الاجتماعيـــة مـــا زالت تكذب 
على نفســـها بما يُســـمى (التوطين) هل 
من المعقول لشـــاب أو شابة يحمل درجة 
مؤهـــل عالـــي يتـــم توظيفه في ســـوبر 
ماركـــت أو محل وبراتـــب 3000 ريال أو 
حتى 5000 آلاف ريال. إذا كانوا صادقين 
فـــي التوطين عليهم بالشـــركات الكبرى 

والوزارات“.
وكتـــب الطالـــب عبدالحميد العمري 
علـــى حســـابه فـــي تويتـــر، ”التوظيف 
في قطـــاع التجزئة لا يخـــدم الخريجين 
الجامعيين، ومن الجيد توطين الوظائف 

الهندسية وتوطين قطاع الصيدلة“.

سعودة كاملة

قررت وزارة العمل السعودية مؤخرا 
”توطين“ أو ”ســـعودة“ عدد من الإدارات 
والمهن القيادية والتخصصية في قطاع 
السياحة، وأطلقت في 21 مارس الماضي 
مبـــادرة توطين مهـــن الصيدلـــة بهدف 
تمكـــين الكـــوادر الوطنية مـــن المؤهلين 

للعمل في المجال.
وقضـــت مذكـــرة تفاهـــم موقّعة في 
مارس من العام الماضي كذلك بين وزارة 
العمل والهيئة الســـعودية للمحاســـبين 
الموارد  تنميـــة  وصنـــدوق  القانونيـــين 
البشرية ”هدف“، بتوطين 20 ألف وظيفة 
محاسبة في القطاع الخاص نهاية 2022.
ونفذت الســـعودية مشـــروع توطين 
أنشـــطة عدة مطلع العـــام الماضي، منها 
محـــلات الأجهـــزة والمعـــدات الطبيـــة، 
ومـــواد الإعمـــار والبناء، وقطـــع غيار 
الســـيارات، والســـجاد بجميع أنواعه، 

والحلويات.
سياســـة  الســـلطات  وعـــززت 
توطـــين الأعمـــال فـــي عـــام 2018؛ حيث 
أعلنـــت اقتصـــار العمل في 41 نشـــاطا 
ومهنـــة فـــي القطاعين الســـياحي وغير 
بمنطقة  المغلقـــة،  والأســـواق  الربحـــي 
الســـعوديين  علـــى  المنـــورة،  المدينـــة 

والسعوديات.
وتهـــدف ”رؤيـــة المملكـــة 2030“ إلى 
خفـــض معـــدل البطالة بـــين مواطنيها 
إلـــى 7 فـــي المئـــة مـــع ختامهـــا، بينما 

ســـيكون الخفض بنهايـــة العام الحالي 
إلى 9 في المئة من خـــلال آليات برنامج 
الإصـــلاح الاقتصـــادي الذي يســـتهدف 
توفيـــر 450 ألـــف وظيفة للســـعوديين، 
وإحـــلال 1.2 مليون وظيفـــة بالمواطنين 

في 2020.
وقالت وزارة الموارد البشـــرية إنها 
تعمل وفق خطة عمل ومعايير لتصنيف 
المناطق وتهدف إلى رفع نســـبة مشاركة 
السعوديين في منشآت القطاع الخاص 
وفقـــا لاحتياجات كل منطقة ووفقا لعدد 
الباحثـــين عن عمـــل ونوعهـــم، إن كان 
بالإحلال أو بتوفيـــر فرص عمل جديدة 
بناء على نمو منشـــآت القطاع الخاص 

وتوسعها.
وذكـــرت أن القـــرارات تكـــون بعـــد 
المناســـب  والمهـــن  الأنشـــطة  دراســـة 
توطينهـــا وفق التخصصات المناســـبة 
للباحثين عن عمل، بالتنســـيق التام مع 

إمارات المناطق.
وقـــال ناصـــر الهزانـــي، المتحـــدث 
الرســـمي باســـم وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية، إن نتائج التوطين 
فـــي القطاع الخاص، بـــدأ ظهور آثارها 
بوتيرة  الســـعوديين  توظيـــف  بزيـــادة 
متصاعدة، وســـعودة البرامـــج المتعلقة 
بهذا الشأن مع عودة المنشآت لأوضاعها 
الطبيعية، مشـــيرا إلـــى انخفاض معدل 
البطالـــة خلال الربـــع الأول مـــن العام 

الحالي.
وأضاف الهزاني فـــي مداخلة لقناة 
التوطـــين  ”برامـــج  أن  ”الســـعودية“، 
انعكســـت على رؤية المملكـــة في تمكين 
المرأة بســـوق العمل؛ فانخفضت بطالة 
الإنـــاث، مقارنـــة بالعام الماضـــي، وذلك 
من خلال الإجراءات التي تمت بشـــراكة 
مع الأجهـــزة الحكومية للســـيطرة على 
معدل البطالة“، منوّها إلى أن التوظيف 
ركز على الخريجين الذين ليســـت لديهم 
خبـــرة أو الذين أمضوا وقتا في البحث 

عن عمل.

توعية بالمهن

يـــرى البعض أنه من الأفضل تدريب 
الشـــباب الخليجي علـــى العمل في عمر 
مبكـــر، واســـتهداف طلبة المـــدارس في 
المرحلة المتوسطة، بإدخال مهن متنوعة 
منها التمديـــدات الكهربائية، والنجارة، 
إصلاح  ومهارات  والســـباكة،  والدهان، 
عمليـــة  لمواكبـــة  الأساســـية  الأعطـــال 
الشـــباب  وتثقيف  وتوعيـــة  التوطـــين، 

بأهمية تلك المهن المستقبلية.
وبدورهـــا، حققت الإمـــارات تطورا 
ملحوظا فـــي برامـــج التوطـــين وعاما 
بعـــد عام تزيد من مســـتهدفات التوطين 
التي تريد تحقيقها؛ في سبيل الوصول 
إلى اســـتحالة وجود مواطن إماراتي لا 
توجد له وظيفة تناســـبه، خصوصا من 

الشباب.
وكانت البداية عام 2013، حين أعلنت 
دولـــة الإمارات ذلك العام عاما للتوطين، 
وتم خلاله إطلاق مجموعة من المبادرات 
والسياســـات للتعامـــل مـــع التوطـــين 

كأولوية وطنية على جميع المستويات.
وزارة  أعلنـــت  الماضـــي،  والاثنـــين 
 922 أن  والتوطـــين  البشـــرية  المـــوارد 
مؤسســـة وجهـــة عمـــل تابعـــة للقطاع 
الخـــاص نجحت في توظيـــف مواطنين 
باحثـــين عـــن عمـــل عـــن طريـــق بوابة 
”توطين“، المنصـــة الإلكترونية للبرنامج 
الوطني للتوظيـــف في القطاع الخاص، 
داعيـــة المواطنـــين الباحثـــين عن فرص 
توظيـــف وتأهيـــل لســـوق العمـــل، إلى 

ضرورة التسجيل لدى البوابة.
علـــى  ”توطـــين“  برنامـــج  ويعمـــل 
دعم وتعزيز مشـــاركة الموارد البشـــرية 
الوطنيـــة فـــي الوظائف المعتمـــدة، بما 
يضمـــن تحقيـــق التطلعـــات الوظيفية 
للكفـــاءات الوطنية، من خـــلال تأهيلهم 
وتدريبهـــم وإرشـــادهم، وخلـــق بيئـــة 
عمل جاذبة ضمن المنشـــآت الاقتصادية 
الاستراتيجية في القطاع الخاص.

ويحقق البرنامج أربعة 
أهداف رئيسة، تشمل تعزيز 
مشاركة الموارد البشرية 
الوطنية في الوظائف 
المعتمدة ضمن قطاعات 
مستهدفة في القطاع 
الخاص، وضمان

استمراريتها 
في العمل بما 
يحقق تطلعاتها 
المهنية والعملية، 
وكذلك تأهيل

الموارد البشـــرية الوطنية بما يتناســـب 
مع متطلبات ســـوق العمل في القطاعات 
الاســـتراتيجية ذات الأولوية، بالتعاون 
والتنســـيق مع الجهـــات المعنيـــة. كما 
يهـــدف إلـــى توفيـــر منصـــة إلكترونية 
ذكيـــة سلســـة وميسّـــرة للاســـتقطاب، 
مبنيـــة على أفضل الممارســـات العالمية، 
بالإضافـــة إلـــى توفيـــر مزايـــا وحوافز 
للمنشـــآت المســـجلة في الـــوزارة التي 
تعمـــل علـــى زيـــادة توظيـــف المـــوارد 
البشـــرية الوطنيـــة، وتأهيلها وتدريبها 

وتمكينها.
بوابـــة  أن  الـــوزارة  وأوضحـــت 
”توطـــين“ تقدم كذلـــك أربعة أنـــواع من 
الخدمات للشـــباب المواطنـــين الباحثين 
عن عمـــل، تشـــمل التدريب علـــى كيفية 
بناء الســـيرة الذاتية مـــن خلال تجميع 
المعلومـــات عـــن المســـتوى التعليمـــي، 
والمهارات، والخبرات والمعلومات العامة 
للباحث عـــن عمل، وكذلـــك عبر خدمات 
الإرشـــاد المهني، التي تقدم للمستهدفين 
في جميع مراكز التوطين التابعة لوزارة 
الموارد البشرية والتوطين على مستوى 

الدولة.

فجوة بين العرض والطلب

فـــي  التوطـــين  سياســـات  تواجـــه 
القطـــاع الخاص العديد مـــن التحدّيات، 
منهـــا مـــا يتعلـــق بالمواطنين أنفســـهم 
وبعضهـــا بتحايـــل الشـــركات الخاصة 
في تنفيـــذ السياســـات الحكومية برفع 
نسب المواطنين داخل مؤسسات القطاع 

الخاص.
الاقتصـــادي  التقريـــر  واســـتعرض 
الســـنوي للإمارات 2019 هذه التحديات، 
وهـــي تتشـــابه مـــع باقـــي دول الخليج 
بشـــكل كبير، وقد أدت لوجود فجوة بين 
العـــرض والطلـــب على القـــوى العاملة

المحلية.
وتمثـــل التحـــدي الأول فـــي عزوف 
المواطنـــين عـــن العمل في بعـــض المهن 
الخاطئـــة  النمطيـــة  الصـــورة  نتيجـــة 
المرســـومة فـــي أذهـــان المواطنين حول 
بعض المهـــن وقلة الوعي بمســـتقبلها، 

وضعـــف المـــردود المادي لبعـــض المهن، 
وكذلك طول ساعات العمل.

فيما جـــاءت مخرجات التعليم كتحدّ 
ثـــانٍ فـــي ضـــوء عـــزوف المواطنين عن 
العلمية  التخصصـــات  بعـــض  دراســـة 
والهندســـية والطبيـــة وتوجههـــم نحو 
إدارة  مثـــل  التقليديـــة  التخصصـــات 
البشـــرية  المـــوارد  وإدارة  الأعمـــال 
والتسويق، وهو ما نتج عنه عدم ملاءمة 
مخرجات التعليم مع احتياجات ســـوق 

العمل.
ويضاف إلـــى التحديات غياب نظام 
والقراءات  البشـــرية  المـــوارد  تخطيـــط 
المســـتقبلية للأعداد والمهارات المطلوبة 
فـــي كافة القطاعات، مـــا ترتب عليه عدم 
توافر تقارير إحصائية دقيقة لدى وزارة 
الموارد البشرية والتوطين عن احتياجات 
القطاع الخاص من الخريجين المواطنين 

لـ5 أو 10 سنوات قادمة.
وأشـــار التقريـــر إلى وجـــود نقص 
في عـــدد المواطنين المؤهلـــين للعمل في 
بعـــض المناصـــب، مـــا يتطلب سياســـة 
وضمـــان  الشـــباب  لتطويـــر  واضحـــة 
بقائهم واستمرارهم في وظائف القطاع 

الخاص.
وبحســـب خبراء، فإن الوقت الراهن 
تتـــاح فيـــه فـــرص العمـــل بشـــكل أكبر 
لمواطني دول الخليج لاســـيما الشـــباب، 
حيث دفعـــت أزمـــة كورونـــا الآلاف من 
المقيمين إلى العودة إلـــى بلدانهم، وهو 
مـــا فتـــح الباب أمـــام المواطنين لشـــغل 

العديد من الوظائف.

أزمة الشباب العماني

تعـــد بطالة الشـــباب مشـــكلة مزمنة 
في ســـلطنة عُمان، حيـــث تعتبر الأعلى 
في منطقـــة الخليج، وتصل إلى نســـبة 
50 في المئـــة بين الشـــباب الذكور، فيما 
تتجـــاوز 70 فـــي المئة من الإنـــاث، الأمر 
الذي دفع الســـلطنة إلـــى اعتماد العديد 
مـــن الاســـتراتيجيات والبرامج لتوطين 

الوظائف.
وسعت السلطات العمانية على مدار 
الســـنوات الماضيـــة إلـــى تخفيف وطأة 

تزايـــد معـــدلات البطالـــة بين شـــبابها، 
وقررت  التوطين،  استراتيجية  فاعتمدت 
توطين العمالة في شـــركات الدولة، فيما 
أمرت الشركات المملوكة للدولة بتسريع 
عمليـــة اســـتبدال الموظفـــين الأجانـــب 
بشـــباب عمانـــي، بـــدءا مـــن المناصـــب 
القياديـــة العليا، وصـــولا إلى الوظائف 

العادية.

العمانيـــة  الماليـــة  وزارة  وأمهلـــت 
المعنية في هذا الشـــأن، شركات القطاع 
العـــام حتى يوليـــو 2021 لتقـــديم خطة 
الوظائـــف.  لتوطـــين  وإداريـــة  زمنيـــة 
مـــن  الكثيـــر  أن  الـــوزارة  وأوضحـــت 
الأجانـــب لا يزالـــون يشـــغلون مناصب 
إدارية مرموقـــة في الشـــركات المملوكة 
للسلطنة، وهو ما يجب إعادة النظر فيه 

خلال العام القادم.
ولجأت الحكومة العمانية إلى تعمين 
الوظائـــف بالتدريج، حيث بدأت بتأهيل 
الشـــباب العمانـــي أولا وتنميـــة قدراته 
للوظائف المطلوبة، إلى جانب التنســـيق 
مع اللجان والكيانات الوظيفية الأخرى 
لتفعيل مخطـــط التوطين، ومحاولة فتح 
آفاق جديدة في ســـوق العمل لاستيعاب 

العمالة الجديدة.
لكن التجربة خلال السنوات الماضية 
أوضحـــت أن الإجـــراءات كافـــة التـــي 
اتخذتهـــا الحكومـــة لـــم تحقـــق الهدف 
المنشـــود، حيث بـــاء معظمها بالفشـــل، 
فما زالت العمالة الأجنبية تســـيطر على 
المشـــهد بصورة كبيـــرة، في ظل فشـــل 
البرامج المتبعة في تأهيل كوادر شبابية 
قادرة على تحمل المســـؤولية وتعويض 
غياب العمالة الوافدة، وبشكل خاص في 

الوظائف الأقل أجرا.

بدأت الدول الخليجية في تنفيذ خطط التوطين منذ سنوات عديدة، واختلفت 
نسبته بين دولة وأخرى مع وجود عقبات وتحدّيات عديدة. ويتطلع الشباب 
الخليجي إلى التقدم في هذه السياسة وأن تشمل الوظائف المرموقة لتوفير 

فرص عمل لخريجي الجامعات.

آمال الشباب الخليجي معلقة على توطين الوظائف
الصورة النمطية لبعض المهن تعرقل خطط التوطين في دول الخليج رغم البطالة

الكفاءات الوطنية لن تبقى دون وظيفة

النصيب الأكبر من التوطين لقطاع التجزئة

شباب
الأحد 2020/08/30
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الحكومة العمانية طبقت 

سياسة تعمين الوظائف 

بالتدريج، فبدأت بتأهيل 

الشباب العماني وتنمية 

قدراتهم للوظائف 

المطلوبة

برامج التوطين انعكست 

على رؤية السعودية في 

تمكين المرأة بسوق 

العمل؛ فانخفضت بطالة 

الإناث مقارنة بالعام الماضي

استراتيجية التوطين 

الإماراتية تستهدف 

الوصول إلى استحالة وجود 

مواطن إماراتي لا توجد له 

وظيفة تناسبه

غير أن هذا القـــرار يواجه انتقادات 
مـــن قبل الشـــباب الذيـــن يطمحون إلى 

فـــي التوطـــين  نســـبة  رفـــع 

الوطني للتوظيـــف في
داعيـــة المواطنـــين الب
توظيـــف وتأهيـــل لس
ضرورة التسجيل لدى
برنامـــج ويعمـــل 
دعم وتعزيز مشـــاركة
الوطنيـــة فـــي الوظائ
يضمـــن تحقيـــق التط
للكفـــاءات الوطنية، م
وتدريبهـــم وإرشـــاده
عمل جاذبة ضمن المنش
الاستراتيجية في
ويحق
أهداف رئ
مشار
الو
المعت
مس



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.52000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.49333
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /FRA <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


