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 الجزائــر - شـــرعت المصـــارف العامة 
فـــي الجزائـــر، حيث يمتنـــع كثيرون عن 
التعامـــل مع البنوك التقليدية، في العمل 
بالتمويـــل الإســـلامي علـــى أمـــل جذب 
الجزائريـــين الذين لا يملكون حســـابات 
مصرفية، وإعادة جزء من الاقتصاد غير 

الرسمي إلى النظام المالي.
الجـــاري  الشـــهر  مطلـــع  ودخلـــت 
منتجات الصيرفة الإسلامية حيز التنفيذ 
في الجزائر، ببدء المعاملات المذكورة في 
بنكين حكوميين، على أمل تعميمها على 

باقي البنوك الحكومية والخاصة.
وتهـــدف الخطـــوة إلـــى اســـتقطاب 
الكتلـــة الماليـــة الضخمـــة الناشـــطة في 
الســـوق الموازية، في ظـــل امتناع قطاع 
كبيـــر مـــن الجزائريين عـــن التعامل مع 

البنوك التقليدية.
وشرع البنك الوطني الجزائري وبنك 
الفلاحة والتنمية الريفية (تجاريان) في 
تســـويق منتجات الصيرفة الإســـلامية، 
بعد وضع النصوص التشريعية والمالية 
الخاصة مـــن طرف الحكومة، الســـاعية 
لافتـــكاك الكتلة النقدية الناشـــطة خارج 
القنـــوات البنكيـــة، بغية تغطيـــة العجز 
المتفاقـــم خاصـــة فـــي ظـــل أزمة ســـوق 
كورونا  جائحـــة  وتداعيات  المحروقـــات 

على الاقتصاد المحلي.
ويحصـــي خبراء الاقتصـــاد والمالية 
في الجزائر ما يعـــادل أكثر من 60 مليار 
دولار، يتم تداولها في الأسواق الموازية، 
بعيدا عن الأطر البنكية، مما جعل غالبية 
الاقتصاد المحلي موازيا لا تســـتفيد منه 
الخزينـــة العامة ولا المصالـــح الجبائية 

الممول الأساسي لها.
وتعتبر الجزائر مـــن الدول المتأخرة 
فـــي اعتماد نمـــط الصيرفة الإســـلامية 
مقارنـــة بباقـــي دول الشـــرق الأوســـط 
وشـــمال أفريقيا، حيث خيـــم الكثير من 
التـــردد على قرار الحكومـــات المتعاقبة، 
رغـــم أن الحديـــث عنهـــا بدأ منـــذ العام 
2014، تاريـــخ اهتزاز التوازنـــات المالية 
الكبـــرى للبلاد، بســـبب تهاوي أســـعار 
النفط وتقلص مداخيل البلاد من العملة 

الصعبة.
ورغم جدارة النمط المالي المذكور في 
حلحلة بعـــض الأزمات الماليـــة العالمية، 
إلا أن لغطـــا أيديولوجيـــا ظـــل يحيـــط 
بدخول الصيرفة الإسلامية حيز التنفيذ، 
خاصة في ظـــل امتناع قطاع عريض من 
الجزائريـــين عـــن التعامل مـــع ما يعرف 
(الكلاســـيكية التي  بـ“البنـــوك الربوية“ 

تتعامل وفق نظام الفائدة مع زبائنها).
ومـــع ذلك تبقـــى التجربـــة محفوفة 
بالمخاطـــر ولا يمكن التعويـــل عليها في 

المتداولة  الماليـــة  الســـيولة  اســـتقطاب 
فـــي الأســـواق الماليـــة، كـــون أن بنوكا 
خاصـــة عاملة في الجزائـــر تتبنى نمط 
الصيرفة الإسلامية، على غرار ”البركة“ 
و“الســـلام“، إلا أنهـــا لم تســـتطع إقناع 
هؤلاء بالتعامل معها واستدراج أموالهم 
إذا كانت حجتهم نمط التعامل بالفائدة.

ويرى خبراء في المالية أن بقاء نسبة 
هامـــة مـــن الكتلـــة المالية تنشـــط خارج 
القنـــوات المصرفية الرســـمية، يعود الى 
عـــدة أســـباب وليس نمط الفائـــدة فقط، 
وأن اللجوء إلى الصيرفة الإسلامية بعد 
تردد طويل لا يمكن لوحده أن يحقق آمال 

استقطاب تلك الأموال.
ويرى الخبير والمستشار الاقتصادي 
إسماعيل لالماس أن ”مسألة الثقة المهتزة 
بين الزبائن وبين مؤسسات الدولة ألقت 
بظلالهـــا على العلاقة مع البنوك، خاصة 
في ظل بدائيـــة المنظومـــة المصرفية في 
البلاد التي تحتاج إلى إصلاحات عميقة، 
حيث تعتبر الجزائر من بين الدول الأكثر 

تخلفا في هذا المجال“.

وســـاهمت تجـــارب ســـابقة لبنـــوك 
خاصـــة، انتهت إلى الإفـــلاس والتلاعب 
بأمـــوال الزبائن وتوظيفهـــا في تهريب 
العملة الصعبة على غـــرار بنك الخليفة 
والبنـــك التجاري، في زعزعـــة الثقة بين 

الزبائن والمنظومة المصرفية بشكل عام.
وكان وزير المالية الجزائري أيمن بن 
عبدالرحمن قد أعلن عن بداية ”تســـويق 
منتجـــات للصيرفة الإســـلامية لأول مرة 
فـــي بنوك حكوميـــة، اعتبـــارا من مطلع 
شـــهر أوت، بعـــد حصولها علـــى فتوى 
شرعية، وتكوين كوادر بنكية مختصة“.

وكشـــف عن إنهاء بنكـــين حكوميين 
اثنـــين لإجراءات الحصـــول على الفتوى 
الشـــرعية، لمطابقة المنتجات مع الشريعة 
الإسلامية، ويتعلق الأمر بالبنك الوطني 
والتنميـــة  الفلاحـــة  وبنـــك  الجزائـــري 
الريفيـــة، وهو مـــا تمـــت معاينته خلال 
الأيـــام الماضية، بشـــروع الـــوكالات في 
اســـتقبال زبائـــن يرغبون فـــي التعامل 

بالنمط المذكور.
وكان البنـــك المركـــزي الجزائري قد 
رخص بقيام البنوك العاملة في الســـوق 

منتجات  لثمانيـــة  بالتســـويق  المحليـــة 
مصرفيـــة إســـلامية جديـــدة، ويتعلـــق 
الأمر بتسويق ثمانية منتجات مصرفية 
والمضاربة،  ”المرابحـــة،  وهي  إســـلامية 
والمشاركة، والإجارة، والسلم، وحسابات 

الودائع، وودائع الاستثمار“.
الإســـلامية  التمويل  صيـــغ  وتهدف 
(دون فوائـــد ربوية) إلى المســـاهمة في 
تعبئـــة الادخار وخصوصا ضـــخ النقد 
المتداول خارج البنوك (السوق الموازية) 

ليصبح داخل السوق الرسمية.
ويتشكل سوق المصارف في الجزائر 
من 30 بنكا، ســـبعة منها مملوكة للدولة 
والبقية هـــي بنوك أجنبيـــة، أغلبها من 
الخليج العربي وبعض الدول الأوروبية 

كفرنسا وإسبانيا وبريطانيا.
وفـــي نـــدوة نظمها منتدى رؤســـاء 
الصيرفـــة  ”دور  حـــول  المؤسســـات 
الإســـلامية في تعبئة المـــوارد“، أكد عدد 
من الخبـــراء أن ”الإجـــراءات القانونية 
التـــي اتخذتهـــا مؤخـــرا وزارة الماليـــة 
وبنك الجزائر تشـــكل خيارا صائبا، من 
شـــأنه المســـاهمة في تطوير هذا النوع 
من التمويل واســـتقطاب أموال السوق 

الموازية“.
وأكـــد الباحث فـــي المعهـــد الدولي 
للبحث الأكاديمي حول الشـــريعة بدولة 
ماليزيـــا يونـــس صوالحـــي أن ”النص 
ممارســـة  لشـــروط  المعـــزز  القانونـــي 
العمليـــات البنكية الخاصـــة بالصيرفة 
الإســـلامية يشـــجع علـــى خلـــق بيئـــة 
ملائمة لتطوير الصيرفة الإســـلامية في 

الجزائر“.
وأضـــاف ”فتـــح شـــبابيك البنـــوك 
الإســـلامية فـــي الجزائـــر سيســـهم في 
اســـتقطاب أموال المدخريـــن، وذلك قرار 
صائـــب نرحب به بقوة، لاســـيما وقد تم 
تعزيزه بقاعدة قانونية كفيلة بالمساعدة 
علـــى تطويره وتوســـيعه، صحيح نحن 
متأخرون عن دول أخرى في المنطقة، إلا 

أن الأوان لم يفت بعد لتدارك ذلك“.
وشـــدد على أن ”خصائـــص ومزايا 
منـــع  خاصـــة  الإســـلامي،  التمويـــل 
المعامـــلات الربويـــة (الفوائـــد) وتمويل 
والمضاربة،  المشـــروعة  غير  النشـــاطات 
إلـــى جانـــب الإجـــراءات التـــي اتخذها 
البنك المركزي مـــن أجل مراقبة ومتابعة 
المؤسســـات المالية، من شأنها أن تخلق 

الثقة وتشجع على الادخار“.
وأحد أهداف الســـلطات هو أن تعيد 
للمصـــارف الكتلة الكبيرة مـــن الأموال 
المتداولة خارج القطاع المصرفي في بلد 

يبلغ عدد سكانه 40 مليون نسمة.
وأكـــد الخبيـــر المالي ووزيـــر المالية 
الأســـبق عبدالرحمـــان بـــن خالفـــة أن 
الأمـــر لا يتعلـــق بـ“مجـــرد حاجة لجلب 
المـــوارد، إنها حاجة إلى إعادة الاقتصاد 

الجزائري إلى البنوك“.
ويرى خبراء أن الصيرفة الإسلامية 
ستحســـن من المعروض مـــن المنتجات، 
وتوفـــر حلـــولا مالية للمواطنـــين الذين 
لديهـــم حواجـــز عقائديـــة، لكـــن ذلـــك 
لـــن يحـــل بصفـــة كافية مشـــكلة ضعف 

الودائع.

الجزائر تراهن على الصيرفة الإسلامية 

لاحتواء اقتصاد الظل

شــــــرعت الجزائر رسميا في تنفيذ إســــــتراتيجيتها المصرفية في الاعتماد 
على الصيرفة الإســــــلامية، بإطلاق منتجات غير ربوية لأول مرة من طرف 
بنوك مملوكة للدولة، في إطار خطط حكومية لاســــــتقطاب النقد المتداول في 

السوق الموازية.
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 تونس - وجـــه محافظ البنك المركزي 
التونســـي إنذارا حول وضعيـــة المالية 
العامـــة في البلاد نظرا لتقلص قياســـي 
فـــي الإيرادات نتيجة تعطل أكبر مصادر 
التمويل المتمثلة في عوائد الطاقة جراء 
اعتصامـــات تســـببت في تعطـــل إنتاج 
النفـــط والفوســـفات، في وقـــت تمر فيه 
البـــلاد بأزمة اقتصاديـــة نتيجة تبعات 

الوباء وتقلص إمدادات السياحة.
الطاقـــة  وزارة  حـــذرت  أن  وســـبق 
والمناجـــم مـــن تواصل تعطـــل الإنتاج، 
حيث أكدت حجم الخطورة بإعلانها عدم 
قدرتها على ســـداد مزودي الطاقة نظرا 
لشـــح موارد الدولة من العملة الصّعبة، 
وتعطّل السّياحة، وتوقّف آلة الإنتاج في 
الفوســـفات ونشـــاط المجمع الكيميائي، 

وإيقاف الإنتاج من النفط والغاز.
وأكّد محافظ البنك المركزي التونسي 
مـــروان العبّاســـي أنّ ”خطـــة إنعـــاش 
الاقتصـــاد التونســـي لا بـــد أن تمر أوّلا 
وقبل أي شـــيء عبر اســـتئناف نشـــاط 
تســـبب  الذّي  والمحروقات،  الفوســـفات 
تعطله فـــي نقص ملحوظ فـــي إيرادات 

البلاد“.
ونســـبت وكالة أنبـــاء تونس (وات) 
للعباســـي قوله خلال كلمته الواردة في 
مفتتـــح التقرير الســـنوي للبنك المركزي 
لعـــام 2019 ”مـــن الضـــروري معالجـــة 
مواطـــن الضعـــف الهيكليـــة للاقتصاد 
التونســـي من خلال تعزيز الإصلاحات، 
والتـــي من بينها تغيير منـــوال التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية“.
ولفت العبّاسي إلى أنّ ”الإصلاحات 
لئـــن تعد ضروريّة فإنّها تبقى غير كافية 
بالنظـــر إلـــى التحديّـــات المرتقبة خلال 
الفترة المقبلة وخاصّة على مستوى شحّ 

الموارد الماليّة للبلاد“.
المركـــزي  ”البنـــك  أنّ  وأضـــاف 
التونســـي سيســـتمر فـــي الســـهر على 
تأمين الاســـتقرار الكلّي باعتباره محدّدا 
رئيسيا لمدى صمود الاقتصاد التونسي، 
وهـــو ما يتطلب تضافـــر جهود مختلف 
الأطـــراف لرفع التحـــدي والبرهنة على 
تماســـك الاقتصاد المحلي فـــي مواجهة 

الصدمات“.
واعتبـــر أنّ المنهـــج الـــذّي اعتمدته 
تونـــس لإدارة أزمة كوفيـــد – 19، أعطى 
الأولويّـــة لخيار الحفاظ علـــى العنصر 
البشـــري مـــع الســـهر علـــى النســـيج 
الاقتصـــادي والاجتماعـــي، إلاّ أنّ الآفاق 
الاقتصاديّـــة لســـنة 2020 تبـــدو صعبة 
وغيـــر مؤكّدة فـــي جميع أنحـــاء العالم 
وأنّـــه لا مناص من اعتماد خطّة شـــاملة 

للإنعاش الاقتصادي.

وكتب العبّاسي في سياق تطرقه إلى 
سنة 2019، التّي يغطّيها التقرير السنوي 
للبنـــك المركزي التونســـي، أنـــه كان من 
المفترض أن تســـتمر البـــلاد في المنحى 
التصاعدي للنمو، الذّي انطلق منذ سنة 
2017، لـــولا تواتر مجموعـــة من العوامل 

الداخليّة والخارجيّة غير الملائمة.
وأوضح أن جهود تحقيق الاستقرار 
المبذولة خلال الســـنوات الأخيرة مكّنت 
مـــن تجنّب المزيد من اختـــلال التوازنات 
الجمليّة بما من شأنه تعميق الصعوبات 
التـــي تثقـــل هوامـــش التصـــرّف علـــى 

مستوى الميزانيّة والقطاع المالي.
واعتبـــر الخبير الاقتصـــادي محمد 
علـــي المنقعي فـــي حديـــث لـ“العرب“ أن 
”تصريحـــات محافـــظ البنـــك المركـــزي 
واقعية“، مشيرا إلى أن تعطل القطاعات 
البطالـــة  نســـبة  رفـــع  فـــي  سيتســـبب 
وتقليـــص مـــوارد ميزانيـــة الدولـــة من 
الرســـوم الضريبية وفـــي تقليل مداخيل 

العملة الصعبة.

وشـــدد علـــى أن المؤشـــرات الحالية 
تنذر بإثارة احتقان اجتماعي كبير، وذلك 
نظرا لأن تقلص موارد الدولة ســـينعكس 
بالضرورة علـــى عدم قدرتها على ضمان 
الســـير العادي للمرافق العامة وسيحد 
من قدرتها على مواجهة تداعيات الأزمة 
اجتماعيـــا وقد يجبرها ذلـــك على مزيد 
مـــن التدايـــن وبالتالـــي مراكمـــة الدين 

الخارجي.
ويتوقع أن تصل ديون تونس بنهاية 
هذا العام إلى 94 مليار دينار (32.3 مليار 
دولار)، أي مـــا يعادل 75.1 فـــي المئة من 
الناتج المحلـــي الإجمالي، لكـــن البعض 

يرجح أن تتجاوز ذلك السقف.
وأشـــار الخبير محمد علـــي المنقعي 
إلى أن ”تقلـــص مداخيل العملة الصعبة 
ســـينتج عنه ضغط على الدينار وهو ما 
سيتســـبب في تدهور قيمته مما يساهم 

في عودة التضخم“.
وتتعالـــى الأصوات داخل الأوســـاط 
الاقتصاديـــة في تونـــس المنادية بتغيير 
المنـــوال الاقتصادي وقال الخبير في هذا 
الســـياق ”يجب منح هذا المطلب حقوقه 
بتوفير الأرضية المناســـبة لتفعيله وذلك 

بالقطع مع التنافســـية التي تسببت في 
خفـــض كلفة اليد العاملة لأنها رســـخت 

أنشطة اقتصادية دون قيمة مضافة“.
وشـــدد على ”اعتماد سياسة جديدة 
على المدى المتوســـط لإعـــادة الأجور إلى 
حقيقتهـــا وتحســـينها وإعـــادة ضبـــط 
الأســـعار عبـــر رفـــع الدعم، الأمـــر الذي 
مـــن  الاقتصاديـــين  الفاعلـــين  ســـيمكن 
التأقلم وزيادة الاســـتثمارات على قواعد 

مستدامة“.
ويشـــكل بند رفع الدعم الذي كان من 
بين مطالب الإصلاحـــات التي طالب بها 
صنـــدوق النقد الدولي مـــن أكثر الملفات 
الشـــائكة بين الحكومة والاتحـــاد العام 
التونسي للشـــغل صاحب النفوذ القوي 
في البـــلاد (أكبر منظمـــة عمالية)، حيث 
يرفض الاتحاد المساس بالدعم ما يجعل 
هذه المهمة صعبة نظرا لأنها ســـتصطدم 

لا محالة برفض شعبي كبير.
ودعا محمـــد علي المنقـــي إلى إعادة 
ســـلطة الدولة حتى تتمكن من السيطرة 
الأفـــكار  أن  مبينـــا  سياســـاتها،  علـــى 
التنفيـــذ  ولكـــن  موجـــودة،  والبرامـــج 
ضعيف، مثل ملف الاقتصاد الموازي الذي 
ينخر جسم الاقتصاد وموارد الدولة ولم 
يتم اســـتيعابه أو تنفيـــذ الخطط الكفيلة 

باستقطابه للسوق الرسمية.
والمتابعـــين  الخبـــراء  آراء  وتجمـــع 
للشأن التونســـي على أن عدم الاستقرار 
بســـبب  الإغلاق  وتداعيـــات  السياســـي 
كورونا يقللان من فرص إنعاش الاقتصاد 
التونســـي ويفاقمان مـــن التحديات، في 
وقت تظهر المؤشرات حالة من عدم اليقين 
تســـببت في تراجع الاستثمارات المحلية 

والأجنبية ما يراكم جبل الخسائر.
وتســـعى تونس إلى تشـــكيل حكومة 
جديـــدة بعـــد اســـتقالة حكومـــة إلياس 
بتضـــارب  اتهامـــات  بســـبب  الفخفـــاخ 
المصالح التي وُجهت إلى رئيس الحكومة 

المستقيل.
وتشهد تونس توقفا في إنتاج النفط 
والغاز بحقول الجنوب التونســـي، بفعل 
تواصـــل اعتصـــام الكامـــور (محافظـــة 
تطاوين جنـــوب البـــلاد)، وتعطل إنتاج 
الفوسفات بمحافظة قفصة ما أزم الوضع 
الاقتصادي الذي يعاني أصلا إشكاليات 

لا حصر لها.
ويـــرى خبـــراء أنه في حـــال تواصل 
تعطـــل الإنتاج فإن البلد يتجه نحو خطر 
محدق بنفاد إمـــدادات الغاز عن محطّات 
الإنتـــاج الكهربائـــي التي تعتمد بشـــكل 
شـــبه كلّي علـــى الغاز الطبيعـــي لتزويد 
البلاد بالكهرباء، وذلك بالتزامن مع فترة 
الصّيف التي يصل فيها الاســـتهلاك إلى 

مستويات قصوى.
وحســـب أحدث بيان للبنـــك المركزي 
التونســـي، تقدر احتياطـــات تونس من 
العملـــة الأجنبية بنحـــو 136 يوم توريد 
بتاريـــخ 27 يوليـــو 2020، والـــذي توقع 
أن يشـــهد النمـــو خلال الســـنة الحالية 
انكماشـــا حـــادا بحوالـــي 6.5 فـــي المئة 
مدفوعا بتراجع نشـــاط جـــل القطاعات 
لاســـيما الصناعـــات الموجهـــة للتصدير 
وكذلـــك الســـياحة والنقـــل وبدرجة أقل 

الصناعات غير المعملية.

عجّل تواصل تعطل إنتاج النفط والفوسفات في تونس في ظل الاعتصامات 
والإضرابات المستمرة في أماكن الإنتاج باستنزاف الإيرادات وامتصاص 
الســــــيولة، ما دفع البنك المركزي إلى إطلاق إنذار للسلطات وكافة الفاعلين 
بدعوتهم إلى ضرورة اســــــتئناف الأنشطة وإيقاف الاعتصامات المتواصلة 

منذ أشهر والتي من وتيرة الديون الخارجية للبلاد.

شلل إنتاج الطاقة 

يقود إيرادات تونس إلى التلاشي
تقلص موارد الدولة يقوض القدرة على ضمان سير 

المرافق العامة وينذر بانفجار اجتماعي

 تونس - دق قطاع النقل الحديدي في 
تونس ناقوس الخطر، محذرا السلطات 
مــــن جبــــل الخســــائر التي باتــــت تهدد 
استدامة القطاع، حيث تمر شركة السكك 
الحديدية بأزمــــة مالية خانقة ناجمة عن 

سوء الإدارة المالية.
وطالــــب قطاع النقل الحديدي الدولة 
التونســــية بتدخل عاجــــل لإنقاذ القطاع 
الــــذي بــــات يثقــــل كاهــــل الدولــــة نظرا 
لانعــــدام قيمته المضافــــة والتي أرجعها 
مسؤولون إلى عدم مطابقة تعريفة النقل 
لعنصر التكلفة، فضلا على اهتراء البنية 

التحتية.
وأكــــد الرئيس المدير العام للشــــركة 
التونســــية،  الحديدية  للســــكك  الوطنية 
شــــهاب بن أحمد، أن ”الشــــركة شــــهدت 
منذ عقد تدهورا في نشاطها الاقتصادي 
أفضــــى إلــــى وضعية حرجة تســــتوجب 

تدخلا عاجلا من قبل الدولة“.

وقال بــــن أحمد خلال ندوة صحافية 
الأربعــــاء بالعاصمــــة ”إذا مــــا تواصلت 
الوضعيــــة الحاليــــة للشــــركة الوطنيــــة 
للســــكك الحديدية التونســــية، فإنها لن 
تكون قــــادرة على مواصلــــة العمل لأكثر 

من سنة أو سنتين“.
ونســــبت وكالة أنباء تونس لشهاب 
بن أجمد قوله أيضا إن ”المؤسسة تعاني 
أزمة مالية خانقــــة حيث يتوقع أن تصل 
خســــائرها المتراكمة مع موفى سنة 2020 
إلــــى 890 مليون دينار زيــــادة على حجم 
المديونية الذي بلغ في نهاية شهر أبريل 

الماضي 304 مليون دينار“.
وبــــينّ المســــؤول أن ”تدهــــور رقــــم 
معامــــلات الشــــركة يعــــود أساســــا إلى 
عدم الزيادة فــــي التعريفة مقابل ارتفاع 
عناصر التكلفة، علاوة على ارتفاع خدمة 
الدين إثر قيام الشــــركة باستثمارات في 

المعدات“.

كما أدى تدهــــور البنية التحتية إلى 
تراجــــع ملحــــوظ فــــي مســــتوى خدمات 
الشركة وهو ما أفضىإلى انخفاض عدد 
المسافرين بنســــبة 38 في المئة. ودعا بن 
أحمد إلى إنقاذ الشركة وإعادة هيكلتها، 
مشــــددا علــــى ضــــرورة تأهيــــل البنيــــة 
الأساسية بتجديد كامل المعدات والشبكة 

الحديدية.
وتابع بالقول ”لقد دخلت الشركة في 
حلقة مفرغة بسبب تدني جودة الخدمات 
وانخفاض المداخيل زيــــادة على ارتفاع 

نفقات الصيانة والتأهيل“.
وأبرز أن الاضطرابات والاحتجاجات 
الاجتماعية المســــجلة منذ سنة 2012 إلى 
ســــنة 2019 تســــببت في تفويــــت أرباح 

بلغت حوالي 600 مليون دينار.
 74 تســــجيل  تم  أنــــه  إلــــى  وأشــــار 
اعتصاما على خطوط الســــكك الحديدية 

من سنة 2011 إلى موفى يوليو 2020.

الخسائر تهدد قطاع السكك الحديدية في تونس

رهان مصرفي جديد

سناء عدوني
صحافية تونسية

لا يمكن إنعاش 

الاقتصاد دون استئناف 

نشاط الطاقة

مروان العباسي

شح العملة الصعبة 

سيضغط على الدينار 

ويرفع التضخم

محمد علي المنقعي
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