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سعودي ماهر في وضع خطط النفس الطويل

 ســــواء كان محظوظــــاً أو جديــــراً، قُدّر 
للمهنــــدس الســــعودي نظمــــي النصــــر أن 
يرافــــق سلســــلة مــــن أضخــــم المشــــاريع 
الســــعودية التي حققت نقــــلات نوعية في 
تاريخ البلاد الاقتصاديــــة والتنموية. كان 
قريباً من موقع المسؤول الأول أو محايثاً 
يعكــــف على جزء منه. شــــارك ابن شــــركة 
أرامكــــو العريقــــة فــــي عدد مــــن اللحظات 
الأثيــــرة في تاريخ الســــعودية، وترافق مع 
ســــاعات ومشــــقة بنائها ثــــم توهجها، من 
حقل الشــــيبة النفطي إلى جامعة كاوست 

وأخيراً في نيوم.
نيوم، مدينة المســــتقبل التي تستحوذ 
علــــى خلاصة الســــعودية الجديــــدة، يقف 
نظمي النصــــر كمدير تنفيذي للمشــــروع، 
وكأنه معنيّ بتحقيق جدارة الســــعوديين 
بالوصول إلى النقطة المنتظرة في سيرهم 
الحثيــــث إلى المســــتقبل المنشــــود، على 
كاهلــــه مســــؤولية إثبات القــــدرة والصبر 

والدأب لتحقيق ذلك.

نشــــأ في بيــــت جده الثــــريّ أول الأمر، 
محفوفــــاً بعائلتــــه الكبيرة، عندمــــا انتقل 
لبيت والــــده قريبــــاً من البحر. ســــيرافقه 
هــــذا الاتصال بالبحر فــــي كل حياته، وكل 

المشاريع الكبرى التي تولاها في ما بعد 
كانت محاذية 
تماماً للبحر، 
حتى حقول 

النفط 
والغاز التي 

عمل 

فيهــــا، كانت تســــبح على بحر مــــن الرمال 
الصفــــراء. في بيت والــــده ضاقت الأحوال 
الاقتصادية بعض الشــــيء، وكان قد تعلق 
بشــــخصية أبيه القوية، وتعــــوّد على حبه 
ونهمه للقراءة وثقافته واطلاعه الواسعين، 
فيما كانت والدته بشخصيتها الاجتماعية 
القياديــــة رغم أنها لم تكن تحســــن القراءة 
والكتابــــة، ولكــــن يقودها حدســــها لإدارة 
واقعها المنزلــــي ويفد إليها أهالي الحارة 

للمشورة وطلب الرأي.

التطوير الاستراتيجي

الثانويــــة  المرحلــــة  دراســــة  شــــكلت 
بالنســــبة له نقلة نوعية في نشأته الذهنية 
والنفسية، بخروجه من قريته البسيطة في 
ســــيهات إلى مدينة الدمام شرق السعودية 
إلــــى  وانضمامــــه  المفتــــوح  بمجتمعهــــا 
عالــــم أكثر اختلاطاً ببقيــــة أبناء المجتمع 
الســــعودي القادميــــن مــــن أطــــراف البلاد 
المختلفة لأغــــراض العمل وطلــــب الرزق، 
انصهر في هذه التجربة التي فتت شــــعور 

العزلة الذي كان يخيّم على أبناء القرى.
حصل النصر علــــى البكالوريوس في 
الهندســــة الكيميائية عام 1978 من جامعة 
الملك فهد للبتــــرول والمعادن، وانضم في 
العام نفسه إلى شركة ”أرامكو“. ثم انضم 
إلــــى فريق العمــــل المكلف بتنفيذ شــــبكة 
الغاز الرئيســــة في المملكــــة، وهو برنامج 
يهــــدف إلى توفيــــر الإمــــدادات للصناعات 
البتروكيماويــــة في مدينتي الجبيل وينبع 

الصناعيتين.
وتمــــت ترقيتــــه إلــــى منصــــب مديــــر 
مشاريع، ومن ثم تولى إدارة برنامج زيادة 
إنتاج للنفط الخــــام في حقل الغوار، حيث 
أسهم في سد العجز في الإنتاج الذي حدث 
بســــبب توقــــف إنتــــاج النفط مــــن العراق 

والكويت إبان حرب تحرير الكويت.
أمضى النصر نصف خدمته التي تمتد 
إلى 35 عاما في العمل مع الشركات الدولية 
الهندســــية في أميركا وبريطانيا وهولندا 
واليابان. وفي شــــهر مــــارس من عام 2014 
صــــدر أمر ملكي بتعيينه عضوًا في الهيئة 
الاستشــــارية للمجلس الاقتصادي الأعلى. 
كما عيّن في العام نفســــه عضــــواً في أول 
مجلــــس أمنــــاء لمركــــز الملــــك عبدالعزيز 

للحوار الوطني.
اختيــــر النصر رئيســــاً مكلفــــاً لمركز 
والبحــــوث  للدراســــات  عبداللــــه  الملــــك 
عمله  إلى  إضافــــة  البترولية، 
التنفيذي  للرئيــــس  كنائب 
عبدالله.  الملــــك  لجامعة 
عضويته  خــــلال  فعمل 
التأسيســــي  بالمجلس 
لمشــــروع ”نيــــوم“ على 
الاستراتيجية  تطوير 

الأولية لمشروع ”خليج نيوم“ والتي تشكل 
إحدى المراحل الأولية من تطوير مشــــروع 

”نيوم“ ككل.
عُيّــــن النصر مديــــراً لبرنامــــج تطوير 
حقل الشــــيبة وهو مشروع عملاق يقع في 
الربع الخالي جنوب شرق السعودية، وبدأ 

الإنتاج منه في منتصف العام 1998.
كان الحقــــل تحديــــاً علــــى المســــتوى 
الوطني والشــــخصي، وآلــــت نتيجته إلى 
النجاح، وكان أول صلة النصر بالمشاريع 
المحلية العملاقــــة وإيذاناً بانطلاق كفاءة 
قيادية ســــعودية، ســــيكون لهــــا مردودها 
الإيجابــــي على ما ســــتلده الأيــــام القادمة 

الحبلى بفرص التنمية العريضة.
جاء مشروع تطوير حقل الشيبة كأول 
مهمة لشــــركة أرامكــــو بعــــد انتقالها إلى 
صفتها الســــعودية البحتة، ولم تكن بذلك 
خطوة عادية في مجال إنتاج سلعة النفط، 
بــــل كان تحــــولاً نوعياً في هــــذه الصناعة 
الثمينة، وكان النصر من موقعه كمسؤول 
عن قطاع التطوير في هذا الحقل الضخم، 
مشــــرفاً على عمليــــة التحول هذه، وســــط 
ظروف صعبة استطاعت الحلول المبتكرة 
تحقيــــق اختــــراق كبيــــر في هــــذه المهمة 
المدفونة فــــي محيط من الرمال القاســــية 

والتضاريس الشاقة.

مشاق البدايات

كان مشروع الشــــيبة، نقطة تحول في 
شــــخصية النصر وموقعــــه الوطني وثقته 
بنفســــه وتطلعه إلى المزيد من الًواجبات 
الوطنية التي تنتظره، وقد أهّلته التجارب 
الثرية التــــي تلقاها لصقل كفاءته القيادية 
وأخصبت مهاراتــــه في التخطيط والإدارة 

وبناء المشاريع الأولية.
أمــــا جامعــــة الملــــك عبداللــــه للعلوم 
والتقنيــــة التي تُعــــرف اختصاراً باســــم 
”كاوست“، وهي جامعة ســــعودية حديثة 
مخصصة للأبحاث والدراسات العليا، تقع 
في مدينة ثول على شــــاطئ البحر الأحمر 
شــــمال مدينة جدة غربي السعودية، تُقدّر 
مساحتها بحوالي 36 مليون م2 وهي أكبر 
المدن الجامعية على مستوى العالم. فقد 
كان للنصر دور كبير في إنجاحها، وحين 
دشّنت حضر حفل الافتتاح أكثر من عشرة 
رؤســــاء وزعماء لــــدول عربيــــة وأجنبية، 
وفي أثناء الحفل كرّم العاهل الســــعودي 
الراحــــل الملك عبدالله بن عبدالعزيز كبار 
الإداريين بالجامعة بأعلى درجات الشرف 
وبالوســــام الملكــــي، ومن بينهــــم النصر 
جراء الجهد الكبير الذي بذله في تأسيس 

الجامعة والمســــاعدة في إطلاق حلمه 
الشخصي بتحويل تلك الأرض القفر 

إلى ميدان فســــيح وغنــــي بالعلوم 
والمعارف والكشوفات.

مدمناً  النصر  كان 
على إنجاز الأعمال 

سيســــية  لتأ ا
وتحمــــل مشــــاقّ 
ت  يــــا ا لبد ا
تهــــا  وعثرا
فــــة  لو لمأ ا
لديه، نفسه الطويل 

المبكرة  الإدارة  فــــي 
للمشــــاريع  والمبتكــــرة 

ليكــــون  أهّلــــه  الناشــــئة، 

الاســــم المطــــروح دائمــــاً فــــي المفاصــــل 
التنموية للسعودية المعاصرة. في بواكير 
القيادي،  وتسلســــله  الوظيفــــي  مشــــواره 
عيّن في إدارة التخطيــــط العام لـ“أرامكو“ 
وعمل مديراً لقسم التخطيط طويل المدى، 
إذ تولّى مســــؤولية إعداد اســــتراتيجيات 
الشــــركة وخطط أعمالها. وفعل الأمر ذاته، 
التي أضحت اليوم  في جامعة ”كاوســــت“ 
صرحــــاً علمياً شــــاخصاً تحيط بــــه مدينة 
اقتصادية مستقلة، وضعت لبناتها قبل15 

عاماً من الآن.
وقبل أن تؤول إليه مسؤولية العمل في 
إدارة مشــــروع نيوم وقيــــادة دفة واحد من 
أقطاب المستقبل السعودي المنشود، عمل 
النصر على تطوير الاســــتراتيجية الأولية 
التي تشكل إحدى  لمشــــروع خليج ”نيوم“ 

المراحل الأولية من تطوير «نيوم» ككل.
وكان ذلــــك توطئة لتعيينــــه في موقعه 
الجديد، على مشارف المستقبل السعودي 
الواعد والسخي بالآمال المرتقبة والوعود 

المشرعة.

طموح بلا حدود

لمشــــروع  التأسيســــي  المجلس  أعلن 
”نيــــوم“ تعيين النصــــر، رئيســــاً تنفيذياً، 
خلفا لكلاوس كلاينفيلــــد، الذي تم تعيينه 
مستشــــاراً لرئيس مجلس إدارة مشــــروع 
”نيوم“ الأميــــر محمد بن ســــلمان، بدءاً من 
تاريخ 1 أغســــطس 2018، وسيكون مسؤولاً 
عن تطوير الاســــتراتيجية، وتطوير خطط 

الأعمال للقطاعات الاقتصادية الأساسية 
في ”نيوم“. سيخوض النصر 

اختباراً جديداً على أرض 
نيوم، وتحدياً لقدرته 

على تجاوز أشواك 
التحديات وبلوغ 
الغاية المأمولة 
من وراء «نيوم» 

الذي يمثل 
تاج مشاريع 

المستقبل 
السعودي 

في مضمار 
تحولاته 
الجديدة 

والمصيرية.
ويُعد 

مشروع 
نيوم 

«نيوم» الأكثر طموحاً على مستوى العالم، 
الذي يتم تطويره على مساحة أكثر من  26 
ألف كيلومتر مربع شــــمال غــــرب المملكة، 
وســــيكون «نيوم» إحــــدى ركائــــز التحول 
الاقتصــــادي للمملكة لتوفيــــر مصادر دخل 
متنوعة من خلال قطاعات نيوم الاقتصادية 

والاستثمارات العقارية.
بلهجتـــه القطيفيـــة العذبـــة، وهـــو 
ابن مدينة ســـيهات شـــرق الســـعودية، 
يغـــرس النصر كلماته وهـــو يتحدث إلى 
الســـعوديين عن مســـتقبل «نيوم»، وعن 
كونه حقلاً لاختبار الســـعوديين في حفل 
تدشـــين إطـــلاق أكاديميـــة نيـــوم، وقال 
”ســـيكون هذا العام 2020 هو بداية الزخم 

الفعلي لمشروعات نيوم الحالمة، والتي 
ســـتكون شـــاهدة على همة السعوديين 
لبناء مستقبل واعد لبلدهم“. وجاء العام 
2020 بتحدياتـــه القاســـية على الاقتصاد 
والتنمية، لاســـيما جائحـــة كورونا التي 
حتمـــت علـــى المالية الســـعودية اتخاذ 
مجموعـــة مـــن الإجـــراءات ”المؤلمـــة“، 
لمواجهـــة الآثـــار الماليـــة والاقتصادية 

لأزمة كورونا.
ومع أن الإجراءات المعلن عنها أخيراً 
تضمنــــت تأجيــــل عدد مــــن المشــــروعات 
المتابــــع  أن  إلا   ،2030 برؤيــــة  المرتبطــــة 
للتصريحات الرسمية حتى وقت قريب يجد 
حديثاً عن اســــتمرار العمل بمشــــروع مثل 
مدينة نيوم، والتي تشكل جوهرة التاج في 
رؤية 2030 بميزانية تبلغ حوالي 500 بليون 
دولار، كمــــا هو مخطط له، إذ تعتمد الرؤية 
في جزء كبير منها على تعزيز الاســــتثمار 
فــــي القطــــاع الخدمي والترفيهــــي من قبل 

مستثمرين محليين ودوليين.
ويتوجب على النصر وفريق عمله أن 
عن كل التبعات السياسية  ينأى بـ”نيوم“ 
والإعلامية التي يمكــــن أن تلقي بظلالها 
عليــــه جــــراء انخــــراط الســــعودية فــــي 
الملفــــات المختلفة التــــي يحتمها أمنها 
القومــــي والإقليمــــي والنجــــاة بـ”نيوم“ 
التقليدييــــن  الخصــــوم  اســــتهداف  مــــن 
المضنيــــة  محاولاتهــــم  فــــي  للمملكــــة 
لإحباط الخطــــط التنموية وتثبيط النزعة 
الإصلاحيــــة للســــعودية الجديدة. تجربة 
جديــــدة يخوضهــــا النصر، لا تشــــبه كل 
المسؤوليات الضخمة التي تولاها سابقاً، 
وإن كانت لا تقل عنها  في 
الأهمية والمحورية، لكن 
مشروعاً يحمل كل 
هذه الآمال العِراض 
ويتقاطع مع الكثير 
من المجالات 
السياسية 
والأمنية وتحيط 
به تحديات 
منظورة 
وأخرى غير 
متوقعة، 
ستكون 
مرحلة شاقة 
ومرهقة 
وسيكون 
على 
نظمي أن 
يحسب 
لذلك ألف 
حساب.

نظمي النصر 

مهندس المهمات الصعبة يخوض تحدي {نيوم}

لهجته القطيفية العذبة، 

وهو ابن مدينة سيهات شرق 

السعودية، يغرس عبرها 

النصر كلماته وهو يتحدث 

إلى السعوديين عن مستقبل 

 
ً
«نيوم»، وعن كونه حقلا

لاختبار السعوديين

عمر علي البدوي
صحافي سعودي

[ النصـــر وفريق عمله يتوجب عليهم أن ينأوا بـ”نيوم“ عن كل التبعات السياســـية والإعلاميـــة التي يمكن أن تلقي بظلالها عليه، 
جراء انخراط السعودية في الملفات المختلفة التي يحتمها أمنها القومي والإقليمي.

[ عضويته في المجلس التأسيســـي لمشـــروع ”نيوم“ مكنت النصر من تطوير الاستراتيجية الأولية لمشروع ”خليج نيوم“ والتي 
تشكل إحدى المراحل الأولية من تطوير مشروع ”نيوم“ ككل.

كانت محاذية 
تماماً للبحر،
ي

حتى حقول
النفط 

والغاز التي 
عمل 

للحوار الوطني.
اختيــــر النصر رئيســــاً مكلفــــاً لمركز 

ي و و

والبحــــوث  للدراســــات  عبداللــــه  الملــــك 
عمله  إلى  إضافــــة  البترولية، 
التنفيذي  للرئيــــس  كنائب 
عبدالله.  الملــــك  لجامعة 
عضويته  خــــلال  فعمل 
التأسيســــي  بالمجلس 
على  ”لمشــــروع ”نيــــوم“

الاستراتيجية  تطوير 

رؤســــاء وزعماء لــــدو
وفي أثناء الحفل كرّم
الراحــــل الملك عبدالل
الإداريين بالجامعة ب
وبالوســــام الملكــــي،
جراء الجهد الكبير ال
الجامعة والمســــاعد
الشخصي بتحويل تل
إلى ميدان فســــيح وغ
والمعارف والكشوفات
النص كان 
و

على إنجاز
سيس لتأ ا
وتحمــــل م
لبد ا
وعثر
ل لمأ ا
لديه، نفسه ال
المبكرة الإدارة  فــــي 
للمشــــار والمبتكــــرة 
ليك أهّلــــه  الناشــــئة، 

مشروع حقل الشيبة يعد نقطة 

ل في شخصية النصر 
ّ
تحو

وموقعه الوطني وثقته بنفسه 

وتطلعه إلى المزيد من الواجبات 

لته 
ّ

الوطنية التي تنتظره، وقد أه

التجارب الثرية التي تلقاها لصقل 

كفاءته القيادية

وجوه

ــيبة، نقطة تحول في 
موقعــــه الوطني وثقته 
المزيد من الًواجبات 
و ي و و

ه، وقد أهّلته التجارب 
لصقل كفاءته القيادية 
التخطيط والإدارة  في

لية.
ملــــك عبداللــــه للعلوم
رف اختصاراً باســــم
وم ب

معة ســــعودية حديثة
والدراسات العليا، تقع
شــــاطئ البحر الأحمر
غربي السعودية، تُقدّر
3 مليون م2 وهي أكبر
ى مستوى العالم. فقد
إنجاحها، وحين ر في
لافتتاح أكثر من عشرة

إ ي

ول عربيــــة وأجنبية،
دي
بار
رف
صر
س

يي م ذي ا د، ي ي وس
مستشــــاراً لرئيس مجلس إدارة مشــــروع 
يي م ي ي ي وو

الأميــــر محمد بن ســــلمان، بدءاً من 
وع إ ج ي

”نيوم“
، وسيكون مسؤولاً 

ب
8 أغســــطس 2018 1 1تاريخ

عن تطوير الاســــتراتيجية، وتطوير خطط 
الأعمال للقطاعات الاقتصادية الأساسية 

في ”نيوم“. سيخوض النصر 
أرض اختباراً جديداً على

و يي ويوم ي

نيوم، وتحدياً لقدرته
ى ي ج ب

أشواك  تجاوز على
التحديات وبلوغ 
الغاية المأمولة
من وراء «نيوم»

الذي يمثل 
تاج مشاريع 

المستقبل 
السعودي 

في مضمار 
تحولاته

الجديدة 
والمصيرية.

ويُعد 
مشروع 
نيوم

ريب ت و ى ي ر ا ت ري
حديثاً عن اســــتمرار العمل بمشــــروع
يب و ى ي ي

مدينة نيوم، والتي تشكل جوهرة التا
500 ب 0 بميزانية تبلغ حوالي 0رؤية 2030
دولار، كمــــا هو مخطط له، إذ تعتمد ا
في جزء كبير منها على تعزيز الاســــ
فــــي القطــــاع الخدمي والترفيهــــي من

مستثمرين محليين ودوليين.
ويتوجب على النصر وفريق عم
عن كل التبعات السي ينأى بـ”نيوم“
يمكــــن أن تلقي بظ والإعلامية التي
عليــــه جــــراء انخــــراط الســــعودية
الملفــــات المختلفة التــــي يحتمها 
القومــــي والإقليمــــي والنجــــاة بـ”ن
التقليد الخصــــوم  اســــتهداف  مــــن 
المض محاولاتهــــم  فــــي  للمملكــــة 
لإحباط الخطــــط التنموية وتثبيط ال
الإصلاحيــــة للســــعودية الجديدة. ت
جديــــدة يخوضهــــا النصر، لا تشــــب
المسؤوليات الضخمة التي تولاها س
ب و ي ي ج

وإن كانت لا تقل عنه
الأهمية والمحورية
مشروعاً يحم
ي و و ي

هذه الآمال العِ
ويتقاطع مع ا
من المج
السي
والأمنية وت
به تح
منظ
وأخرى
متو
س
مرحلة
وم
وس

نظم
يح
لذلك
حس

ول عربيــــة وأجنبي
م العاهل الســــعود
له بن عبدالعزيز كب
بأعلى درجات الشر
، ومن بينهــــم النص
لذي بذله في تأسيس
ة في إطلاق حلمه
لك الأرض القفر
غنــــي بالعلوم 

ت.
مدمناً  صر 
ز الأعمال
ســــية

مشــــاقّ 
ت  يــــا ا
تهــــا  را
فــــة  لو
لطويل

ة 
ريع

كــــون 
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