
 دبــي - أعلنـــت موانئ دبـــي العالمية 
مـــن  الانتهـــاء  بصـــدد  أنهـــا  الاثنـــين، 
باتفاقات  المتعلقـــة  الأخيـــرة  التفاصيل 
تشييد ميناء ومنطقة اقتصادية جديدين 

في العاصمة السنغالية دكار.
ويأتي الإعلان بعد أيام من لقاء جمع 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
لمجموعـــة موانئ دبي ســـلطان أحمد بن 
سليّم والرئيس السنغالي ماكي سال في 

العاصمة الإماراتية أبوظبي.
ونقلت وكالة الأنبـــاء الإماراتية عن 
موانئ دبي قولها في بيان إن ”المشـــروع 
ســـيدعم النمـــو الاقتصـــادي للســـنغال 
عبر تحويـــل دكار إلى مركز لوجســـتي 
رئيســـي وبوابـــة لغـــرب وشـــمال غرب 

أفريقيا“.
وهـــذا المشـــروع يأتـــي فـــي خضم 
الأفريقيـــة  للقـــارة  اللافـــت  الصعـــود 
التـــي أضحـــت قبلـــة اقتصاديـــة هامة 
مـــا ســـيجعل مـــن دكار بوابـــة متميزة 
لمنطقـــة غـــرب أفريقيـــا، حيث ســـيعزز 
المينـــاء الجديـــد موقع الســـنغال كمركز 
تجـــاري في غـــرب القـــارة، وسيســـهم 
الأجنبية  الاســـتثمارات  اســـتقطاب  في 

هناك.
وتم خلال اللقاء استعراض تفاصيل 
مشـــروع المنطقة الاقتصاديـــة ومزاياها 
في دعم التوجهات الاقتصادية الطموحة 
التدفقـــات  فـــرص  وتعزيـــز  للســـنغال، 
التجارية نظرا لما ســـيتيحه المشروع من 
نقطة تجميع متميزة للسلع وما سيمثله 
مـــن قيمـــة كمركـــز رئيـــس للمصدّرين 

والمورّدين الأفارقة.
كمـــا تم عـــرض التقـــدّم الكبير الذي 
حققه الاقتصاد الســـنغالي والدور الذي 
يمكن لشـــركة موانـــئ دبـــي العالمية أن 
تســـهم به في دعم الأهداف الاقتصادية 
الكبيرة هناك عبر تطوير ميناء ومنطقة 
اقتصاديـــة يتخطـــى أثرهمـــا الإيجابي 
خدمة منطقة غرب وشـــمال غرب أفريقيا 

على وجه العموم.
ويرى محللون أن هذا المشـــروع من 
شأنه تعزيز الروابط الاقتصادية القوية 
بـــين الإمارات والســـنغال، ويســـهم في 
رفع مستوى مشـــاركة السنغال في دعم 
حركة التجارة فـــي منطقة غرب أفريقيا، 
فـــي إطار الـــدور المتنامي للشـــركة على 

الصعيد العالمي.
وسبق أن أعلنت موانئ دبي العالمية 
عن خطـــط رئيســـية لتطويـــر ميناء دو 
فوتـــور، الذي ســـيصبح مينـــاءً متعدد 
مناطـــق  ســـيتضمن  حيـــث  الأغـــراض 
اقتصاديـــة ولوجســـتية مجـــاورة لمطار 

بليز دياغني الدولي.
وتتولى موانئ دبي العالمية مسؤولية 
تطويـــر المراحل الأولية من الميناء، حيث 

قامت بتشـــييد محطة حاويات متطورة 
في المنطقة الشمالية الغربية قادرة على 
مناولة أكبر ســـفن الحاويات العاملة في 

الوقت الحالي.
وســـيمكن تطوير مينـــاء دو فوتور 
من زيادة مســـتويات الشـــحن والمناولة 
وإطـــلاق حركة حرة للبضائع لدعم خطة 
الســـنغال الناشـــئة، وتحريـــر القدرات 
التنـــوع  لتحقيـــق  للتجـــارة  الكامنـــة 
الاقتصادي وتعزيـــز الصادرات من غير 

الموارد الطبيعية.
وســـيدعم المينـــاء موقـــع الســـنغال 
كمركـــز تجـــاري واســـتثماري في غرب 
اســـتقطاب  فـــي  وسيســـاعد  أفريقيـــا 

استثمارات أجنبية جديدة إلى البلاد.
وتعـــد الشـــركة الإماراتيـــة العالمية 
رائدة في مجال إدارة وتشـــييد الموانئ، 
حيث تدير عمليات عدة في قارة أفريقيا 
منها السنغال ومصر وموزمبيق وأرض 
الصومال وروانـــدا والجزائر والكونغو 

الديمقراطية.
وتمتد محفظة أعمال الشـــركة لتضم 
أكثر من 150 نشـــاطاً في أكثر من 50 بلدا 
عبر قـــارات العالـــم الســـت، فيما قامت 
بمناولـــة نحو 71.2 مليون حاوية نمطية 
قيـــاس 20 قدماً عبـــر محفظـــة أعمالها 
العالمية لمحطـــات الحاويات خلال العام 

الجاري.

وكثفـــت الشـــركة المملوكـــة لحكومة 
دبـــي خـــلال الســـنوات الأخيـــرة مـــن 
شـــراكاتها الاقتصادية في أفريقيا حيث 
أعلنـــت خـــلال نهاية العـــام الماضي عن 
صفقة جديدة تهـــدف إلى تطوير منطقة 
اقتصاديـــة فـــي ناميبيا، لتوســـع بذلك 
إمبراطوريتها الممتدة على كامل القارات 

الست.
تفاهـــم  مذكـــرة  الشـــركة  ووقعـــت 
مـــع منطقـــة نـــارا ناميـــب الاقتصادية 
والصناعية الحرة فـــي ناميبيا لتطوير 
منطقة اقتصادية حـــرة في ميناء خليج 
والفيس حيث ســـيكون المشروع الجديد 
عبـــارة عـــن منطقـــة اقتصاديـــة حـــرة 
للصناعة والأعمال اللوجســـتية، ويمتد 

على مساحة 50 هكتارا.
وعادة ما تكـــون المنطقة الاقتصادية 
الحرة منطقة خاصة لها قوانين وقواعد 
الإعفـــاءات  مثـــل  مختلفـــة،  تنظيميـــة 
المنخفضـــة،  الضرائـــب  أو  الضريبيـــة 

لجذب المستثمرين.

 الربــاط - كشـــفت أحـــدث البيانات أن 
المصـــارف الإســـلامية لـــم تلـــبّ أهداف 
الحكومة المغربية بعد عامين من إطلاقها، 
في قطاع يشـــهد تنافسية كبيرة مما أدى 
إلـــى إقرار خطـــة جديدة لمراجعـــة كيفية 

قيادة المجال.
وقال نبيل بدر، نائب مدير الإشـــراف 
البنكـــي، إن ”إجمالي حجـــم التمويلات 
للبنوك الإسلامية بعد عامين من إطلاقها 

بلغ نحو 258 مليون دولار“.
وتحدث المســـؤول البنكـــي أمام عدد 
مـــن البرلمانيين عن إصـــدار الصكوك من 
طـــرف المصـــارف، موضحا أنه ســـيكون 
لـــه دور فـــي تعزيـــز إمكانيـــات البنوك 
والنوافـــذ التشـــاركية، لكـــن ذلـــك رهين 
المتعلقة  التنظيمية  النصوص  باستكمال 

بالصكوك.
ومنـــذ إطلاقها في المغـــرب لم تحقق 
المصـــارف الإســـلامية نتائـــج إيجابيـــة 
حيـــث عـــرف مردودهـــا نتائج عكســـية 
واتســـم نشـــاطها بالبـــطء ولـــم تحـــظ 
بإقبـــال كبير مـــن طرف المغاربـــة. ورغم 
انتشـــارها داخل المدن حيـــث تم افتتاح 

مؤسســـتين مصرفيتين هما بنك الصفاء 
وأمنيـــة بنك، ثـــم افتتاح بنـــوك أخرى، 
مثل بنك اليســـر وبنـــك التمويل والإنماء 
والأخضـــر بنـــك، بالإضافـــة إلـــى نافذة 
ســـند تمويل التي انطلق نشـــاطها العام 

الماضي.
وحذر خبراء منــــذ انطلاق التجربة من 
عدد مــــن النقائص منها تداخــــل الوظائف 
بــــين المصــــارف الإســــلامية فــــي معاملات 
تتضمــــن آلية “التســــبيقات“، عــــلاوة على 
ارتفاع ســــعر الخدمات مقارنــــة بالمصارف 

التقليدية.
وتقدم المصارف المنافســـة تسهيلات 
مســـتمرة، ممـــا جعلهـــا أكثـــر رواجـــا 
ونجاعة لـــدى المتعاملين مقابل محدودية 
التحفيـــزات ورداءة خدمـــات المصـــارف 

الإسلامية.
تكثيف  الإسلامية  المصارف  وحاولت 
المنافســـة  لتـــدارك  البشـــرية  مواردهـــا 
الشـــديدة حيـــث رفعـــت عـــدد موظفيها 
مـــن 30 موظفا عند انطلاقتهـــا إلى نحو 
519 موظفـــا، غير أنها لـــم تفلح في جلب 
الزبائـــن نظرا لعـــدم إدراكهـــم للمقاربة 
المســـتجدة حـــول المالية الإســـلامية وما 

يعرف محليا بالمصارف التشاركية.

المصـــارف  تمويـــلات  حجـــم  وقـــدر 
الإســـلامية إلى حـــدود يونيـــو الماضي، 
بنحـــو 620 مليون دولار، مســـجلا زيادة 
بالعـــام  مقارنـــة  المئـــة  فـــي   25 بنحـــو 
الســـابق، حيث قدر بحوالـــي 4.5 مليون 

دولار.
وأقـــر نائـــب مدير الإشـــراف البنكي 
أن تطوّر أداء ونمو المصارف الإســـلامية 
يتطلب وقتـــا، كما يتطلـــب توعية مالية 
وتوســـيع باقة المنتجات التـــي تطرحها 

هذه البنوك.

ورغم ضعف نتائجهـــا، لم يخف بدر 
أمله في أن تنجح التجربة، مشيرا إلى أن 
الدول التي اعتمـــدت على الأنظمة المالية 
من هذا النـــوع جنت رهانهـــا بعد عقود 
”وهـــو ما يعنـــي أن تطورها فـــي المغرب 

رهين التدرج“.
وقـــال عبدالصمـــد عصامـــي، مديـــر 
مؤسسة أمنية بنك، إن ”تطلعات الزبائن 
الإســـلامية  المصارف  إمكانيـــات  تفـــوق 
حديثة العهد داخل البلـــد نظرا إلى عدة 

اعتبارات“.

وعرض عددا من العراقيل التي تحول 
دون تحقيـــق الأهداف مـــن بينها ”البيئة 
القانونية الفرنسية التي يطبقها المغرب، 
غيـــر  الضريبيـــة  والرســـوم  والجبايـــة 
الموجودة في بلدان الخليج“، إضافة إلى 
وجود بنك مغربي يقدم مجموعة خدمات 
متطـــورة لا يســـتطيع البنك الإســـلامي 

تحقيقها في فترة وجيزة.
واعتبر أســـتاذ فقه المعاملات المالية 
بكلية الشـــريعة بفاس، محمـــد قراط، أن 
المصارف الإســـلامية مدعوة للخروج من 
طابعها التقليـــدي والانفتاح على إجازة 
الخدمـــات لتمويـــل التعليم مثـــل اقتناء 
نحو 50 مقعـــدا تعليميا بحوالي 21 ألف 
دولار وترويجها للعملات على أقساط أو 
بيع خدمات صحية كالعمليات الجراحية 
أو إصدار الصكوك كبديل عن الســـندات 

التقليدية.
وأشـــار بدر إلى أنـــه لا يمكن مقارنة 
بالتجربـــة  الأخـــرى  البلـــدان  تجـــارب 

المغربية، نظرا لخصوصية كل منها.
ويـــرى أن بعـــض البلـــدان ســـمحت 
للمصـــارف الإســـلامية بطـــرح منتجات 
لم يُســـمح بهـــا في المغرب، مثـــل معاملة 
”التـــورّق“، وهي معاملـــة يلجأ بموجبها 
الزبـــون المحتاج إلى المـــال إلى المصرف 
الاســـلامي لاقتناء شيء تســـاوي قيمته 
المبلغ المالي الذي يحتاجه، ثم يعيد بيعه 

مقابل سداد سعره بأجَل معينّ.
ولكنـــه اســـتدرك مؤكـــدا أن التجربة 
المغربية فـــي ما يتعلـــق بملاءمة مبادئ 

الشريعة الإســـلامية متقدمة على غيرها 
مـــن التجـــارب لأن المغـــرب اســـتفاد من 
تجـــارب الـــدول الأخـــرى، وعمـــل علـــى 
تفـــادي كل النقائـــص التي شـــابت هذا 

الجانب.
ولفت محمـــد قراط إلـــى أن التجربة 
المغربيـــة تتميز باعتمادها على سياســـة 
التدرج من أجل اســـتيعاب أفضل للمالية 
الإســـلامية، حيث أن هناك جوانب أخرى 

تحتاج أعواما لتطبيقها.

وشـــدد على ضـــرورة زيـــادة أعضاء 
اللجنة المكلفة بالمالية الإســـلامية في بنك 
المغـــرب المركزي وتفرغهـــم لمهامهم وفق 

اختلاف تخصصاتهم.
ورغـــم تواضع التجربـــة المغربية في 
المالية الإســـلامية مقارنة بالدول الرائدة 
فـــي المجال، فقـــد باتت مرجعـــا، وهو ما 

أشار إليه بدر، باقتياد الجزائر بالرباط.
مـــن  مســـؤولون  زار  أن  وســـبق 
بنـــك الجزائر المركـــزي الربـــاط والتقوا 
بمســـؤولي المركزي المغربي للتعرف على 
الإطار التنظيمي والتشريعي المنظم لعمل 
المصارف الإســـلامية، رغم أسبقيتهم في 

المجال.
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الأعمــــال  أرقــــام  تظهــــر   - مســقط   
التشــــغيلية لمجموعة الطيران العماني أن 
الشركة المملوكة للدولة تمكنت من تحقيق 

قفزة العام الماضي رغم بعض التحديات.
وتعطي البيانات، التي تم الكشف عن 
تفاصيلها الاثنين، أن الحكومة جنت ثمار 
خطط تعزيز قدرات النقل الجوي في البلاد 
رغم المنافسة الشرسة من شركات الطيران 
الخليجية ووقف تحليق بوينغ 737 ماكس 
بعد الضجة التي رافقت نشــــاطها نتيجة 

عيوب في التحكم.
وتعمــــل الحكومة من خلال رؤية 2040 
على تحســــين كفاءة التشغيل والإدارة في 
قطــــاع النقــــل الجوي، والــــذي يعتبر أحد 

ركائز دعم اقتصاد البلد الخليجي.
وأوضح رئيس أول الخدمات الأرضية 
بالطيران العماني ســــليم بن عبدالحسين 
أن النتائــــج التي حققتها الشــــركة جاءت 
نتيجة جهود تحســــين الخدمات وتطوير 
الأرضيــــة  للخدمــــات  بالنســــبة  الأداء 
جديــــدة  خطــــوط  وافتتــــاح  والجويــــة 
مباشرة بجانب توقيع اتفاقيات المشاركة 
بالرمــــز مــــع العديد من شــــركات الطيران 

العالمية.
وتوقع أن يستمر النمو خلال الأعوام 
القادمــــة بما يحقــــق الأهداف المرســــومة 

وأهمها خفض الخسائر والوصول لنقطة 
التعادل خلال العام 2023.

وكانت الشــــركة، التي لــــم تعد تعتمد 
على التمويــــل الحكومي، أرجأت في 2017 
موعــــد تحقيق نقطــــة التعادل إلــــى العام 
التالــــي، ولكن يبدو أن المشــــاكل قد أثرت 

على تحقيق أهدافها.

الرســــمية  الأنبــــاء  وكالــــة  ونســــبت 
لعبدالحســــين قولــــه إن ”2019 كان عامــــا 
جيدا بالنســــبة للشــــركة حيث تمكنت من 
التغلب على عــــدد من التحديات من بينها 
المتغيرات الجيوسياسية بالمنطقة وإيقاف 
عمليــــات 5 طائــــرات من طــــراز بوينغ 737 
ماكس، وهــــو ما أثر على خطــــط وبرامج 

الشركة التوسعية خلال تلك الفترة“.
ومن النجاحات التي تحسب للطيران 
العماني تمكن الشــــركة مــــن تحقيق أداء 
متميز في مؤشــــر الأداء في الوقت المحدد 
وصل إلى نســــبة 90 في المئة في متوسط 

معدل الالتزام بمواعيد الإقلاع، مما يعكس 
التزام الشــــركة تجاه الركاب ويضعها في 
مصاف أفضل شــــركات الطيــــران أداء من 

حيث الالتزام بمواعيد الإقلاع عالميا.
وأكــــد أن كل دقيقــــة تأخيــــر في إقلاع 
الطائــــرة تكلــــف الشــــركة في حــــدود 100 
دولار بجانب خسارة تتمثل في فقدان ثقة 
الزبائن بالشــــركة و“هذا أمــــر غير مقبول 

بالنسبة لنا“.
وأشــــار إلى أن الشــــركة تحرص على 
تطويــــر موقعها بشــــكل مســــتمر بغرض 

توفير خدمات نوعية للمسافرين.
وتقوم شــــركة الطيران العماني حاليا 
بالتشــــغيل التجريبــــي وبالتعــــاون مــــع 
مطــــارات عُمــــان لأجهزة إنهــــاء إجراءات 
السفر التي تتيح للمسافر إنهاء إجراءات 
شحن الأمتعة ذاتيا، وبمقدور المسافر على 
متن خطوط الشــــركة إنهاء إجراءات سفره 

عبر موقع الشركة الإلكتروني.
كما تعمل الشــــركة لإطــــلاق مبادرات 
جديــــدة تخدم المســــافرين وفــــي مقدمتها 
للمطــــارات  الأساســــية  البنــــى  تطويــــر 
بالسلطنة لتســــريع إنهاء إجراءات السفر 

عبر توفير الخدمات الذكية.
للطيران  الإلكترونــــي  الموقع  ويشــــير 
العماني إلى أنه يشــــغل حاليا رحلات إلى 
أربعة مطارات، منها مطار مسقط الدولي .
ويضــــم أســــطول الشــــركة العديد من 
الطائــــرات الحديثــــة، التي تم اســــتلامها 
العــــام الماضــــي، ويؤكــــد المســــؤولون في 
الطيران العماني أن السلامة تأتي في قمة 

أولويات الشركة.

وتمتلك شركة الطيران حاليا 16 طائرة 
عريضة، منها ســــت طائــــرات بوينغ طراز 
787 دريملاينر، وعشــــر طائــــرات إيرباص 

طراز أي 330، لكنها تأمل بزيادة العدد.
وستشمل هذه الخطوة استبدال بعض 
طائرات إيرباص الموجودة حاليا وإضافة 

تسع أخرى جديدة.
ودشـــنت الشـــركة فـــي فبرايـــر 2017، 
طائرة بوينـــغ 737 ماكس، ضمـــن باكورة 
أسطول يتضمن 30 طائرة من هذا الطراز.

العمانية  الطيران  شـــركة  وتســـتخدم 
أيضا طائرات بوينـــغ 737 ذات 166 مقعدا 
وطائـــرات إمبراير إي 175، التي تســـع 71 

مقعدا للرحلات المحلية والإقليمية.
وتقول مصادر بالقطاع إنه من المكلف 
للغاية تشـــغيل كلا الطرازين من الطائرات 

باستمرار في مسارات لتحقيق الربح.
وأعـــادت عُمـــان هيكلـــة القطـــاع في 
السنوات الأخيرة. وتم تأسيس المجموعة 
العمانيـــة للطيـــران فـــي العـــام الماضـــي 
وتتضمن الطيران العماني ومطارات عُمان 

والعمانية لخدمات الطيران.
وتم إطـــلاق شـــركة الطيـــران الثانية 
السلام للطيران، وهي للطيران الاقتصادي 
فـــي 2017. والشـــركة مملوكـــة لصناديـــق 

تقاعد حكومية وبلدية مسقط.
للعمانيـــة  التنفيـــذي  الرئيـــس  وكان 
للطيران، عبدالعزيز الرئيســـي، قد كشـــف 
في شـــهر نوفمبر 2018 خلال تدشـــين خط 
جديـــد إلى موســـكو أن الشـــركة تســـعى 
لتعزيز مكانتها وزيادة عدد المسافرين عبر 

أسطول طائراتها إلى مختلف الوجهات.

سلطنة عمان تعزز قدرات النقل الجوي
ماني

ُ
حزمة مبادرات تدعم نشاط الطيران الع

ــــــران العُماني جدوى الخطة الحكومية  تعكــــــس بيانات أعمال مجموعة الطي
ــــــز دور النقل الجــــــوي في تحفيز الاقتصاد، رغــــــم التحديات المتعلقة  لتعزي
بالمتغيرات الجيوسياســــــية في منطقة الشــــــرق الأوســــــط وإيقاف عمليات 

طائرات بوينغ 737 ماكس التابعة لها.

الشركة تحرص على 

التطوير لتأمين خدمات 

نوعية للمسافرين

سليم بن عبدالحسين

موانئ دبي العالمية: 

 
ّ
المشروع سيدعم نمو

دكار وتحويلها إلى 

مركز لوجستي

بوابة أفريقية لموانئ دبي: 

تشييد منطقة اقتصادية 

في السنغال

بدّد مردود البنوك الإســــــلامية المغربية طموحات الحكومة في رهانها على 
المقاربة الإســــــلامية لنشــــــاط قطاع المصارف نظرا لعــــــدم تحقيقها لنتائج 
إيجابية وعــــــدم تخلصها من الطابع التقليدي فــــــي المعاملات، ما دفع إلى 

إعادة تعديل أوتار القطاع لترسيخ آفاقه على قواعد مستدامة.

حصاد دون التوقعات للمصارف الإسلامية في المغرب

تحفيز نشاط الطيران

عدم استيعاب مقاربة المالية الاسلامية 

تطلعات المغاربة 

تفوق إمكانيات 

المصارف الإسلامية

عبدالصمد عصامي

محمد ماموني العلوي


