
 القاهــرة - أعلنـــت الحكومة المصرية 
أمس أن صندوق مصر الســـيادي سوف 
يوقـــع اليـــوم الاثنـــين اتفاقيـــة إطاريـــة 
للتعـــاون مع جهـــاز مشـــروعات الخدمة 
الوطنيـــة التابع لوزارة الدفاع لدراســـة 

إعادة هيكلة بعض شركات الجهاز.
وأوضحـــت هالـــة الســـعيد وزيـــرة 
التخطيـــط والتنميـــة الاقتصادية رئيس 
مجلـــس إدارة الصندوق الســـيادي، في 
بيـــان أن ”الاتفاقيـــة تهدف إلى دراســـة 
إعـــادة هيكلـــة بعـــض شـــركات الجهاز 
لاستغلالها استثماريا من خلال صندوق 
مصر السيادي، بغرض تعظيم قيمة هذه 
الأصول وتطويرها بالشراكة بين الجهاز 

والقطاع الخاص“.
وأشارت الوزيرة إلى أن صندوق مصر 
الســـيادي ”يسير بخطى ســـريعة وواثقة 

نحـــو تفعيـــل عملـــه الاســـتثماري وجذب 
الاستثمارات بما يتماشى مع استراتيجية 

التنمية المستدامة في رؤية مصر 2030“.
وقالـــت إن تلك الخطوة تنســـجم مع 
”أهـــداف الصندوق الاســـتثمارية لزيادة 
مســـاهمة رؤوس الأموال فـــي الاقتصاد 
المصري وخلق فرص عمل لائق للشـــباب 
وتنميـــة مـــوارد مصر للأجيـــال الحالية 

والمستقبلية“.
ونســـب موقـــع بوابـــة الأهـــرام إلى 
الســـعيد تأكيدهـــا على ”اهتمـــام وزارة 
التخطيـــط والتنميـــة الاقتصاديـــة بعقد 
لقاءات مع المســـتثمرين بهدف توســـيع 
قاعـــدة الفـــرص الاســـتثمارية المتاحـــة 

للصندوق السيادي“.
وذكـــرت أن ذلـــك يأتـــي فـــي ضـــوء 
حـــرص الدولـــة المصرية علـــى التواصل 

والتفاعل المباشر مع المستثمرين وقطاع 
الأعمال.

واعتمد الرئيـــس المصري عبدالفتاح 
السيســـي بشـــكل كبير على مؤسســـات 
الجيـــش فـــي الســـنوات الماضيـــة فـــي 
مثـــل  الاســـتراتيجية  المشـــاريع  تنفيـــذ 
شـــق قناة الســـويس الجديدة ومشاريع 
العاصمـــة الإداريـــة الجديـــدة، إضافـــة 
والمناطـــق  المصانـــع  آلاف  بنـــاء  إلـــى 

الصناعية.
لكـــن معظـــم الخبـــراء والمؤسســـات 
المالية العالمية تنتقد الدور الكبير للجيش 
المصـــري في الاقتصـــاد، حيـــث يقولون 
إن المســـتثمرين المحليـــين والأجانـــب لا 
يســـتطيعون منافسته بشـــكل عادل وإن 
ذلـــك يمثل خللا كبيرا فـــي مناخ الأعمال 

في البلاد.
النشـــاط  حجـــم  تقديـــر  ويصعـــب 
الاقتصـــادي الـــذي يقـــوم بـــه الجيـــش 
المصري في القطاعات المدنية، التي تعتبر 
أحد أكبر محـــركات التنمية، حيث يحظر 
القانون نشـــر أي أرقام تتعلق بتفاصيل 

موازنته ونشاطاته الاقتصادية.

لكـــن السيســـي قـــدر في نهايـــة عام 
2016 حجم مشـــاركة القوات المسلحة في 
الاقتصاد المحلي بنحـــو 2 في المئة فقط. 
واستنكر حينها ما يردده منتقدوه من أن 
الجيش يســـيطر على نحو 5 في المئة من 

الاقتصاد المصري.

الكبيـــرة  الإصلاحـــات  أن  ويبـــدو 
التي نفذتها القاهرة منذ تحرير أســـعار 
الصرف قبل أكثر من 3 ســـنوات وتحسن 
مؤشـــرات الاقتصاد، بـــدأت تفرض على 
الحكومة المصرية إجراء مراجعة لطبيعة 
نشـــاطات الجيش الاقتصاديـــة من أجل 
توفير مناخ مرحب بالاستثمارات المحلية 

والأجنبية.

 دمشــق - بـــدأت الحكومة الســـورية 
باســـتخدام نظـــام ”البطاقـــة الذكية“ في 
بيع عدد مـــن المواد الغذائية الأساســـية 
المدعومـــة فـــي ظـــل أزمـــة ماليـــة خانقة 
تشـــهدها البلاد الغارقة فـــي الحرب منذ 

نحو تسع سنوات.
وحمايـــة  التجـــارة  وزارة  وقالـــت 
المســـتهلك فـــي صفحتهـــا علـــى موقـــع 
فيســـبوك إنهـــا ”بدأت العمـــل في جميع 
صالات ومنافذ البيع بالمؤسسة السورية 
للتجـــارة فـــي المحافظـــات ببيـــع المواد 
الغذائيـــة كالســـكر والأرز والشـــاي عبر 

البطاقة الإلكترونية“.
وذكرت أن نحو 6841 أسرة استفادت 
من هذا النظام إلى حدود منتصف الأحد 
حيث تحاول الـــوزارة تجـــاوز تداعيات 
انخفـــاض قيمـــة الليـــرة مقابـــل الدولار 
بشكل غير مســـبوق منذ اندلاع الأوضاع 
الاحتجاجية فـــي لبنان وتراكـــم متاعب 

طهران الاقتصادية.
وســـجلت الليرة خلال الشهر الماضي 
انخفاضـــا قياســـيا، وبـــات الـــدولار في 
الســـوق الســـوداء يعادل أكثـــر من 1200 
ليرة لأول مـــرة في تاريخها، فيما لا يزال 
ســـعر الصرف الرســـمي عنـــد 434 ليرة. 
وقبـــل اندلاع النزاع الســـوري في مارس 
عـــام 2011 كان الـــدولار يســـاوي 48 ليرة 

سورية.

وأودى انهيار العملة المحلية بمعظم 
المواد الغذائيـــة والتموينية، ومن بينها 
الســـكر والأرز واللحـــوم وحليب الأطفال 
وغيرها إلى ارتفاع قياســـي في الأسعار، 
في وقت ترزح الفئة الأكبر من الســـوريين 

تحت خط الفقر، وفق الأمم المتحدة.
وفـــي محاولـــة منهـــا لـــردم الفجوة 
الناتجـــة عـــن تشـــديد العقوبـــات علـــى 
تصديـــر النفـــط إلـــى ســـوريا ألحقـــت 
بنظام  والوقـــود  المحروقـــات  الحكومـــة 

البطاقة الذكية.
ونســـبت وكالة الصحافة الفرنســـية 
لإبراهيـــم ســـعد وهو موظف في شـــركة 
للمـــواد الغذائيـــة ودخله محـــدود قوله 
”رســـمت مع زوجتي جـــدولاً، حددنا فيه 
الكميـــات المخصصـــة لنـــا مـــن المازوت 
والبنزيـــن والأرز والســـكر والأيـــام التي 
يجـــب أن نذهـــب فيهـــا للحصـــول على 

الكميات المدعومة“.
وأضاف ”قبل الحـــرب، كان بإمكاننا 

شراء أي شيء والآن صار الأمر معقدا“.
وفي خضم ارتفاع شكاوى المواطنين 
تســـتميت الحكومة الســـورية في تبرير 
تحديد ســـقف لتوزيـــع المـــواد الغذائية 
المدعومـــة بقولهـــا إنها “تحـــاول توفير 

المواد الغذائية ومنع الاحتكار“.
امتعـــاض  تثيـــر  الخطـــوة  ولكـــن 
المواطنين بســـبب الانتظار فـــي طوابير 
للحصول على المحروقات، في ظل تدهور 
المستوى المعيشي الذي تخطى معه سعر 
صرف الدولار في الســـوق السوداء عتبة 

الألف ليرة مؤخـــراً، بعدما كان يعادل 48 
ليرة قبل اندلاع النزاع عام 2011.

ويقـــول المحلـــل الاقتصـــادي عمـــار 
يوسف أن الحكومة ”تحاول تحقيق دعم 
لكمية محدودة من بعض المواد الغذائية، 
لكـــن هذا الدعـــم لا يحقق توفيـــراً كبيراً 

للمواطن“.
ويضيف ”يحتاج الاقتصاد الســـوري 
لإعـــادة هيكلة بما يتناســـب مـــع الأزمة 
الاســـتثنائية التـــي يمـــرّ بهـــا“ حيث إن 
هناك صعوبـــات لا يمكن لأحد أن ينكرها 
تتعلق بتأمين النقد الأجنبي للاســـتيراد 
والأوروبيـــة  الأميركيـــة  والعقوبـــات 
المفروضة على الحكومة الســـورية والتي 

يتأثر بها المواطن بشكل مباشر.
أن  الســـوريون  المســـؤولون  ويعتبر 
أنهكت  الغربية  الاقتصاديـــة  العقوبـــات 
البلاد إضافة إلى حرب عســـكرية طاحنة 
منذ مطلع 2011، تســـببت فـــي مقتل أكثر 
من 380 ألف شخص وألحقت دمارا هائلا 
بالبنى التحتية والقطاعات المنتجة وأدت 
إلى نزوح وتشريد الملايين من السكان

ويـــرى محللـــون الأوضـــاع الماليـــة 
للحكومة الســـورية في حفـــرة مغلقة ولم 
يعد أمامها أي منفذ للتحسن بعد انقطاع 
أكبـــر مصادر تمويل دمشـــق مـــع توقف 
تهريـــب العملة الصعبة من لبنان والدعم 

من طهران الغارقة في أزماتها.
ويـــرى خبراء أن الأوضـــاع في لبنان 
فاقمـــت من أزمـــات العملـــة المحلية التي 
سارعت إلى الانهيار، حيث يودع التجار 
الســـوريون الملايـــين من الـــدولارات في 
المصارف التي فرضت قيودا مشددة على 
عمليات الســـحب فـــي ظل أزمة ســـيولة 

حادة.
ويأتي تراجع قيمة الليرة الســـورية 
بعـــد أزمة وقـــود حادة شـــهدتها مناطق 
سيطرة القوات الحكومية خلال الصيف، 
وغذتها العقوبـــات الأميركية على إيران 
بعدما توقف منذ عدة أشهر خط ائتماني 
يربطهـــا بطهـــران لتأمين النفط بشـــكل 

رئيسي.
وتشـــير التقديـــرات إلـــى أن الليـــرة 
الســـورية خســـرت أكثر من 40 بالمئة من 
قيمتها منذ بدء الحراك الشعبي في لبنان 
ضـــد الطبقة السياســـية فـــي 17 أكتوبر 
الماضـــي. ويـــرى محللـــون أن الأزمـــات 
الاقتصادية في ســـوريا تتفاقـــم بوتيرة 
أســـرع ممـــا يحدث فـــي لبنان منـــذ بدء 

الاحتجاجات.
ويجمـــع المراقبـــون علـــى أن الأزمة 
المالية اللبنانيـــة قطعت أحد أهم مصادر 
تمويل الحكومة الســـورية، بعـــد ارتباك 
عمل المصـــارف ومكاتب الصرافة وفرض 

قيود على حركة الأموال إلى الخارج.
وكانت تقاريـــر محلية قد تناولت في 
الســـنوات الماضية ظاهرة دخول كميات 
كبيـــرة مـــن العملـــة الســـورية لســـحب 
الـــدولارات من الســـوق اللبنانية لتمويل 
حاجات الحكومة الســـورية التي تعاني 
من أزمات مالية عميقة بســـبب العقوبات 

الدولية.
كما تفاقمـــت أزمة تمويـــل الحكومة 
الاقتصـــاد  اختنـــاق  بســـبب  الســـورية 
الإيرانـــي بالعقوبـــات الأميركيـــة، حيث 
العميقـــة  بأزماتهـــا  طهـــران  انهمكـــت 
وانفجـــار الاحتجاجات، ولـــم تعد قادرة 
على مســـاعدة دمشـــق ولا حتى تزويدها 

بالنفط الخام.
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 الكويت - كشفت مصادر مسؤولة الأحد  
أن الكويـــت والســـعودية بدأتـــا الأعمال 
التحضيرية لاستئناف إنتاج النفط الخام 
من حقل الخفجي، الذي يتشـــارك البلدان 
في تشغيله بإنتاج تجريبي، ومن المتوقع 
أن يبـــدأ في نهاية شـــهر فبرايـــر  الأحد

الجاري.
واتفقـــت الكويـــت والســـعودية فـــي 
ديسمبر الماضي على إنهاء خلاف مستمر 
منذ خمسة أعوام بشأن المنطقة المعروفة 
بالمنطقة المقســـومة مما يتيح اســـتئناف 
الإنتاج فـــي حقلين يتشـــارك البلدان في 
إدارتهما ويمكـــن أن يضخا ما يصل إلى 

0.5 بالمئة من إمدادات النفط العالمية.
تصريـــح  رويتـــرز  وكالـــة  ونقلـــت 
مســـؤول نفطي كويتي بقوله إن الإنتاج 
ســـيبدأ بنحـــو عشـــرة آلاف برميـــل من 
حقل الخفجـــي بحلـــول 25 فبراير. وأكد 
أنها ”كميـــة كافية لاختبار كل المنشـــآت 

وكفاءتها التشغيلية“.
وأضاف المســـؤول، الـــذي طلب عدم 
نشـــر اسمه، أن إنتاج الحقل سوف يصل 
إلى نحـــو 60 ألف برميـــل يوميا بحلول 

أغسطس المقبل.

وكشـــف أيضـــا أن الإنتـــاج من حقل 
الوفرة ســـوف يبدأ أيضا بواقع عشـــرة 
آلاف برميل يوميا في أواخر شهر مارس 
المقبـــل. وتوقـــع أن يرتفـــع إلـــى 80 ألف 
برميـــل يوميا بعد ســـتة أشـــهر من بدء 

الإنتاج التجريبي.

ورجـــح المســـؤول أن يصـــل إنتـــاج 
الحقلين بعد مرور ســـنة مـــن بدء الإنتاج 
التجريبـــي إلـــى 320 ألف برميـــل يوميا 
بواقـــع 175 ألفـــا مـــن حقـــل الخفجـــي 
ونحـــو 145 ألـــف برميل يوميـــا من حقل 

الوفرة.
وأكدت صحيفة الرأي الكويتية الأحد 
أن الإنتاج من حقل الخفجي ســـيبدأ في 
نهاية فبراير وأن اختبـــار أنابيب النفط 
والغـــاز والمنشـــآت الخاصة بهمـــا، بدأ 

بالفعل.

وتشغل حقل الخفجي شركة عمليات 
الخفجي المشـــتركة وهي مشروع مشترك 
بـــين الشـــركة الكويتيـــة لنفـــط الخليج 
وشـــركة أرامكو لأعمال الخليج، التابعة 
العملاقـــة  الســـعودية  النفـــط  لشـــركة 

أرامكو.
وكانـــت الشـــركة تنتج مـــا يصل إلى 
300 ألف برميـــل يوميا من الخام العربي 
الثقيل قبـــل إغلاق الحقل، لأســـباب قيل 

إنها بيئية في عام 2014.
أمـــا حقل الوفرة المغلق منذ عام 2015 
فتصـــل طاقتـــه الإنتاجية إلـــى نحو 220 
ألف برميل يوميا وتتولى تشغيله شركة 
شـــيفرون الأميركيـــة لحســـاب الحكومة 
الســـعودية والشـــركة الكويتيـــة لنفـــط 

الخليج التي تديرها الدولة.
وتلتزم الســـعودية والكويـــت حاليا 
بخفـــض إمداداتهما مـــن النفط في إطار 
اتفـــاق بـــين منظمـــة أوبـــك ومنتجـــين 
مستقلين بقيادة روسيا في تحالف يطلق 
وينتهي العمـــل بالاتفاق  عليـــه ”أوبك+“ 
في نهاية مارس المقبـــل. ومن المرجح أن 
يتم تمديد الاتفاق حتى نهاية يونيو على 

الأقل.
وكان وزير الطاقة الســـعودي الأمير 
عبدالعزيز بن سلمان قد ذكر في ديسمبر 
الماضي أن استئناف الإنتاج من الحقلين 
لن يؤثر على التزام البلدين باتفاق أوبك.

وقالـــت مصادر من القطاع إن الإنتاج 
ســـوف يـــزداد تدريجيـــا وإنه ســـيجري 

تعويض أي زيـــادة من المنطقة بالخفض 
من حقول أخرى.

وكان إنتاج المنطقة المحايدة المعروفة 
أيضا بالمقســـومة، والتي يرجع تاريخها 
إلـــى اتفاقيات لترســـيم الحـــدود أُبرمت 
فـــي عشـــرينات القـــرن الماضـــي، يتوزع 

بالتساوي بين السعودية والكويت.
ويعتقـــد كامل الحرمي محلل ســـوق 
النفط الكويتي أن ”البلدين لا يستعجلان 
زيـــادة الإنتاج مـــن حقول نفـــط المنطقة 
المحايـــدة نظـــرا لاتفاق خفـــض الإنتاج، 
وهـــو ما يعنـــي أن الأمر سيســـتغرق ما 

يصل إلى نحو تسعة أشهر“.
وذكرت شيفرون، وهي محور أساسي 
في أســـباب الخلافات سابقا، والتي تدير 
حقل الوفـــرة نيابة عن الســـعودية، أنها 
تســـتطيع اســـتئناف الإنتـــاج بســـهولة 
وسلاســـة، بعـــد أن راجعـــت العمليـــات 

التشغيلية في الحقل المشترك.
ويـــرى محللـــون أن الاتفـــاق بشـــأن 
تقســـيم المنطقة في الوقت الحالي يعكس 
التقـــارب في المواقف بين البلدين بشـــأن 
التعامـــل مع إيران ومقاطعـــة قطر، التي 

كانت الكويت تتوسط لحلها.
وتزايدت أهمية المنطقة بسبب تأثير 
العقوبات المفروضة على إيران وفنزويلا، 
لأنهـــا يمكن أن تســـاعد فـــي مواجهة أي 
نقص في إمـــدادات الأســـواق من الخام 
الحامـــض الثقيـــل، الذي تنتجـــه والذي 

يتطابق مع إنتاج إيران وفنزويلا.

انطلاق العمل لاستئناف إنتاج النفط

من المنطقة السعودية الكويتية المشتركة

بدء الضخ التجريبي قبل نهاية الشهر
طوت السعودية والكويت أمس جميع أسباب الخلاف بشأن إنتاج النفط من 
المنطقة المقسومة بينهما، بانطلاق التحضيرات لاستئناف الإنتاج المشترك، 
الذي يمكن أن يضيف إلى الإمدادات العالمية أكثر من نصف مليون برميل 

يوميا عند اكتمال التشغيل.

أجبرت الأزمة المالية الخانقة دمشق على البحث عن سبل تقنين دعم المواد 
الأساسية في ظل السقوط الحر لقيمة الليرة وانغلاق جميع منافذ التمويل 

التي كانت تحصل عليها من إيران ومن تهريب العملة من لبنان.

دمشق تلجأ 

للبطاقة الذكية لتقنين 

المواد المدعومة

أخيرا بدأت القاهرة بمراجعة نشــــــاط الشــــــركات التابعة للجيش المصري 
بهدف معلن هو تعزيز أصولها واســــــتثمارها بشــــــكل أفضل، لكن محللين 
يقولون إن الخطوة تهدف إلى طمأنة المســــــتثمرين، الذين يشــــــكون من عدم 

القدرة على منافسة دور الجيش على أسس عادلة.

الحكومة السورية وضعت 

سقفا لتوزيع المواد 

الغذائية المدعومة عبر 

البطاقة الذكية لتجاوز 

تداعيات انهيار الليرة

القاهرة تدرس إعادة هيكلة شركات الجيش

طي الخلافات في شأن الثروات المشتركة 

بحثا عن حد الكفاف
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في الاقتصاد بحسب تقديرات 

منتقدي دوره في القطاع

استئناف الإنتاج 

المشترك لن يؤثر على 

اتفاق خفض الإنتاج

نالأمير عبدالعزيز بن سلمان
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