
 القاهرة - دشن تحالف يضم 11 شركة 
متخصصة فـــي مجال صناعـــة الملابس 
الجاهـــزة ومنتجـــات الأقمشـــة في مصر 
مجموعـــة ضغط (لوبـــي) لصد محاولات 
إغراق السوق المحلية بالمنتجات التركية.
ويضـــم التحالف شـــركات إمبراطور 
وهوبـــي وجونيور وفانيليا وكول وميلك 
ودعـــدوش ولو بيبـــي وبوريـــل وماركو 
لوري وميلـــون، ويحمل التحالف الجديد 
علامة تجارية أطلق عليها ”فاشون 180“.
ويستهدف التحالف، الذي تهيمن عليه 
مصانع مملوكــــة لرجال أعمال ســــوريين 
مقيمين في مصر، الاستحواذ على الحصة 
التركية في الســــوق المصرية، التي شهدت 

نموا كبيرا خلال السنوات الماضية.
التحالف،  أعضاء  الشـــركات  وتطرح 
التي ستضخ 5 مليارات جنيه (320 مليون 
دولار) فـــي علامتها التجاريـــة الجديدة، 
منتجاتها في خمسين سوقا حول العالم، 
ويسعى التحالف لتوسيع شبكته داخليا 
عبـــر ضم 10 آلاف تاجر، فيما يســـتهدف 

مخاطبة 10 ملايين مستهلك.
وتســـببت الحرب التجاريـــة التركية 
على الســـوق المصرية في تفاقم خســـائر 
المصانع، وتراجـــع مبيعاتها من الملابس 
فـــي الســـوق المحليـــة بنحـــو 50 بالمئـــة 
وفق تقديرات شـــعبة الملابـــس الجاهزة 
بالاتحاد العام للغرف التجارية المصرية.

وزاد من الموقف التنافســـي للملابس 
التركية الهبوط القياســـي للعملة التركية 

أمام الدولار بسبب التصعيد الحاصل في 
السياســـة الخارجية لأنقـــرة، والتي أدت 
إلى ارتفـــاع المخاطر، بما جعـــل عملتها 
تقتـــرب من تصدر المركز الثاني في قائمة 
أضعف العملات في ســـوق الصرف بعد 

البيزو الأرجنتيني.
ورغـــم التصعيـــد الدبلوماســـي بين 
القاهـــرة وأنقـــرة، إلا أنـــه لـــم ينـــل من 
حركـــة التجـــارة، حيث ارتفعـــت واردات 

مصر مـــن تركيا بنســـبة 11 بالمئة خلال 
الأشهر التسعة الأولى من العام الماضي، 
وسجلت نحو 2.4 مليار دولار، مقابل 2.2 

مليار بمقارنة سنوية.
ووقعت مصـــر وتركيا اتفاقا للتجارة 
الحرة في عـــام 2005 ودخل حيـــز النفاذ 
بإعفـــاء  ويقضـــي   2007 عـــام  الفعلـــي 
منتجات البلدين من الرســـوم والضرائب 

الجمركية.
فـــي  المصريـــة  الـــواردات  وتركـــزت 
المنســـوجات والملابس والآلات والمعدات 
والمطـــاط  والبلاســـتيك  والكيمياويـــات 
والســـيارات والمركبات والورق والســـلع 
والمشغولات  والذهب  والزراعية  الغذائية 

والمعادن ومنتجاتها.

دخـــول   “180 ”فاشـــون  ويســـتهدف 
الأســـواق الدولية مـــن خـــلال التحالف 
الجديـــد، والتـــي لم يكـــن بالإمـــكان من 
قبـــل دخولها بكيـــان منفـــرد، فضلا عن 
إنشـــاء ميغـــا ســـتورز وهي عبـــارة عن 
مبنـــى ضخـــم متعـــدد الطوابـــق يحمل 
اســـم هـــذه المبـــادرة لعـــرض منتجـــات 
التحالـــف، ولتســـهيل عمليـــات تســـوق 

المنتجات.
وتم إطـــلاق اســـم فاشـــون 180 على 
التحالـــف الجديد، وفق رؤية مؤسســـية 
لأن نتائـــج أبحاث التجارة الدولية دفعت 
أصحاب الشركات إلى إحداث انقلاب في 
تفكيرهم وشجعتهم على العمل الجماعي 

بدلا من المنافسة الفردية.

وقال أحمد ســـماقية، رئيس التحالف 
والعضو المنتدب لمجموعة سماقية إخوان 
(إمبراطور)، لـ“العرب“، إن ”نتائج أبحاث 
الأسواق المحلية والعالمية كشفت أن 2020، 
هو عـــام الكيانات الكبـــرى والاندماجات 

على المستوى الاستثماري“.
وكان من ثمار هـــذه الأبحاث التفكير 
فـــي تكوين تحالف يضـــم علامة تجارية 
مصرية قادرة على المنافسة في الأسواق 

العالمية.
ويصـــل عـــدد العمالة فـــي التحالف 
الجديد نحو 15 ألف عامل، فيما يستهدف 
التحالف قدرة إنتاجيـــة بنحو 50 مليون 
قطعة ســـنويا، الأمر الـــذي دفع التحالف 
إلى تدشـــين نحـــو 350 منفـــذا للمبيعات 

على مستوى البلاد.
وأكد محمد عبدالســـلام، رئيس غرفة 
الملابـــس الجاهـــزة باتحـــاد الصناعات 
المصرية، أن التحالف يضم تسع شركات 
ســـورية هي: الإمبراطور وفانيليا وميلك 
ودعدوش وميلون وماركو لوري وهوبي 
وجونيور وكول، ولم يقم بالتنســـيق مع 

غرفة الملابس.
وقـــال لـ“العـــرب“، إن ”التحالف وإن 
كان هدفه مواجهة إغراق السوق المحلية 
مـــن المنتجـــات المســـتوردة مـــن الخارج 
بطريقة رسمية أو عن طريق التهريب غير 
الشرعي، غير أنه يسعى لتمكين المصانع 

السورية في مصر“.
ودأبت الشركات أعضاء التحالف قبل 
الإعلان رســـميا عن فاشـــون 180 بتنظيم 
معـــارض مســـتمرة خـــلال العـــام تحت 
شعار ”ملابس البيت“، الأمر الذي أعطى 
صنـــاع الملابـــس المصريين إشـــارة إلى 
إمكانية تكتل هذه الشـــركات تحت علامة 

موحدة.
ولفت عبدالســـلام إلى أن الإعلان عن 
التحالف تم في الأيام الماضية خلال أحد 
المعارض الذي افتتحه الســـفير السوري 
بالقاهرة، ومن ثـــم فالإعلان عن التحالف 

يســـتهدف في المقام الأول ترسيخ وضع 
صناعة الملابس السورية في مصر.

وحضرت مراسم الإعلان عن التحالف 
المصرية،  الاجتماعـــي  التضامـــن  وزيرة 
فـــي إطار دعـــم التحالف لـــذوي القدرات 
الخاصـــة، وإتاحـــة فرص عمـــل لهم في 

الشركات أعضاء التحالف.
وخصصت وزارة الصناعة والتجارة 
المصريـــة منطقة صناعية للمســـتثمرين 
الســـوريين على مســـاحة نصـــف مليون 
متـــر مربع بمدينة العاشـــر مـــن رمضان 
لجـــذب  القاهـــرة  جنـــوب  الصناعيـــة 
الاســـتثمارات الســـورية الهاربـــة بعـــد 
تصاعد التوترات السياسية والعسكرية.

وتضـــم المنطقة الصناعية الســـورية 
نحـــو ثمانين مصنعا، أكثـــر من 80 بالمئة 
منهـــا يعمل في قطـــاع الملابس الجاهزة 

والنسيج.

ويصل حجم الاســـتثمارات السورية 
بمصر نحو 800 مليون دولار، منها نصف 
مليـــار دولار دخـــل القاهرة بعـــد اندلاع 

الحرب السورية.
ويعمل فـــي صناعة الملابس الجاهزة 
والمفروشات قرابة 1.5 مليون عامل وهي 
مـــن الصناعات كثيفـــة العمالة في مصر 
بســـبب اعتماد الشـــركات علـــى العمالة 
بدلا من خطوط الإنتاج المتقدمة، بســـبب 

تراجع أسعار الأيدي العاملة في البلاد.
وســـجلت صادرات الملابس الجاهزة 
والمنســـوجات خلال العام المالي الماضي 
نحو 1.8 مليار دولار، فيما تســـاهم بنحو 
5 بالمئـــة فـــي النـــاتج المحلـــي الإجمالي 

بالبلاد.
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التمويـــل  بيـــت  كشـــف   - الكويــت   
الكويتـــي، أكبر بنك إســـلامي في البلاد، 
أنـــه يخطـــط للتخـــارج من أصـــول تزيد 
قيمتهـــا على 329 مليـــون دولار في تركيا 
خـــلال العام الحالي وقال إن تلك الأصول 
واســـتثمارات  أســـهم  ومحافظ  عقاريـــة 

مباشرة أخرى.
وتزامن ذلـــك مع عودة الليرة التركية 
إلـــى الهبوط الســـريع، حيث بلغ ســـعر 
صـــرف الـــدولار الخميس نحـــو 5.9848 
في نهاية التعامـــلات مقتربا من الحاجز 

النفسي المقلق البالغ 6 ليرات للدولار.

وتعاني استثمارات العديد من الدول 
فـــي تركيـــا من مشـــكلات كبيرة بســـبب 
الأوضـــاع الاقتصاديـــة المتفاقمـــة خلال 
العامـــين الماضيين، والتي انعكســـت في 
ركـــود الاقتصـــاد وانحدار قيمـــة الليرة 
والديون  التضخـــم  مســـتويات  وارتفاع 

المتعثرة والعجز في الميزان التجاري.
وتصاعدت مخاوف المســـتثمرين في 
الأسابيع الأخيرة بسبب إصرار الرئيس 
رجـــب طيـــب أردوغـــان علـــى مغامراته 
السياســـية الخارجية وخاصة تدخله في 

ليبيا.
وأدى ذلـــك إلـــى المزيـــد مـــن توتـــر 
شـــركائها  أكبـــر  مـــع  أنقـــرة  علاقـــات 
التجاريين الغربيين وكذلك مع معظم دول 
الشـــرق الأوســـط. وقد انعكس ذلك على 
الاســـتثمارات الأجنبيـــة فـــي تركيا ومن 

ضمنها الاستثمارات الكويتية.

ويقول بيــــت التمويل الكويتي (بيتك) 
إنــــه يجــــري عملية إعــــادة هيكلــــة طويلة 
الأجل لاســــتثماراته الداخلية والخارجية 
وكذلــــك هياكلــــه الإداريــــة وأصولــــه منذ 
ســــنوات. وقد أعطى أولوية لاستثماراته 

في البلدان المتعثرة وخاصة تركيا.
وقد تســــارعت وتيــــرة عمليــــة إعادة 
هيكلة الاســــتثمارات منذ عــــام 2014 حيث 
يرغــــب البنك فــــي التركيز على النشــــاط 

المصرفي والاستثماري المستدام.
ونســــبت وكالة رويترز إلــــى الرئيس 
التنفيذي لبيــــت التمويــــل الكويتي مازن 
الناهــــض قولــــه إن هــــذه خطــــوة تصفية 
الاســــتثمارات في تركيا، تأتــــي كجزء من 
للتركيز على النشاط  استراتيجية ”بيتك“ 
الأساســــي للبنــــك والمتمثــــل فــــي العمــــل 

المصرفي.
وتوقع عدم تحقيق أرباح من عمليات 
التخارج المرتقبة من الأصول الاستثمارية 

في تركيا.
وذكر الناهــــض أن حجم المخصصات 
الإجمالية التــــي راكمتهــــا المجموعة عبر 
الســــنوات الماضية بلــــغ 2.13 مليار دولار، 

منها 648 مليون دولار في العام الماضي.
وأوضــــح أن بيــــت التمويــــل الكويتي 
جنــــب مخصصات احترازيــــة لأعماله في 
تركيا بقيمة تزيد على 197 مليون دولار في 
عــــام 2019 وأن بقية مخصصات ذلك العام 
البالغــــة 451 مليــــون دولار ســــوف تعتبر 
مخصصــــات اعتيادية تدخــــل في إطارها 
مخصصات الاستثمار والتمويل وغيرها.

وقــــال الناهض إن البنــــك قام بتغطية 
تركيــــا  فــــي  الموجــــودة  الانكشــــافات  كل 
حسب طريقة الاحتساب لدى بنك الكويت 

المركزي.
وحول نشــــاط بيــــت التمويل الكويتي 
في تركيــــا، قــــال الناهض ”شــــهدنا عاما 
صعبا خلال 2019 من ناحية ارتفاع الديون 
المتعثرة ووضع المخصصات اللازمة، لكن 

هناك بوادر انتعاش تقابلها كذلك ضغوط 
من الناحية الجيوسياسية“.

ويقول محللون إن سياسات أردوغان 
الارتجاليــــة في الداخــــل والخارج تقوض 
ثقــــة المســــتثمرين لأنهــــا تقلــــص وضوح 
الرؤية وســــيادة القانون والشــــفافية في 
الاقتصاديــــة  والتشــــريعات  التعامــــلات 

بسبب تدخله في كافة السياسات.
وأضــــاف الناهض ”نتمنــــى أن يكون 
هناك تحســــن نحــــو الأفضل فــــي تركيا… 
نتوقــــع أن نشــــهد إقلاعا ســــهلا وبعدها 

سوف تستقر الأمور…
نظرتنا إلى المســــتقبل خلال السنوات 
الثلاث أو الأربع القادمة إيجابية لتركيا“، 

وهو مــــا يخالف توقعــــات أغلب المحللين 
والمراقبين للأوضاع الاقتصادية في تركيا.
وكشف أن حصة النشاطات المصرفية 
الخارجية مــــن صافي أرباح بيت التمويل 
الكويتــــي كانــــت منخفضــــة جــــدا وأنها 
تحدرت في العام الماضي إلى نحو 5.6 في 
المئة مقارنة بنســــبة بلغت 27 في المئة في 

عام 2018.

وأقر بأن ســــبب ذلك الانخفاض الحاد 
الاســــتثنائية  المخصصــــات  إلــــى  يعــــود 

المتعلقة بالنشاط في تركيا.
عــــدد  أن  إلــــى  البيانــــات  وتشــــير 
الشــــركات الاســــتثمارية ذات رأس المــــال 
 280 إلــــى  يصــــل  تركيــــا  فــــي  الكويتــــي 

شركة.
ويســــتأثر القطــــاع المصرفــــي بحصة 
كبيرة مــــن تلك الاســــتثمارات؛ حيث لدى 
بنك كويت ترك، الذي يمتلك بيت التمويل 
الكويتي نسبة 62 في المئة من أسهمه، 388 
فرعــــا، في حــــين يمتلك بنــــك برقان حصة 
تبلغ نســــبتها 99 في المئة في البنك التابع 

له في تركيا.

وتثيــــر العلاقــــات التركيــــة الكويتية 
الكثيــــر من الجــــدل داخــــل الكويت، وهي 
تتعرض للشــــد والجذب بــــين حين وآخر. 
وكانــــت الكويــــت قــــد نــــأت بنفســــها عن 
مســــاعدة أنقرة في ذروة أزمتها المالية في 

عام 2018.
وتساهم الشــــركات التركية في تنفيذ 
30 مشــــروعا في الكويت، أبرزها مشــــروع 
تطوير مطار الكويــــت الدولي الذي نفذته 
شــــركة ليمــــاك التركية للإنشــــاءات بقيمة 

تبلغ نحو 6.3 مليارات دولار.
وفي المقابل تشــــير التقديرات إلى أن 
حجم الاســــتثمارات الكويتية المباشرة في 

تركيا يصل إلى نحو 1.7 مليار دولار.

تراجع الليرة يفاقم أزمات الاستثمارات الكويتية في تركيا

بنك التمويل الكويتي يبدأ تنفيذ خطط تصفية أصوله الاستثمارية
ــــــة التركية على الاســــــتثمارات  اتســــــعت انعكاســــــات الأزمــــــات الاقتصادي
الأجنبية، بإعلان بنك التمويل الكويتي عن بدء تصفية استثماراته العقارية، 
بالتزامن مع عودة الليرة إلى الهبوط في ظل تفاقم توتر العلاقات بين أنقرة 
وأكبر شــــــركائها التجاريين بسبب المغامرات السياسية للرئيس رجب طيب 

أردوغان.

أطلق صناع النسيج والملابس الجاهزة في مصر تحالفا يضم مستثمرين 
ســــــوريين لمواجهة إغراق الســــــوق المحلية بالملابس التركية، التي أصبحت 
ــــــة بعد أن أجبرت الكثير منهــــــا على خفض طاقتها  تهــــــدد المصانع المصري

التشغيلية نتيجة الخسائر الكبيرة.

1.7
مليار دولار حجم الاستثمارات 

الكويتية المباشرة في تركيا من 

خلال 280 شركة

تحالف 11 شركة يطلق علامة {فاشون 180} لصد إغراق السوق المصرية

مصر تستعين بالمستثمرين السوريين لمواجهة غزو الملابس التركية

تبخر قيمة الاستثمارات

خطوط دفاعية لصناعة النسيج المصرية

2020 عام الاندماجات 

لمواجهة تحديات 

الإنتاج والتصدير

أحمد سماقية

نخطط لتصفية أصول 

تركية بقيمة 329 

مليون دولار هذا العام

مازن الناهض

محمد حماد
صحافي مصري
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