
 المنامــة – أظهـــرت وثيقـــة رســـمية 
الثلاثـــاء أن صنـــدوق الثروة الســـيادي 
البحرينـــي (ممتلكات) عين بنوكا لترتيب 
اجتماعات مع مســـتثمري أدوات الدخل 
الثابـــت قبـــل الإصدار المحتمـــل لصكوك 

بالدولار.
وذكرت وكالة رويترز أنه وقع اختيار 
الصنـــدوق على ســـيتي وبنـــك الخليج 
الدولي واتش.أس.بي.سي وبنك البحرين 
الوطنـــي وســـتاندرد تشـــارترد لترتيب 
الاجتماعات المقرر عقدها في لندن وآسيا 

والشرق الأوسط بدءا من غد الخميس.
وقـــال بيان مشـــترك صـــادر عن تلك 
البنوك إن ”إصدارا ســـيقوم به صندوق 
الثـــروة البحريني لأجل ســـبع ســـنوات 
قـــد يعقـــب ذلك حســـبما تمليـــه أوضاع 
الســـوق“. ولم يتم الكشـــف بالتدقيق عن 

حجم الإصدار المزمع.
ويشـــير محللـــون إلى أنه فـــي حال 
إتمام العملية بنجـــاح فإن ”هذه الصفقة 
ســـوف تصبـــح أول بيع ديـــن دولي من 

مقترض خليجي هذا العام“.
وتراجع أداء أســــواق الدين الإقليمية 
عقب مقتــــل القائــــد العســــكري الإيراني 
قاسم سليماني في ضربة أميركية بطائرة 
مســــيرة، حيث أوقــــدت العملية شــــرارة 

مخاوف من صراع عسكري في المنطقة.
لكـــن إصـــدار الصكـــوك قـــد لا يُنظر 
إليـــه كاختبار حقيقي لقـــدرة المقترضين 
الإقليميـــين علـــى جـــذب مشـــتري الدين 

الدوليين رغم تقلبات السوق.
ويقول محللـــون إن الصكوك عموما 
تســـتفيد مـــن طلب ضخم غيـــر ملبى من 
مستثمري التمويل الإسلامي في المنطقة.

وكان صنـــدوق ”ممتلكات“، الحاصل 
علـــى تصنيف بي.بي ســـالب مـــن وكالة 
فيتـــش للتصنيفـــات الدوليـــة، قد جمع 
600 مليـــون دولار من بيـــع صكوك العام 
الماضي، في عملية استقطبت طلبا بنحو 

أربعة مليارات دولار.
وتمكنت البحرين في سبتمبر الماضي 
مـــن جمـــع مليـــاري دولار فـــي أول طرح 

لســـندات مقومة بالدولار منذ أن حصلت 
في 2018 على حزمة إنقاذ خليجية لتفادي 

أزمة ائتمانية.
وأظهـــرت وثيقـــة صـــادرة عـــن أحد 
البنـــوك، التـــي قـــادت الصفقـــة حينها 
أن المنامـــة باعـــت صكوكا بقيمـــة مليار 
دولار تُســـتحق في 2027 بعائد 4.5 بالمئة 
وســـندات تقليديـــة بقيمـــة مليـــار دولار 
تُستحق في عام 2031 بعائد 5.62 بالمئة.

وكانـــت المنامـــة تلقت تعهـــدات من 
الســـعودية والإمارات والكويت بعشـــرة 
مليارات دولار بعد أن دفعت أسعار النفط 
المنخفضـــة دينها العـــام للارتفاع إلى 93 

بالمئة من الناتج المحلي الإجمالي.
جاء ذلك بعـــد أن اضطرت لإلغاء بيع 
مقرر لسندات تقليدية دولية بعد أن طلب 
مســـتثمرون عائدا أعلى بسبب مخاوف 

بشأن استدامة ديون البحرين.
ومنذ حزمة الإنقاذ، عاودت سنداتها 
القائمة الصعود، مع إدراك المســـتثمرين 
أن بوســـع البحرين، رغـــم تصنيفها عند 
مستوى عالي المخاطر، أن تعول على دعم 
حلفائهـــا الأغنى بينما تســـعى لإصلاح 

أوضاعها المالية العامة المثقلة بالديون.
ويعنـــي الطلب القوي علـــى الأوراق 
الماليـــة مرتفعـــة العائـــد في ظل أســـعار 
الفائـــدة المنخفضـــة عالميـــا أن أصغـــر 
تســـتطيع  الخليـــج  دول  اقتصـــادات 
الحصول على عوائد أقل لإصداراتها من 

السندات عما هو متوقع.
وجرى تســـويق الصكوك في البداية 
بعائد يتراوح بين 4.875 وخمســـة بالمئة، 
والســـندات التقليديـــة بعائـــد يتـــراوح 

بـــين 5.875 وســـتة بالمئـــة، وتســـتهدف 
البحرين تحقيق التـــوازن بين الإيرادات 
والمصروفات في ميزانيتها بحلول 2023، 
وهو هـــدف وضعته لنفســـها فـــي إطار 
حزمـــة إنقاذ حيث شـــرعت في سلســـلة 
إصلاحات شملت المزيد من خفض الدعم 

وتطبيق ضريبة القيمة المضافة.
وتضمنـــت خطـــوات الإصلاح فرض 
ضريبـــة القيمة المضافة بنســـبة 5 بالمئة 
مطلع العام الحالي، وخطة تقاعد طوعي 

لموظفي الدولة.
ومـــن أصـــل المســـاعدة الخليجيـــة، 
تســـلمت البحرين حتى الآن حوالي 4.58 

مليار دولار العام الماضي.
ومن المقرر أن تتســـلم البحرين 1.76 
مليـــار دولار خلال هذا العام و1.85 مليار 
فـــي العام المقبـــل و1.42 مليـــار في 2022 

و650 مليون دولار في 2023.
وتؤكد المؤشـــرات الماليـــة الإيجابية 
أن الحكومة نفـــذت وعودها ببذل أقصى 
الجهود لمعالجـــة الاختلال في التوازنات 
المالية، في ظل الضغوط المفروضة عليها 
داخليـــا وخارجيا من أجل الإســـراع في 

تنفيذ الإصلاحات الاقتصادية.
ودخلـــت الحكومة فـــي الربع الأخير 
مـــن العام الماضي في ســـباق مـــع الزمن 
لإيجاد حلول بديلـــة لخطة إصلاح نظام 
الدعم الحكومي، التي تخلت عنها بسبب 
الجدل السياسي بشأن إجراءات التقشف 

التي يمكن تنفيذها.
تملـــك  التـــي  البحريـــن،  وكانـــت 
احتياطيـــات ضئيلـــة من النفـــط مقارنة 
اتخـــذت  قـــد  الخليجيـــين،  بجيرانهـــا 
إجراءات تقشـــفية في السنوات الأخيرة 
الميـــاه  اســـتهلاك  أســـعار  رفـــع  مثـــل 

والكهرباء.
وتعتبـــر المنامة الأقـــل إنتاجا لجهة 
الموارد النفطية بـــين دول الخليج بنحو 

200 ألف برميل من النفط الخام يوميا.
لنفســـها  الترويج  البحرين  وتحاول 
على أنها مركـــز للتكنولوجيا المالية في 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.
ويتابـــع محللون تحـــركات البحرين 
لإنعـــاش اقتصادها بعـــد أن أعلنت عن 
خطـــط لتطويـــر أدواتها الماليـــة الذكية 
الاســـتثمارات  مـــن  المزيـــد  لاســـتقطاب 
الأجنبيـــة لتعزيز مكانتهـــا كمركز مالي 

إقليمي رغم الصعوبات التي تواجهها.

 باريــس –  تواصل فرنســـا مســـاعيها 
لإقنـــاع الولايـــات المتحـــدة بعـــدم المضي 
قدما في تشـــديد الرســـوم الجمركية على 
منتجاتهـــا بإعلان هدنة لإجراء مفاوضات 

لتسوية تراعي مصالح الطرفين.
وأعلـــن وزير الاقتصـــاد برونو لومير 
أمس أن فرنســـا والولايات المتحدة حددتا 
مهلـــة تمتد 15 يوما للتوصل إلى تســـوية 
بشأن الرسوم على شـــركات التكنولوجيا 
العملاقة لتفادي مواجهة تجارية واســـعة 

بين البلدين.
وعبـــر لومير بعد محادثـــة طويلة مع 
نظيره الأميركي ســـتيفن منوتشـــين مساء 
الاثنـــين، عن رغبته فـــي إحياء المفاوضات 
مـــع الولايـــات المتحـــدة في إطـــار منظمة 
حـــول  والتنميـــة  الاقتصـــادي  التعـــاون 

الرسوم على القطاع الرقمي.
ونســـبت وكالة الأنباء الفرنســـية إلى 
لومير قوله ”اتفقنا على مضاعفة الجهود 
في الأيـــام المقبلـــة لمحاولـــة التوصل إلى 
تسوية حول رسوم القطاع الرقمي في إطار 

منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية“.
وكان لومير يتحـــدث للصحافيين إلى 
جانـــب المفـــوض الأوروبي للتجـــارة فيل 
هوغـــان الذي أكـــد أن الاتحـــاد الأوروبي 

”سيقف إلى جانب فرنسا“.

وأضاف ”حددنا مهلـــة 15 يوما تماما 
حتـــى لقائنـــا المقبل على هامـــش“ منتدى 
دافـــوس الاقتصادي الذي ســـيعقد من 21 
إلى 24 من شـــهر يناير الحالي في المنتجع 

السويسري.
وتهـــدد إدارة الرئيـــس دونالد ترامب 
بفـــرض رســـوم جمركيـــة علـــى منتجات 
فرنســـية ردا على فرض الرسوم الفرنسية 

على شركات التكنولوجيا.
وأعـــرب لوميـــر عـــن “أمله فـــي هذه 
المرحلـــة من المفاوضـــات، وألاّ تفرض على 
فرنســـا عقوبات أميركيـــة من أجل تحقيق 
تقـــدم داخـــل منظمـــة التعـــاون والتنمية 
الاقتصاديـــة، والتوصل إلـــى اتفاق عالمي 
حول رسوم قطاع التكنولوجيا يحل محل 

القرار الفرنسي“.
ويـــرى خبراء أن هـــذه المبادرة تعكس 
رغبة فرنســـا في الدخول فـــي هدنة لكبح 
العقوبـــات ضدّهـــا واســـتعادة أنفاســـها 

ومحاولـــة ترويـــض أميـــركا ودفعها إلى 
تسوية تنهي الخلافات.

واتســـع القلـــق مؤخـــرا من تشـــديد 
الرســـوم الأميركية المرتقب على منتجات 
فرنسية، خشـــية اتســـاع نطاق المواجهة 
التجاريـــة، وهو لا يقتصـــر على المنتجين 
الفرنســـيين، بل يشـــمل أيضا المستهلكين 
الأميركيـــين، الذيـــن ســـبق أن دفعوا ثمن 

حرب الرسوم الأميركية الصينية.

ويترقب الكثيرون سيناريوهات تنفيذ 
تهديد إدارة الرئيس دونالد ترامب بفرض 
رسوم مشـــددة تصل إلى نسبة 100 بالمئة 
على منتجات فرنسية تساوي قيمتها 2.4 

مليار دولار.
وشـــدد الوزيـــر على أنـــه “إذا فرضت 
القضيـــة  فســـنرفع  عقوبـــات..  أميـــركا 
إلـــى منظمة التجـــارة العالمية وســـنكون 
مســـتعدين للرد“. وحـــذر بقولـــه ”نعتبر 

عقوبـــات  فـــرض  مشـــروع 

أميركية رداً على فرض الرســـوم الفرنسية 
على الشركات الرقمية غير ودي وغير لائق 
وغير شرعي حيث إن الضرائب الفرنسية 
ليســـت تمييزيـــة كمـــا تقـــول الســـلطات 

الأميركية.
وعقب إقرار باريس رســـوما ضريبية 
على عائدات عمالقة الإنترنت في فرنســـا 
وفـــي طليعتها مجموعة ”غافا“ التي تضم 
شـــركات غوغل وأبل وفيســـبوك وأمازون 
الأميركيـــة، تهديـــد من الولايـــات المتحدة 
بفرض رســـوم جمركية على منتجات مثل 
الشـــمبانيا وجبنة الروكفور وحقائب اليد 
ومساحيق التجميل والأواني الخزفية من 

صنع ليموج وغيرها.
وأكد المفوض الأوروبـــي للتجارة فيل 
هوغان دعم الاتحاد الأوروبي لفرنسا قبل 
زيارته الأســـبوع المقبل لواشـــنطن لإجراء 
محادثـــات مـــع الممثل الأميركـــي للتجارة 

روبرت لايتهايزر.
كل  علـــى  منفتحـــون  ”نحـــن  وقـــال 
”المفوضيـــة  أن  مؤكـــدا  الإمكانيـــات“، 
الأوروبية ســـتقف إلى جانب فرنســـا وكل 
الـــدول الأعضاء التي ترغب في ممارســـة 
حقها الســـيادي بفرض رسوم عادلة على 

الشركات الرقمية“.

 تونــس – كثفت تونـــس جهود البحث 
عـــن شـــركاء تجاريين جـــدد بعيـــدا عن 
أســـواقها التقليديـــة فـــي إطار ســـعيها 
لتنويـــع التصدير وتنميـــة الاقتصاد من 
خلال حوافز اســـتثنائية وإزالة العقبات 
أمـــام الشـــركات لتســـهيل دخولهـــا إلى 

الأسواق الأفريقية.
وأعلن مركز النهوض بالصادرات في 
ســـياق تلك المبادرات عن إقرار مجموعة 
مـــن الحوافز الجديـــدة لدعم الشـــركات 

التونسية.
تحفيزيـــة  إجـــراءات  تفعيـــل  وأكـــد 
للمؤسســـات الراغبـــة فـــي استكشـــاف 
أســـواق فـــي كلّ مـــن كينيـــا وتنزانيـــا 
ونيجيريـــا  وجيبوتـــي  وإثيوبيـــا 
وجمهورية  وروانـــدا  وبنين  والكاميرون 

الكونغو الديمقراطية وغانا.
وذكر المركز أن هذه الإجراءات تتمثل 
في اســـترجاع نســـبة 70 بالمئة من تكلفة 
تذكـــرة الطائرة وإنفـــاق يومي يصل إلى 
600 دينـــار (215 دولارا) لمـــدة 5 أيام كحدّ 
أقصى، وينتفع منها ممثلان عن كل شركة 

في كل مهمة استكشافية.

وحســـب بيانات المركز فإن إجمالي 
الصادرات التّونســـية إلى مجمل القارة 
الأفريقيـــة، لا تتجـــاوز نحـــو 2.7 بالمئة، 
رغم أنّ بلـــدان أفريقيا جنوب الصحراء 

تسجل أعلى نسب النمو في العالم.
وقـــال الخبيـــر الاقتصادي حســـين 
الديماســـي في تصريح لـ“العرب“ إن ما 
يعيـــق انفتاح تونس علـــى أفريقيا عدّة 
أســـباب هيكلية تتعلق بوســـائل النقل 
التـــي تمثل حاجزا كبيـــرا بفعل أن كلفة 
النقـــل الجـــوي كبيرة والبديـــل الجوي 
غير ممكن لأن تونس أضاعت أســـطولها 

البحري وفرطت في بواخرها.
وأوضـــح أن اللجوء إلى اســـتئجار 
بواخـــر للقيـــام بعملية التبـــادل مكلف 
جدّا إضافة إلى هشاشة البنية التحتية 
وحـــدّة المنافســـة مـــع المغرب الـــذي لم 
تتمكن تونس من مجاراته نظرا للجذور 
التاريخية للرباط في علاقاتها بأفريقيا.

وأشـــار الخبيـــر إلـــى أن أفريقيـــا 
هـــي شـــريك تاريخي بالنســـبة للمغرب 
خصوصـــا أفريقيا الغربية ولديه تقاليد 
فـــي تعاملاته معهـــا من خلال مســـالك 

بحرية معينة منذ القرن الخامس عشـــر 
غيـــر أن المنافذ التجاريـــة لتونس ترتكز 
بالأســـاس على شريكها الاســـتراتيجي 

وهو الاتحاد الأوروبي.
وكشـــف أن العقبـــة الثانيـــة أمـــام 
تونـــس التـــي تعرقـــل انفتاحهـــا على 
القارة الســـمراء هي الإجراءات المتعلقة 
بالتحويـــلات النقدية مع البنوك حيث لا 

يوجد بنك أفريقي واحد في تونس.
وأشـــار الخبير إلى أن غياب شـــبكة 
بنـــوك في الغـــرض وعدم وجـــود جهاز 
مصرفي متبـــادل بين تونـــس وأفريقيا 
ينســـفان كل محـــاولات الانفتـــاح نظرا 
لأساسية نجاعة التحويلات النقدية في 

تسهيل التبادلات التجارية.
وكانت تونـــس قد أقـــرت خلال عام 
بالأنشـــطة  ”للنهـــوض  برنامجـــا   2017
التصديريـــة المحدثة للشـــغل في اتجاه 
أسواق أفريقية جديدة“، في إطار شراكة 
بـــين الوكالـــة الألمانية للتعـــاون الدولي 

ومركز النهوض بالصادرات.
ويهـــدف البرنامـــج إلـــى دعـــم نفاذ 
والمتوســـطة  الصغيـــرة  المؤسســـات 
التّونســـية إلى أســـواق أفريقيا جنوب 

الصحراء.
السياسية  الســـاحة  داخل  وتتعالى 
في تونـــس الأصوات المناديـــة بالتخلي 
عن الســـوق الأوروبيـــة والتوجـــه إلى 
أســـواق جديدة صاعدة كالصين وتركيا 

وأفريقيا.
وحذر الخبير حســـين الديماسي من 
السياســـية  التصريحات  هـــذه  خطورة 
مشـــيرا إلى أنه لا يمكن لتونس التفريط 
في شريكها الأوروبي الذي يحوز لوحده 
على نحو 80 بالمئة من مجمل التعاملات 

التصديرية.
الأســـواق  ولـــوج  دعـــم  أن  وأكـــد 
الأفريقيـــة لا يجـــب أن يلغـــي أو يقلص 
من الشـــراكة مـــع أوروبا التـــي تتميز 
بتاريخيتهـــا والعمـــل اللوجســـتي بين 
الشـــريكين مما يجعـــل تغييرها ضربا 

لاقتصاد البلاد.
وشدد أن على تونس تنويع أسواقها 
الأول  شـــريكها  علـــى  المحافظـــة  مـــع 
لكيفية  بنجاعـــة  والتخطيط  الأوروبـــي 

اقتحام الأسواق الأفريقية.
وتسجل تونس نســـبة عجز تجاري 
قياســـية مع كل من الصين وتركيا نظرا 
لاختلال موازين التبادلات وارتفاع نسبة 
التوريد على حســـاب تصدير المنتجات 

التونسية.
وبلـــغ العجـــز التجاري مـــع الصين 
خلال الأشهر الخمســـة الأولى من العام 
الماضي نحـــو 897.8 مليـــون دولار فيما 
تراجـــع في موفى العـــام بفعل إجراءات 
حكومية لضبط أنشـــطة التصدير وكبح 

التوريد العشوائي.

وقدر حجــــم العجز التجاري مع تركيا 
بنحــــو 798.85 مليــــون دولار خلال شــــهر 
نوفمبر الماضي مما دفع البرلمان التونسي 
إلــــى المصادقة علــــى قانــــون للتمديد في 
توظيف الرســــوم الجمركية على المنتجات 
القادمــــة مــــن تركيــــا إلــــى أربع ســــنوات 

إضافية خلال شهر ديسمبر المنقضي.
للنهوض  المبذولـــة  الجهـــود  ورغـــم 
اقتحامها  شـــروط  وتحسين  بالصادرات 
للأسواق الجديدة عبر تغيير التشريعات 
والقوانـــين والإجـــراءات التحفيزيـــة لم 
تحقق تونس مكانة جيدة على مســـتوى 

مؤشر انفتاحها الأفريقي.
وصنـــف البنـــك الأفريقـــي للتنميـــة 
تونس فـــي المرتبة 27 مـــن ضمن 54 بلدا 
أفريقيـــا خـــلال العـــام الماضي مســـجلة 
تراجعا بثـــلاث مراتب عـــن مركزها عام 

.2018
ويرى خبراء أن هذا التصنيف بمثابة 
الإنذار للســـلطات لإحـــداث تغيير جذري 
في سياســـتها لدعم انفتاحهـــا في وقت 
تترقـــب فيـــه كل المنطقة انطـــلاق منطقة 
التبادل الحر في أفريقيا في يوليو المقبل.
وأشـــار التقرير إلى أن تونس توفر 
النفاذ دون تأشـــيرة إلى 21 بلدا أفريقيا 
وهي تتقدم على الجزائر والمغرب اللذين 
حـــلا بالمركـــز 47 غيـــر أنها تبقـــى بعد 
موريتانيا التي حلت في المركز العاشر.

ويعتمد المؤشـــر في قياسه لدرجات 
الانفتـــاح على دراســـة القيود المفروضة 
على البلـــدان الأفريقية فـــي تنقلها إلى 
الدول الأخرى في القارة ومدى تحسينها 

لإجراءاتها لمنح التأشيرات.
وكان رئيـــس البنك الأفريقي للتنمية 
إيكونومي أديســـينا قد دعـــا إلى ”إزالة 
الحواجز، ودعم حرية تنقل الأشـــخاص 
وخاصة اليد العاملة التي تعد ضرورية 
لدفع الاســـتثمار وللمزيد من الاستفادة 
من منطقة التبادل الحـــر الأفريقية ومن 

السوق الموحدة للنقل الجوي“.
وتواجه بلدان القارة تحديات كبيرة 
مع اقتـــراب إقامة منطقـــة للتبادل الحر 
علـــى مســـتوى أفريقيـــا خاصـــة في ما 
يتعلـــق بالبنية التحتيـــة وتوفير فرص 

العمل.
ووقّعت تونـــس في يوليو عام 2018، 
اتفاقية الانضمام إلى الســـوق المشتركة 
لشرق وجنوب أفريقيا ”كوميسا“، لتكون 
العضـــو العشـــرين في هـــذه المجموعة 

الاقتصادية.
وسبق أن أكد صندوق النقد الدولي 
فـــي تقرير له في أبريـــل الماضي على أن 
”تحســـين اللوجســـتية التجاريـــة مثـــل 

خدمات الجمارك، وتســـوية إشـــكاليات 
البنـــى التحتية المتردية، قـــد يكون أكثر 
فاعلية بأربع مرات من تخفيض الرسوم 

الجمركية من أجل تشجيع التجارة“.
ويشير خبراء إلى أن نجاح المشروع 
في القارة السمراء يتوقف إلى حد بعيد 
على إزالة العقبات ”غير الضريبية“ مثل 
الفســـاد وترهـــل البنى التحتيـــة وفترة 
الانتظـــار على الحدود، وهـــو ما تعتزم 

”منطقة التبادل الحر“ العمل عليه.

الأربعاء 102020/01/08

السنة 42 العدد 11580 اقتصاد

جرعة حوافز لتشجيع الانفتاح على أفريقيا

الانفتاح على أفريقيا 

يجب ألا يؤثر على 

الشراكة مع أوروبا

حسين الديماسي

تونس تحفز الشركات لفتح 

منافذ تجارية في أسواق أفريقيا

المنامة تلجأ لسوق السندات الدولية 
لكبح العجز المالي

هدنة فرنسية أميركية لتسوية النزاع التجاري

مركز النهوض بالصادرات يقر خفض كلفة النقل

يعكس تحرك البحرين نحو ســــــوق الدين الدولية مرة أخرى مدى حاجتها 
الماســــــة إلى الإســــــراع في معالجة الاختلال في التوازنات المالية في إطار 
خطط إصلاح الاقتصاد على أسس مستدامة بدعم من جيرانها في منطقة 

الخليج بهدف الابتعاد تدريجيا عن أزمتها.

ــــــدة لمعالجة تأخرها على الانفتاح  أطلقت الحكومة التونســــــية مبادرات جدي
على الأسواق الأفريقية بتقديم حوافز وتسهيلات للشركات، في ظل تنافس 
ــــــزاع حصص في تلك الأســــــواق الواعــــــدة بالتزامن مع  دولي شــــــديد لانت

الانطلاق الفعلي لمنطقة التبادل الحر في القارة.

اتفقنا على مضاعفة 

الجهود لمحاولة 

التوصل إلى تسوية

برونو لومير

سناء عدوني
صحافية تونسية

صندوق الثروة البحريني 

سيصدر سلسلة من 

السندات لأجل 7 سنوات 

حسبما تمليه أوضاع سوق 

الدين الدولية

مســـتعدين للرد“. وحـــذر بقولـــه ”نعتبر 
عقوبـــات فـــرض  مشـــروع 

الشركات الرقمية“.

مخاوف من الرد الانتقامي
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