
 القاهــرة - كثفـــت الحكومة المصرية 
من جهودها لإنعاش المتاحف التاريخية 
وتعظيم مواردها، وطرحت إدارة الكنوز 
الخاصة  للشـــركات  الأثريـــة  والمناطـــق 
لإنعـــاش قطاع الســـياحة، وزيادة جودة 
الخدمات التي تسبب غيابها في التأثير 

سلبا على السياحة الثقافية.
وأعلـــن خالـــد العناني وزيـــر الآثار 
منطقـــة  إدارة  إســـناد  عـــن  المصـــري 
الأهرامات وأبوالهول لشـــركة أوراسكوم 
القابضـــة للاســـتثمارات التـــي تمتلكها 
نجيـــب  المصـــري  المليارديـــر  عائلـــة 

ساويرس، من خلال عقد مدته 15 عاما.
وأضاف في تصريح خاص لـ“العرب“ 
أن الـــوازرة تتبنى اســـتراتيجية تعتمد 
على مشـــاركة القطاع الخـــاص في إدارة 
المناطـــق الأثرية والمتاحـــف لرفع جودة 
الخدمـــات المقدمـــة للســـائحين، وزيادة 

موارد البلاد.
وبموجب عقد إدارة منطقة الأهرامات 
بتنظيـــم وتأهيـــل  تقـــوم ”أوراســـكوم“ 
المنطقة، التي تعاني قدرا من العشوائية، 
كاد يعصـــف بالمقصد الســـياحي الفريد 

الشاهد على أحد عجائب الدنيا.
ومن أهم معالم المنطقـــة، الأهرامات 
الثلاثة، خوفـــو وخفرع ومنقرع، وتمثال 
أبوالهول، ومراكب الشـــمس الفرعونية، 
وهي من أهم واجهات البلاد الســـياحية 
إلا أن تردي الخدمات وممارسات الباعة 
الجائلـــين وأصحاب الخيـــول والجمال، 

كانا من أسباب عزوف السياح.
المســـندة  التطوير  عمليـــات  ووفـــق 
الأهرامات،  بمنطقـــة  الخـــاص  للقطـــاع 
يتـــم تأســـيس مطعم دائم داخـــل منطقة 
الأهرامـــات علـــى شـــكل خيمـــة عملاقة 

تتناسب مع طبيعة المكان الأثرية.
ومن المقرر أن تدير الخيمة شـــركات 
عالميـــة في مجـــال الفنـــادق، بما يضمن 
تقديم خدمات ترضي الســـائحين وتعزز 

الاستثمار في هذا المجال.
ويصل عدد المناطق الأثرية في مصر 
إلى نحو 145 منطقة، تتوزع على مختلف 
محافظات البلاد، ويزورها نحو 8 ملايين 
زائر منهم 3.4 مليـــون أجنبي ونحو 4.6 

مليون مصري.
وقـــال العنانـــي إن الـــوزارة تلقـــت 
عروضا من شركات خاصة لإدارة وتقديم 
الخدمات فـــي قلعة صلاح الدين الأيوبي 
التـــي تقـــع فـــي مواجهـــة جبـــل المقطم 
بالقاهرة ومنطقة بـــاب العزب الملاصقة 

للقلعة، إلى جانب عروض لإدارة وتقديم 
الخدمات في معابد الكرنك وفيلة ووادي 

الملوك وأبوسمبل بجنوب مصر.
إســـلامية  أثريـــة  مناطـــق  وهنـــاك 
وقبطية يصل عددها إلى نحو 37 منطقة 
يزورهـــا نحو 1.8 مليـــون زائر منهم 198 

ألف أجنبي ونحو 1.6 مليون مصري.
وشـــهدت مدينة الغردقة الســـياحية 
التـــي تقع علـــى البحر الأحمر، الشـــهر 
الحالي، افتتـــاح أول متحـــف بالتعاون 
بين وزارة الآثار والقطاع الخاص، بنظام 
اقتســـام الأرباح بالتساوي بين الطرفين، 
وتعد تلك الخطـــوة نقطة انطلاق جديدة 

للاستثمار في مجال المتاحف.
ويصـــل عـــدد المتاحـــف فـــي مصـــر 
إلـــى نحـــو 72 متحفـــا للفـــن والتاريـــخ 
يزورهـــا حوالـــي 4 ملايين زائر ســـنويا 
ويســـتحوذون على نحـــو 12.7 بالمئة من 
العدد الإجمالي لرواد ســـياحة التنزه في 
متاحف الفن والتاريخ والعلوم الطبيعية 
وحدائق الحيوانات والأسماك والنباتات 
والبالـــغ عددهـــم نحـــو 32.3 مليون زائر 

سنويا.

وأوضح جهـــاز الإحصاء المصري أن 
إيرادات متاحف الفن والتاريخ ســـجلت 
نحو 6 ملايين دولار، وهو رقم هزيل جدا 
لا يتناســـب مع رصيد مصر من المتاحف 

والآثار عالميا.
وأشـــار الخبيـــر الســـياحي ريمون 
نجيـــب، إلـــى أن إســـناد إدارة المتاحف 
والمناطـــق الأثريـــة للقطـــاع الخاص في 
مصر، قـــرار صحيـــح، لأنه يعمـــل وفق 
خطط وقواعد منظمة بعيدا عن عشوائية 

وبيروقراطية الحكومة.
القطـــاع  أن  لـ“العـــرب“  وأضـــاف 
الخاص يمتلك آليـــات الرقابة والمتابعة 
وقواعـــد التعامل مـــع رواد هذه الأماكن، 
فضلا عن القدرات التســـويقية للمتاحف 

والمناطق الأثرية.
ويعـــد المتحف المصـــري الكبير الذي 
يقع جنـــوب غرب القاهرة على مســـاحة 
نصـــف مليـــون متـــر مربـــع ويفتتح في 
أكتوبـــر مـــن العـــام المقبـــل، نموذجـــا 
الحكومـــة  بـــين  الضخـــم  للاســـتثمار 

والقطاع الخاص.
ويقـــع المتحف في حضـــن أهرامات 
الجيـــزة، ويمكن زائريه من خلال حائطه 

الزجاجـــي العملاق الذي يبلـــغ ارتفاعه 
نحـــو 28 متـــرا من مشـــاهدة الأهرامات 

الثلاثة.
وتوقع وزير الآثار المصري أن يصل 
عـــدد رواد المتحف ســـنويا إلـــى نحو 8 
ملايـــين زائر، ويضم فندقا مشـــيدا على 
الطراز الفرعوني، ونحو 8 مطاعم عالمية 
وقاعة للمؤتمـــرات الدولية تســـع نحو 

ألف مشارك، لجذب سياحة المؤتمرات.
واحتفلـــت وزارة الآثـــار، الأســـبوع 
الماضـــي، بنقل القطعة رقـــم 50 ألفا إلى 
المتحف الذي يعد أكبر متحف في العالم 

ويضم حوالي 100 ألف قطعة أثرية.
وأسســـت وزارة الآثـــار أول مصنع 
الآثـــار  مـــن  الأصليـــة  للمستنســـخات 
بشـــراء  الســـياح  وســـيقوم  المصريـــة، 
الفرعونيـــة  الآثـــار  مـــن  مستنســـخات 
مكتـــوب عليها صنع فـــي مصر، بدلا من 

استيراد المستنسخات من الصين.
وقـــال معتز رســـلان، رئيس مجلس 
الأعمـــال المصـــري الكنـــدي، إن مجـــال 
المتاحف يعـــد رافدا اســـتثماريا جديدا 
علـــى الســـاحة المصريـــة، مـــن شـــأنه 
المســـاهمة في تدفق الاستثمار الأجنبي 

إلى البلاد.
ولفت في تصريـــح لـ“العرب“ إلى أن 
القاهرة تأخرت كثيـــرا في تلك الخطوة، 
فالمعارض الخارجية تلعب دورا مهما في 
تنشـــيط حركة الســـياحة الثقافية، وتتم 

بالتعاون مع القطاع الخاص الأجنبي.
وقامت وزارة الآثار بتنظيم معارض 
لكنـــوز الملـــك توت عنـــخ آمـــون، العام 
الحالـــي، في الولايات المتحدة وفرنســـا 
وبريطانيا وجذبت العديد من الزائرين.

وبلـــغ عـــدد الزائرين للمعـــرض في 
بريطانيـــا مثلا نحـــو 300 ألف زائر وفي 
فرنســـا ســـجل حوالي 1.4 مليـــون زائر، 
ومـــا يقرب من نصف مليون في الولايات 

المتحدة.
ورغـــم أنها تضـــم مجموعة صغيرة 
جـــدا من كنـــوز الملك الشـــاب الموجودة 
في مصـــر، إلا أن تلك الخطوة شـــجعت 
الســـياح من الـــدول الثلاث علـــى زيارة 

القاهرة لرؤية باقي الكنوز.
ويصل عدد مقتنيات الملك توت عنخ 
آمـــون التي اكتشـــفت بمقبرتـــه في البر 
الغربـــي بمدينة الأقصر في جنوب مصر 

نحو 5400 قطعة من الذهب.
ويعد التحدي الأكبر أمام الاستثمار 
فـــي المتاحف، مدى إقبال الشـــعوب على 
زيارتهـــا، وتتراجع تلك الثقافة في مصر 
بشـــكل ملحوظ، الأمر الـــذي يحتاج إلى 
رفع درجة الوعي بأهمية زيارة المتاحف 

لمعرفة التاريخ الصحيح للبلد.
يبدو النمـــوذج الصيني من النماذج 
التي يشـــار إليهـــا بالبنـــان، حيث يصل 
عدد زائـــري المتحـــف القومـــي الصيني 
المحليـــين نحو 3.8 مليـــون زائر جميعهم 
من المواطنين بســـبب عشـــق ثقافة زيارة 

المتاحف.

 مرّ مشــــروع ميزانية 2020، الذي قدمته 
حكومــــة الرئيــــس التركــــي رجــــب طيّــــب 
أردوغان للبرلمــــان، دون أي تعديل تقريبا، 

رغم احتجاجات المعارضة.
وتحاول الحكومــــة دون جدوى تلبية 
الاحتياجات في وقت يتواصل فيه تراجع 
الاقتصــــاد منــــذ أزمة العــــام الماضي، لكن 
الحل الــــذي قدمته، في صــــورة زيادة في 
العقارات  أصحــــاب  تســــتهدف  الضرائب 
التي تزيد قيمتها عن حد معين، سيجد في 

ما يبدو الكثير من المقاومة.
وتبتلــــع الديــــون وأجــــور 4 ملايــــين 
موظف حكومــــي ومدفوعات الفائدة، نحو 
70 بالمئة مــــن ميزانية البلاد، البالغة نحو 

185 مليار دولار.
وتزداد مشــــكلة البطالــــة إلحاحا. ولم 
تعــــد الميزانية توفــــر الاســــتثمارات التي 
يمكنها حل المشــــكلة أو تحســــين الوضع 
الاقتصادي للسواد الأعظم من الأتراك في 

وقت تتفاقم فيه البطالة.
وتلقّــــى موظفو الدولــــة وعودا بزيادة 
الأجور بنســــبة 4 بالمئة، فــــي حين تتوقع 
الأهداف المتفائلة في البرنامج الاقتصادي 
الجديــــد 2020-2022 وصــــول التضخم في 

2020 إلى 8.5 بالمئة.
وتكافــــح حكومــــة أردوغــــان من أجل 
إيجاد مــــوارد للتمويل، ومررت مشــــروع 
قانــــون في البرلمان قبــــل الموازنة يتضمن 

سلسلة من الزيادات الضريبية الكبيرة.
وتشــــمل هذه الزيادات ضريبة جديدة 
على الخدمــــات الرقمية للســــكن وضريبة 
عقارية، من المقــــرر تطبيقها جميعا مطلع 

العام المقبل.
ومــــع زيــــادة الغضــــب بشــــأن زيادة 
الضرائب، بدأ سياسيون من حزب العدالة 
والتنمية الحاكم التســــاؤل عما إذا كانت 

تلك الخطوة هي الخطوة الصحيحة.
فـــي  كثيـــرة  انتقـــادات  وانصبّـــت 
البرلمـــان، وداخـــل دوائر حـــزب العدالة 

والتنميـــة، على صهـــر أردوغـــان وزير 
الخزانة والمالية براءت البيرق، بســـبب 
إضافته تشـــريعات ضريبية جديدة إلى 

مشروع قانون الميزانية.
ويخشـــى كثيـــرون أن تـــؤدي هـــذه 
الخطـــوة إلـــى انحســـار التأييـــد الذي 
يحظى به الحزب الحاكم بين الرأي العام 
الأوســـع نطاقـــا، وأن يفتح البـــاب أمام 

عشرات الآلاف من الدعاوى القضائية.
وتبدأ الضريبة العقارية على المنازل 
الســـكنية التي تتجاوز قيمتها 5 ملايين 
ليـــرة (842 ألـــف دولار) عنـــد 0.3 بالمئة، 
وترتفع إلى واحد بالمئة على المنازل التي 

تتجاوز قيمتها 10 ملايين ليرة.
بمعنـــى آخر، ســـيكون على أصحاب 
العقـــارات دفـــع ضريبة إضافيـــة لا تقل 
عـــن 15 ألف ليرة، إلى جانـــب الضرائب 
العقارية وغيرها مـــن الضرائب الأخرى 

المفروضة بالفعل.

وســـادت حالـــة مـــن الذهـــول بـــين 
أصحـــاب العقـــارات بســـبب التقييمات 
العقاريـــة التي أرســـلتها لهـــم المديرية 
العامـــة لتســـجيل الأراضي والمســـاحة. 
وفجـــرت انتقـــادات واســـعة ودعـــوات 
لإلغائها حتى في وســـائل إعلام تربطها 
علاقات وطيدة بأردوغان وحزب العدالة 

والتنمية الحاكم.
وعارض بعض السياسيين في حزب 
الجديدة  الضريبـــة  والتنميـــة  العدالـــة 
وعلّقـــوا آمالهـــم علـــى مبـــادرة أطلقها 
حزب المعارضة الرئيســـي، حزب الشعب 
الجمهـــوري، لرفع دعوى أمـــام القضاء 
بشـــأن القانون وإلغائه. وإذا فشلوا في 
ذلـــك، فإنهم يأملون في أن يهتم أردوغان 
بالتفاعلات المعارضـــة للضريبة، ويُعدل 
القانون أو يلغيه قبل بداية العام الجديد.

ويقـــول خبراء في قانـــون الضرائب 
إنهـــا تمثـــل فرض واقـــع غيـــر قانوني 
وبشـــكل تعســـفي من جانـــب الحكومة. 
ويشـــيرون أيضا إلـــى ما يقولـــون إنه 
ظُلم يتمثـــل في معاقبة مُـــلاّك العقارات 
الســـكنية ذات القيمة، في وقت لا تُفرض 

فيه ضرائب على العقارات الأخرى.
كمـــا انتقدوا الثغرات التي تعفي من 
الضريبة من تقل قيمـــة عقاراتهم بقليل 
عـــن الحد، أو من يملكـــون أكثر من عقار 

تقل قيمته عن الحد.
وســـيُجبَر الكثير من أصحاب الدخل 
المنخفـــض، بما في ذلـــك متقاعدون على 
دفع ما يتـــراوح بين 15 ألفـــا و100 ألف 
ليرة على العقارات التي ربمّا يكونون قد 
ورثوها أو أمضوا حياتهم كلها يدخرون 
ثمنها، حتـــى إن كانـــوا يحصلون على 
الحـــد الأدنى. وســـيضطر الكثيرون إلى 

بيع عقاراتهم لتجنب الغرامات.
واتهم نوابٌ مـــن المعارضة أردوغان 
وحزب العدالة والتنمية بمحاولة إرغام 
النـــاس علـــى تســـديد فاتـــورة أخطاء 
الرئيس وحزبـــه في الجانب الاقتصادي 
وعلى صعيد السياسة الخارجية. وحذّر 
آخرون مـــن أن الحكومة تنســـف أوعية 
الحمايـــة التـــي تتمتـــع بهـــا العقارات 

الخاصة.
ويرقـــى هذا إلـــى أن يكون خطأ آخر 
جســـيما ارتكبه الحـــزب الحاكم، والذي 
أثـــار بالفعل الغضب العام في الأشـــهر 
الأخيـــرة بمحاولاته تحميل بنك زراعات 
المملـــوك للدولة ديونَ شـــركة المخبوزات 
العملاقـــة ســـميت ســـراي، البالغة 500 
مليـــون دولار، ومحاولته تأجيل القواعد 
التنظيمية الخاصة بمصانع الفحم لمدة 

عامين ونصف العام.
ليست الضريبة العقارية وحدها هي 
مبعث القلـــق، وإنما هناك أيضا ضريبة 
الخدمات الرقمية البالغة 7.5 بالمئة، وهي 

من بين الأعلى من نوعها في العالم.
وعلى عكس الأخطاء الســـابقة، فإن 
الضرائب التي أُعلنت هذا الشهر ستؤثر 
بالتأكيد على قطاعات كبيرة من الشعب.

 نيويــورك - دخلت أزمــــة طائرة بوينغ 
737 ماكــــس مرحلــــة خطيرة، بعد تســــليم 
شــــركة الصناعات الجويــــة وثائق جديدة 
إلى لجنــــة النقل في الكونغرس الأميركي، 
وصفــــت بأنهــــا مقلقة وتشــــكك في طريقة 

تعامل بوينغ مع مشاكل الطائرة.
وقال مصدر يعمل مساعدا في اللجنة 
إن شــــركة بوينغ أرســــلت الوثائــــق بداية 
الأسبوع الحالي بعد الإعلان عن استقالة 
مديرهــــا التنفيــــذي دينيــــس مويلنبــــرغ 
بمفعــــول فوري، لكنه لم يوضح ما إذا كان 

الأمران مرتبطين ببعضهما.
وتجري لجنــــة النقل فــــي الكونغرس 
حاليــــا تحقيقا حول طائــــرات 737 ماكس 
التــــي منعــــت مــــن التحليق منــــذ مارس 
الماضــــي بعد حادثــــين أوديا بحيــــاة 346 

شخصا.
لكن المصدر رفض الكشف عن محتوى 
الوثائق وما إذا كانت تتحدث عن الوضع 

قبل أو بعد تحطم 
طائرتي لايون 

اير الإندونيسية 
في أكتوبر 2018 

والخطوط الجوية 
الإثيوبية في 
مارس 2019.

ونقلـــت وكالة الصحافة الفرنســـية 
عن الإدارة الفيدرالية الأميركية للطيران 
تأكيدها أنها تسلمت أيضا تلك الوثائق.
وقال المصدر نفســـه فـــي الكونغرس 
إن ”المســـؤولين يواصلون دراســـة هذه 
الملفات، لكن مثل كل الملفات الأخرى التي 
كشفتها بوينغ من قبل، يبدو أنها ترسم 

صورة مقلقة جدا“.

وألمـــح إلـــى كشـــف رســـائل داخلية 
لطيار تجـــارب لدى بوينغ مارك فوركنر، 
تتحدث عن مشـــاكل في جهـــاز محاكاة 
التحليق في طائرات 737 ماكس في 2016 

واحتلت عناوين الصحف.
وقالت اللجنة إن ”الوثائق تشير على 
ما يبدو إلى صورة مقلقة جدا للمخاوف 

عنها  عبـــر  التـــي 

موظفـــو بوينـــغ حـــول التزام الشـــركة 
بالســـلامة وجهـــود بعـــض الموظفـــين 
لضمان ألا تعرقل الجهات التنظيمية أو 

غيرها خطط بوينغ للإنتاج“.
وكشـــفت التحقيقات التـــي أجرتها 
الســـلطات فـــي إندونيســـيا وإثيوبيـــا 
بعد حادثتي تحطـــم الطائرتين عن خلل 
في برنامج معلومات فـــي الطائرة. كما 
كشـــفت تقصيرا في العديـــد من جوانب 
تشغيل بعض البرامج ونقص المعلومات 

في تأهيل الطيارين.
وأكدت لجان برلمانية أميركية وجود 
علاقـــة وثيقة جدا بين الإدارة الفيدرالية 
للطيـــران ومجموعة الصناعات الجوية، 
وخصوصا تـــرك الســـلطات الفيدرالية 
لنقـــاط عديدة في عمليـــة المصادقة على 

صلاحية هذه الطائرات، بيد بوينغ.
النائـــب  النقـــل  لجنـــة  ويتـــرأس 
الديمقراطي بيتـــر ديفازيو الذي أجرى 
تحقيقا مع مســـؤولي بوينغ في جلســـة 
استماع في أكتوبر الماضي، دعا خلالها 

عدد من النواب إلى استقالة مويلنبرغ.
وكانت شـــركة الطيران بوينغ أعلنت 
إقالـــة مويلنبرغ وتعيـــين ديفيد كالهون 
مديـــرا تنفيذيا جديدا خلفـــا له، مؤكدة 
أنهـــا تحتـــاج إلـــى ”اســـتعادة الثقـــة 
وتحسين العلاقات مع السلطات المنظمة 
للقطـــاع والزبائـــن وجميـــع الأطـــراف 

المعنيين الآخرين“.

لجنة النقل في الكونغرس: 
بوينغ تغاضت عن شكوك 

موظفيها بشأن سلامة 
طائرة 737 ماكس

محمد حماد
صحافي مصري

ذذوذو الفقار دوغان
كاتب في أحوال تركية

القاهرة تفتح نافذة الاستثمار 
في إدارة المتاحف

ضريبة عقارية تهز  
أركان قطاع العقار التركي

وثائق مقلقة عن طائرة 737 ماكس 
تعمق أزمات بوينغ

فتحت القاهرة أبواب الاســــــتثمار في إدارة المتاحف أمام القطاع الخاص 
ــــــروات التاريخية من  ــــــرة لزيادة الإيرادات وتحرير إدارة الث في خطوة كبي
البيروقراطية الحكومية وتحســــــين خدماتها، التي تعاني من الإهمال بسبب 

الإدارة العشوائية.

انحدرت أزمات شــــــركة بوينغ الأميركية إلى هاوية جديدة بعد الكشف عن 
وثائق جديدة قد تدين الشــــــركة بالتقصير في التعامل مع المشــــــاكل الفنية 
والأمنية في طائرة 737 ماكس، التي تم الإعلان في الأســــــبوع الماضي عن 

إيقاف إنتاجها مؤقتا اعتبارا من مطلع العام المقبل.

الحكومة تتعاون مع القطاع الخاص 
لإنشاء متحف في مدينة الغردقة

رهان على القطاع الخاص للنهوض بالسياحة

شخصا.
لكن المصدر رفض الكشف عن محتوى
الوثائق وما إذا كانت تتحدث عن الوضع

قبل أو بعد تحطم
طائرتي لايون 

اير الإندونيسية 
في أكتوبر 2018
والخطوط الجوية
الإثيوبية في
مارس 2019.

لطيار تجـــارب لدى بوينغ مارك فوركنر، 
تتحدث عن مشـــاكل في جهـــاز محاكاة 
2016 6 ماكس في 737 7التحليق في طائرات

واحتلت عناوين الصحف.
على ”وقالت اللجنة إن ”الوثائق تشير
ما يبدو إلى صورة مقلقة جدا للمخاوف 

عنها عبـــر  التـــي 

وكانت شـــركة الطيران بوينغ أعلنت
إقالـــة مويلنبرغ وتعيـــين ديفيد كالهون
مديـــرا تنفيذيا جديدا خلفـــا له، مؤكدة
أنهـــا تحتـــاج إلـــى ”اســـتعادة الثقـــة
وتحسين العلاقات مع السلطات المنظمة
للقطـــاع والزبائـــن وجميـــع الأطـــراف

المعنيين الآخرين“.

هبوط اضطراري قد يكون نهائيا 

الخميس 102019/12/26
السنة 42 العدد 11568 اقتصاد

القطاع الخاص لديه 
أدوات تسويق بعيدة 

عن البيروقراطية

ريمون نجيب

اتهامات لأردوغان 
بمحاولة إرغام الناس 

على تسديد فاتورة 
أخطائه الاقتصادية
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