
 لا أعلم إن كانت هناك مدرســــة باسم 
غوغل. ولكن هذه الشركة العملاقة، بما 
فعلت وقدمــــت من ابتــــكارات وتقنيات 
ومواقف ونجاحات، تســــتحق أن تكون 
مدرســــة. تعلمنــــا مــــن غوغــــل الكثير. 
والأسبوع الماضي تعلمنا درسا جديدا: 
التطور يفرض التغيير مهما كان صعبا 

نفسيا وعاطفيا.
كيف؟ قرر مؤسســــا محــــرك البحث 
غوغــــل أن يتنحّيا عن رئاســــة شــــركة 
ألفابيت التي تمتلك شركة غوغل. لاري 
بيدج وســــيرجي برين قــــررا أن الوقت 
قــــد حان لكــــي يتســــلم غيرهمــــا قيادة 
المؤسسة العملاقة والمذهلة. كانا يعدان 
ساندر بيتشاي منذ عام 2015 لكي يكون 
الرئيس الجديد للشــــركة. وهو موظف 
خدم الشركة وأشرف على تطوير الكثير 

من تقنياتها على مدى 15 عاما.
أيــــن المفارقة في كل هــــذا؟ الحكاية 
التقليدية تقول إن جيلا من المخضرمين 
يســــلم القيادة في المؤسسات إلى جيل 
من الشــــباب. لا لاري بيدج وســــيرجي 
ســــاندر  ولا  مــــن المخضرمــــين،  بريــــن 
بيتشاي من الشــــباب. المؤسسان بعمر 
46 سنة. الرئيس الجديد بعمر 47 سنة. 
المؤسسان بعمر قمة العطاء عند الرجال. 
هذا مؤكد من اختيارهما لبيتشاي وهو 
أكبر منهما بســــنة. التغيير هنا إرساء 
لســــنة التغييــــر المناســــب والصحيح، 
وليس لأن جيلا كبر وآخر أكثر شــــبابا 

وحيوية. هذا درس أول.
الدرس الثاني، أن التغيير جرى من 
دون بكائيــــات. لا أريــــد أن أذكر النواح 
الــــذي يصاحــــب التغييــــر فــــي عالمنــــا 
العربــــي. ربما النــــواح الأكبر هو نواح 
التمســــك بعــــدم التغيير. لكن شــــاهدا 
أيضا حصل عندما مرض مؤســــس أبل 
ســــتيف جوبز ثم توفي. سمعنا الكثير 
مــــن البكائيــــات عن جوبــــز واحتمالات 
ضيــــاع شــــركته بعــــد رحيلــــه. هاتــــف 
الآيفون الذي يجلــــس على مكتبي الآن 
وأنــــا أكتب المقال دليل على أن مســــيرة 
التغيير مســــتمرة وأنها لن تتوقف عند 
شخص مهما كانت أهميته. درس غوغل 
أبلغ، لأنه التســــليم والتسلم جريا بكل 
سلاسة ومن دون دراما، على الرغم من 
أن لاري بيــــدج وســــيرجي برين حجزا 
مكانتهمــــا في التاريــــخ كاثنين من أهم 
المســــاهمين في صناعة القــــرن الجديد. 
ماذا تســــجل لتســــجل لهما؟ هل محرك 
البحث أم بريد غوغل أم متصفح كروم؟ 
متى آخر مرة سمعت عن فيروس تسلل 
من مصفاة بريد غوغــــل؟ لا أذكر. هناك 
الكثير مــــن الإنجاز والابتــــكار تم على 

يديهما، ولكنهما اختارا التغيير.
المؤســــس لمشــــروع ناجح يجب أن 
يزرع فكرة التغيير منذ اليوم الأول لكي 
يضمن الاســــتمرارية. لن يكون التغيير 
صحيّا دائما، ولكــــن أيّ جمود هو غير 
صحــــي بالمطلق. التحديــــث للتأقلم مع 
المتغيــــرات، ســــواء بقــــوة الشــــباب أو 
المخضرمين، ضرورة. هذا الدرس الذي 

تعلمته من مدرسة غوغل.
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 بغداد – احتفل محرك البحث الشهير 
غوغل بالذكرى الثامنة والتسعين لميلاد 
الفنانــــة العراقية عفيفة إســــكندر التي 
ولــــدت فــــي 10 ديســــمبر 1921 وتوفيت 
في الثاني والعشرين من أكتوبر 2012 

تاركة المئات من الأغاني.
ويمثــــل احتفــــاء محــــرك البحث 
الشــــهير بفنانة عاشــــت علــــى مدار 
العقــــود الأخيــــرة مــــن عمرهــــا فــــي 
النســــيان حتى تــــم اســــتذكارها عام 
2003، اعترافا بنجمــــة عراقية أرّخت 

بغنائها لتاريخ من الوله والحب.
وكتبــــت ســــيرتها فــــي مسلســــل 
تلفزيونــــي قدم قبل ســــنوات في قناة 

الشــــرقية وأدت أغانيهــــا الفنانــــة أصيل 
هميم.

وتعتبــــر عفيفــــة إســــكندر أو ”فاتنــــة 
من الأســــماء الفنية المتميزة، فقد  بغداد“ 
كانت تشكل مع سليمة مراد وزكية جورج 
النخبة الغنائيــــة الأولى في العراق خلال 
العصر الملكي، وكان كبار المسؤولين في 
الدولة العراقية من ملوك وقادة ورؤســــاء 
ووزراء يطلبــــون ودّها ويطربون لصوتها 

ويحضرون حفلاتها.
وقدّم كبار الملحنين العراقيين أغاني 
لعفيفة إســــكندر لكن اللحن الوحيد الذي 
قدمه الموســــيقار العراقي صالح الكويتي 
كان المميــــز أكثر في تجربتهــــا الغنائية، 

لأنــــه كان يقــــدم أغلــــب ألحانه إلــــى زكية 
جورج وسليمة مراد. كما نجحت إسكندر 
في أداء ألحان الفنان خزعل مهدي وناظم 

نعيم ورضا علي وعباس جميل.
وكانت لعفيفة إسكندر تقاليد خاصة 
فـــي الفـــن والحيـــاة، حيث كانـــت تملك 
صالونـــا في منزلها، وضمّ مجلســـها في 
ذلك الوقت أبرز رجالات السياسة والأدب 
والفـــن والثقافـــة فـــي البلاد. ومـــا زالت 
صورتها مع عالم الاجتماع العراقي علي 
الوردي تتداول بوصفها واحدة من أشهر 

صور تلاقي الغناء بالثقافة.
وإذا كان فنهـــا لافتـــا للانتبـــاه، فإن 
حياتهـــا كانت كذلـــك أيضا، فقـــد ولدت 

في الموصل من أب عراقي مســـيحي وأم 
يونانيـــة، وعاشـــت في بغـــداد. غنّت في 
عمر خمس سنوات وأحيت أول حفلة لها 
في عام 1935، لُقبت مـــن المجمع العربي 
الموسيقى بمونولوجست، لكونها تجيد 
ألوان الغناء والمقامـــات العراقية. وهي 
مـــن عائلـــة مثقفة فنيـــا، والدتهـــا كانت 
تعزف على أربع آلات موســـيقية، وكانت 
أول المشجعين لها، وتنصحها دوما بأن 

الغرور هو مقبرة الفنان.
وتزوجـــت وهي في ســـن الــــ12 عاما 
مـــن عازف وفنان عراقي يدعى «إســـكندر 
اصطفيـــان» يكبرها بأكثر مـــن 38 عاما، 

ومنه أخذت لقب إسكندر.

 لــوس أنجلــس – قالــــت عارضة 
أصــــول  مــــن  العالميــــة  الأزيــــاء 
فلسطينية، جيجي حديد، إنها تفضل 
”المــــوت“ علــــى الذهاب إلــــى صالة 

الألعاب الرياضية (الجيم).
وأفاد موقع ”كونتاكت ميوزيك“ 
بأخبــــار  المعنــــي  الإلكترونــــي 

المشاهير، بأن جيجي تحافظ على قوامها 
الممشــــوق مــــن خــــلال ركــــوب الدراجات 
والسباحة في الهواء الطلق، ولكنها قالت 
إنها لــــن تفضل أبدا الركــــض على جهاز 
المشــــي داخل صالة الألعــــاب الرياضية، 
علــــى الخروج للســــير لمســــافات طويلة، 

لأنها تكره التمرين بين جدران ”الجيم“.

قائلــــة  عامـــا)   24) جيجــــي  وأكــــدت 
”لا يمكننــــي الذهــــاب إلى صالــــة الألعاب 
الرياضيــــة والركض هنــــاك فمن الأفضل 
لي أن أموت. لقد نشأت في الهواء الطلق، 
لذلك، فإن أفضل شــــيء بالنســــبة إليّ هو 
الاستمتاع بالمناظر الطبيعية“. وأضافت 
النجمـــة الأميركية ”أركـــب الدراجات في 

كل مـــكان، وأســـبح في البحـــر في وقت 
الفراغ“.

وختمت ابنـــة المليارديـــر والمطور 
العقـــاري المعـــروف، محمـــد حديد (71 
عاما) ”لعبت الكرة الطائرة لمدة 12 عاما، 
وأركب الخيول طـــوال حياتي، وأمارس 

الآن الملاكمة كل يوم“.

غوغل يستذكر فاتنة بغداد عفيفة إسكندر

ل الموت على الذهاب إلى الجيم
ّ

جيجي حديد: أفض

 فرنسا – أحدثت دار ”شانيل“ قبل قرن 
مــــن الزمن ثورة في ملابــــس فرقة الباليه 
الروســــية ومنــــذ ذلــــك الحين يلــــج كبار 
المصمميــــن بانتظــــام ”مختبــــر“ الرقص 
للغــــوص في الجســــد والابتــــكار بطريقة 

مختلفة.
وأوضـــح فيليـــب نوازيـــت، مفـــوض 
معـــرض ”خياطـــو الرقـــص“ فـــي المركز 
والسينوغرافيا  المسرح  لملابس  الوطني 
في مولن بوسط فرنسا، ”في مجال الرقص 
يجـــد مصممو الأزيـــاء أنفســـهم في عالم 
أجســـاد تتحرك وتســـقط أرضا وتتلامس 
وتحمل بعضها البعض. فيجب في الوقت 
نفســـه أن يأخـــذوا فـــي الاعتبـــار معايير 
الخياطة ومتطلبات عملية أخرى في آن“.

ويســــلط المركــــز مــــن خــــلال 120 زيا 
الضــــوء على هــــذا التعــــاون الراقي بين 
هذه الأطــــراف، فهناك الســــروال القصير 
المصنــــوع من قمــــاش الجيرســــي ”الذي 
يستخدم للملابس الداخلية“ والذي ارتقت 
به دار ”شانيل“ إلى مراتب عالية، وتوجد 
كذلــــك الملابس الباروكيــــة التي صممها 
أو فرقة  جاني فيرساتشي لدار ”لا سكالا“ 
موريس بيجار، والقميص المخطط لجان 
بــــول غوتييه وتنانير الرقص المربعة من 
فيكتور ورولف أو المقصوصة بالليزر من 
إيريس فــــان هربين مرورا بتلك المغضنة 
من أيساي مياكي لفرقة وليام فورسايت.

ويقــــدم متحــــف كونســــتميوزيوم في 
لاهــــاي، في الوقت نفســــه، معرض ”لتس 
دانــــس!“ حــــول العلاقــــة بيــــن الموضــــة 
والرقــــص. ويلجــــم مصممــــو الأزياء في 
الخاصــــة  ”الأنــــا“  الرقــــص،  ”مختبــــر“ 

بهــــم ليضعوها فــــي تصــــرف الراقصين 
والمخرجين، فالزي يجب ألا يعيق الحركة 

وألا يطغى على تصاميم الرقص.
ويتناقــــض ذلك مع منصــــات العرض 
حيــــث تشــــكل عارضــــات الأزيــــاء عموما 
علاقــــات ملابس متحركة مــــع نظرة غائبة 
وابتســــامة محظورة ما يجعلهن يندمجن 

مع المجموعة.
وقال نوازيت إن ”المصممين يتعلمون 
الكثيــــر من هذا اللقاء فهم ليســــوا بصدد 
بيــــع أزياء، بــــل جعل الحضور يســــتمتع 
بوقته. فثمة مجانيــــة هنا خلافا للموضة 
مــــع اســــتثمارات ضخمــــة فــــي عــــروض 

الأزياء“.
وقالــــت المصممــــة الفرنســــية أدلين 
أندريــــه، التــــي تعاونــــت مع فــــرق رقص، 
”مصممــــو الرقــــص يخافــــون جــــدا مــــن 
الملابــــس (..) مــــن خــــلال احتلالها حيزا 
كبيرا أو تشويه ما يريدون التعبير عنه“.

وهــــذا يفســــر كثــــرة الأزيــــاء باللون 
الســــكري التي تتماهى مع لون البشــــرة، 
أكانــــت مكســــوة بالشــــذرات البراقة مثل 
تلــــك التي صممهــــا بالمــــان أو المزخرفة 
بالدانتيــــل لـ“ريــــكاردو تيشــــي مــــن دار 
جيفانشي سابقا“ أو المطرزة بالزهور من 

دار ”ديور“.
وشددت اندريه على أن ”الألوان تكون 
متواضعــــة ليبرز الجســــد أكثــــر، ما يثير 
المشــــاعر بقــــوة أكبر، فتصبــــغ الملابس 

بلون بشرة الراقصين“.
في  وفي المقابل ترتدي ”الشــــريرات“ 
لراتمانســــكي، فساتين  عرض ”بســــيكي“ 

باللونين البنفسجي والأخضر الفاقع.

وتــــرى مصممــــة الأزيــــاء أن القيــــود 
الرئيســــية تتمثــــل ”بتعــــرق الراقصيــــن 
جدا فينبغي تاليا غســــل الأزيــــاء يوميا“ 
والحــــرص علــــى ألا تتمزق الأقمشــــة في 
خضــــم المشــــهد الحركــــي. فخــــلال أول 
تعــــاون لها في هذا المجــــال ”يتمزق أحد 
الفســــاتين خلال التمارين الأخيرة مع كل 

أفراد الفرقة“.
ووفــــق تأكيــــد نوازيــــت، فقــــد توصل 
الياباني إيســــيي مياكــــي بفضل الرقص، 
إلى صيغة ســــحرية للتصميــــم المغضن 
الشهير ”بليتس بليز“ وهو تصميم ”يليق 

بالجميع ولا يتجعد“.

وانضم في التســــعينات راقصون في 
فرقة فورسايت إلى عارضات لمياكي خلال 
عرض أزياء وهو أمر كان غير مسبوق في 
تلك الفتــــرة. وخلال العرضيــــن الأخيرين 
الشــــبيهين بمسرحيات للدار اليابانية في 
باريــــس، رقصت العارضــــات وتنقلن على 
لوح سكايتبورد وقمن بحركات بهلوانية.

وأشارت ديلفين بيناسا، مديرة المركز 
الوطنــــي، إلى أن ”الرقــــص اليوم متواجد 
أينمــــا كان في تخطيط المدن والســــينما 
وينجذب مصممو الأزيــــاء إلى هذا اللقاء 
مع الجســــد. وباتت عروض الأزياء باهرة 

بشكل متزايد“.

وتعاونــــت في ســــبتمبر 2018 المديرة 
الفنيــــة لــــدار ”ديــــور“ الإيطاليــــة ماريــــا 
غراتســــيا كيــــوري مــــع مصممــــة الرقص 
شــــارون إيــــال في عــــرض تجــــاورت فيه 
العارضــــات بتنانير خفيفة مــــع راقصين 
بملابس تلاصق أجسامهم. وهي مجموعة 
مســــتوحاة من ”الرقص كنشــــاط محرر“، 

تعرض بعض تصاميمها في لاهاي.
وقالــــت المصممــــة يومها إن تشــــارك 
هذا النوع من التجارب الإبداعية ”يسمح 

بإلقاء نظرة أخرى على الموضة“.
وقــــال جــــان بــــول غوتييــــه إن بعض 

الأزياء ”ليست سهلة خلال الرقص“.

”خياطو الرقص“ معرض فرنســــــي يكشــــــف عن العلاقة الوثيقة بين الموضة 
والرقص، واســــــتفادة كبار المصممــــــين من الراقصين بالغــــــوص في عالم 

الأجساد وتعلم الكثير من هذا اللقاء.

من شانيل إلى غوتييه الرقص يلهم مصممي الأزياء 

لوحة بإمضاء الإيطالية ماريا غراتسيا كيوري ومصممة الرقص شارون إيال 
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 ســاو باولــو (البرازيــل) – يعمد علماء 
في البرازيل إلى اســــتخراج ســــم الأفاعي 
القاتلة، ليســــتخدم في إنقاذ أرواح، حيث 
يتعــــرض الآلاف من البرازيليين ســــنويا 

للسعات الثعابين.
وتســــحب فابيولا مع زملائها بمعهد 
بوتانتان في ســــاو باولو (جنوب شــــرق) 
هــــذه المــــادة الســــامة مــــن آلاف الأفاعي 
المأســــورة لإنتــــاج مضــــاد الســــموم. ثم 
توزع بعد ذلك وزارة الصحة المنتج على 
المستوصفات المنتشرة في أنحاء البلاد.

ويشكل المناخ الحار والرطب عموما 
في البرازيل عاملا ملائما للأفاعي السامة 
المنتشــــرة بعشــــرات الأجناس في البلاد 
بينهــــا أفعى ”جــــاراراكا“ وهي من أخطر 

الزواحف.
وبحســــب أرقام رســــمية فقد تعرض 
نحو 29 ألف شــــخص للدغات أفاع ســــنة 

2018 أودت بحياة أكثر من مئة منهم.
وأكثــــر الولايــــات تضررا جــــراء هذه 
الحــــالات هــــي تلــــك الواقعة فــــي حوض 
الأمــــازون، حيث يتعيــــن أحيانــــا التنقل 
لساعات قبل بلوغ مؤسسة صحية تحوي 

مضادات للسم.

ويجري بواقع مرة شهريا، استخراج 
ســــم أفعى إثر مســــار معقــــد ينطوي على 

خطورة كبيرة.
وتخــــرج فابيولا مزودة بمعقف إحدى 
الأفاعي من العلبة البلاســــتيكية وتضعها 

في وعاء مليء بثاني أكسيد الكربون.
وفيمــــا تنــــام الأفعــــى لدقائــــق، تقول 
فابيولا هذا ”ما يخفف الضغط النفســــي 

على الحيوان“. 
وتوضــــع بعدها الأفعــــى على منصة 
فولاذيــــة في قاعــــة تتخطــــى حرارتها 25 
درجــــة مئوية. وليس أمام فابيولا ســــوى 
بضع دقائق لاســــتخراج السم بأمان قبل 
أن يعــــاود الحيوان التحــــرك. وتعمد بعد 
اســــتخراج الســــم، إلى أخــــذ وزن الأفعى 

وقياس طولها قبل إعادتها إلى العلبة.
ويتم إنتاج مضاد السم من خلال حقن 
كميات صغيرة من السم في أجسام خيول 
داخل مزرعة لإطــــلاق تفاعل مناعي ينتج 

أجساما مضادة تتصدى للتوكسينات.
ويجــــري بعدهــــا اســــتخراج دم مــــن 
الخيــــول وتُســــحب الأجســــام المضــــادة 
لصنع مصل. ومن دون هذا المصل يكون 

مصير هؤلاء الأشخاص الموت.

سموم الأفاعي 
ترياق ينقذ الآلاف من الأرواح

بغداد – احتفل محرك البحث الشه
غوغل بالذكرى الثامنة والتسعين لميلا
الفنانــــة العراقية عفيفة إســــكندر الت
1921 وتوفي 1 ديســــمبر 0ولــــدت فــــي 10
في الثاني والعشرين من أكتوبر 12

تاركة المئات من الأغاني.
ويمثــــل احتفــــاء محــــرك البح
الشــــهير بفنانة عاشــــت علــــى مد
العقــــود الأخيــــرة مــــن عمرهــــا فــ
النســــيان حتى تــــم اســــتذكارها ع
2003، اعترافا بنجمــــة عراقية أرّخ

بغنائها لتاريخ من الوله والحب.
وكتبــــت ســــيرتها فــــي مسلســ
تلفزيونــــي قدم قبل ســــنوات في قن

قالــــت عارض لــوس أنجلــس –
أصــــو مــــن  العالميــــة  الأزيــــاء 
فلسطينية، جيجي حديد، إنها تفض
علــــى الذهاب إلــــى صا ”المــــوت“

الألعاب الرياضية (الجيم).
”كونتاكت ميوزيك وأفاد موقع
بأخبـــ المعنــــي  الإلكترونــــي

حــــول العلاقــــة بيــــن الموضــــة  دانــــس!“
والرقــــص. ويلجــــم مصممــــو الأزياء في 
الخاصــــة  ”الأنــــا“ الرقــــص،  ”مختبــــر“

وفي المقابل ترتدي ”الشــــريرات“
لراتمانســــكي، فسات عرض ”بســــيكي“ 
والأخضر الفاقع. باللونين البنفسجي


