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السنة 42 العدد 11537 وجوه
ق في العالم

ّ
والد أمازون الذي غير أسلوب التسو

جيف بيزوس 

 من قمة هرم المال
ً
هابطا

 فـــي العام 2040 ســـيكون فـــي مقدّمة 
نسبة  من ســـيحملون لقب ”تريليونير“ 
لحجم ثروته، أما الآن فهو يشـــغل موقع 
ثاني أغنى رجل في العالم بعد أن خسر 
موقـــع الأول لصالـــح مؤســـس شـــركة 
مايكروسوفت، بيل غيتس، منذ أيام فقط 
بســـبب انخفاض أسهم شـــركته. وجاء 
تفوق مايكروسوفت على أمازون مؤخراً 
من خلال حصـــول عمـــلاق البرمجيات 
علـــى عقـــد قيمتـــه 10 مليـــارات دولار 
للحوســـبة الســـحابية مع وزارة الدفاع 

الأميركية.
إنه جيف بيزوس المؤســـس ورئيس 
مجلس إدارة الشـــركة العملاقة أمازون، 
وهـــو الميليارديـــر الأميركـــي العصامي 
الذي قرر الذهاب إلى وادي الســـيليكون 
فـــي ولاية نيفـــادا العـــام 1990 ليبدأ في 
البحث عن ســـبيل لتحقيق فكرة راودته 
إلكترونياً  للمبيعات  شـــركة  بتأســـيس 
وهو لا يملك سوى 100 ألف دولار حصل 
عليها من والديـــه، بينما كان في حينها 
بحاجـــة إلى مبلغ مليـــون دولار لإطلاق 
فكرتـــه في بيع الكتب عن طريق شـــبكة 

الإنترنت.

بدايات مهنية طموحة

بيـــزوس الـــذي ولد في العـــام 1964 
درس في جامعة برينستون وتخرّج منها 
حائزاً على درجة الشرف في بكالوريوس 
علوم الهندســـة الكهربائية والكمبيوتر. 
وكان خـــلال ســـنواته الجامعيـــة عضو 
جمعية طلاب برينســـتون لاستكشـــاف 

وتطوير الفضاء.
وفـــي بداياته شـــغل منصـــب نائب 
وكان بذلك  رئيـــس ”بانكـــرز تراســـت“ 
أصغـــر نائـــب رئيس فـــي تاريـــخ هذه 
المؤسســـة المالية العريقة. إلا أن منصبه 
المهـــم ذاك لـــم يحـــدّ مـــن أحلامـــه في 
تأســـيس عمله الخاص، ذاك الحلم الذي 
كان يرافقـــه باســـتمرار، وهـــو التجارة 

الإلكترونيـــة عبـــر شـــبكة الإنترنت. إلا 
أن تلك الأفكار كانـــت في حينها متقدمة 
جداً لأن المســـتثمرين لـــم تكن قد تكوّنت 
لديهم الثقة الكافية بالشبكة العنكبوتية 
للاســـتثمار في الأعمال والتســـويق من 
خلال تقنيتها حديثة العهد. لم يســـتطع 
منصبه العالي في العمل، رغم صغر سنه 
وأســـبقيته فيه، أن يغريه بالاستمرار أو 
يمنعه عن تقديم استقالته والانتقال إلى 
وادي الســـيليكون للبحـــث بجديـــة عن 

فرص استثمارية على شبكة الإنترنت.

ولادة أمازون

البداية كانت من مرآب للسيارات في 
منـــزل بيزوس بمدينة ســـياتل في ولاية 
واشنطن العام 1993، بعدها بقليل أطلق 
شـــركة أمازون في 5 يوليـــو العام 1994 
بمبلـــغ متواضع يملكه. فهـــو لم يتمكن 
بعـــد لقـــاءات متواليـــة مـــع العديد من 
المســـتثمرين الذين كان يلتقيهم لغرض 
تمويل مشروعه، من إقناعهم بأن أمازون 
يمكن أن تكون مشروعا مربحاً تجارياً. 

كان غالبـــاً مـــا يتلقـــى ردود فعـــل 
مشـــابهة حيث يطرح عليه المستثمرون 
الســـؤال: ما الســـبب الذي يدعو القارئ 
لشـــراء الكتب عبر الإنترنـــت وليس من 
المكتبـــات الكبـــرى المتوفرة فـــي أميركا 
مثل بوردرز وبارنـــز أند نوبل، وما عدد 
يفضلون  الذيـــن  والقـــراء  المســـتهلكين 
شـــراء كتاب قبل أن يتصفحـــوه عوضاً 
عن التوجه إلى المكتبـــات والتجوّل بين 

رفوف الكتب لاختيار كتابهم المفضل؟ 
إلا أن مخـــاوف المســـتثمرين الذيـــن 
أحجمـــوا عن وضع أموالهم بيد بيزوس 
الذي كان يحتاج إلى مليون دولار لإطلاق 
التجاري  والحجـــم  بالطريقـــة  شـــركته 
الـــذي خطط له، لم تكـــن حقيقية على ما 
بـــدا الأمر. فبعد مرور ســـنة واحدة فقط 
من تأســـيس أمازون، بدأ المســـتثمرون 
يأخذون الدور والمواعيـــد المتلاحقة مع 

بيزوس من أجل وضع أموالهم بين يديه، 
والمســـاهمة والاستثمار في شركته التي 

كانت تنمو بمعدلات خيالية. 
وإثر أربع ســـنوات فقـــط من إطلاق 
أمازون، بلغت أرباح بيـــزوس الصافية 
منها 10.1 مليار دولار واحتلّ بذلك موقع 
الغني رقـــم 19 بين أغنيـــاء العالم. وفي 
الأثنـــاء كان بيزوس يخطط باســـتمرار 
للتوســـع في منتجات جديدة إلى جانب 
بيـــع الكتب، وكانت التقارير الاقتصادية 
للســـوق والتسوّق على الإنترنت تفضي 
بـــأن المســـتقبل القريب ســـيثبت تفوّق 
حركة الشـــراء عبر الشـــبكة العنكبوتية 
علـــى تلـــك الاعتياديـــة حيـــث يذهـــب 
المســـتهلك لشـــراء حاجياته من السوق 
ومحلات تجـــارة التجزئة في المجمعات 

التجارية الضخمة. 
 قام بيـــزوس بطرح شـــركة أمازون 
عائـــدات  واســـتعمل  العـــام  للاكتتـــاب 
الأسهم التي باعها في ذلك العام لتوسيع 
خدمات الشركة. وفي العام 1998 أضاف 
إلى ســـوق الكتاب في أمـــازون بضائع 
رائجة أخرى هي التسجيلات الموسيقية 
وتجـــارة الفيديـــو عبر الإنترنـــت. وفي 
شـــهر مايو من العام 2016، باع بيزوس 
أكثر من مليون ســـهم مـــن ممتلكاته في 
الشـــركة مقابل 671 مليـــون دولار، وهو 
أكبـــر مبلغ جمعه علـــى الإطلاق من بيع 
بعض أســـهم أمـــازون. في 4 أغســـطس 
2016 باع مليوناً أخرى من أسهمه مقابل 
756.7 مليون دولار. بعـــد مرور عام، قام 
بيـــزوس بمنح فـــرص عمل في شـــركته 
إلـــى ما يقـــارب 130 ألـــف موظف جديد 
عندما قام بالتوظيف في مراكز ومقرات 

التوزيع الخاصة بالشركة.
ألهم نجـــاح أعمـــال موقـــع أمازون 
بيزوس ليؤسس شـــركة ”بلو أوريجين“ 
لرحلات السفر إلى الفضاء والتي تهدف 
لتحقيق تواجد بشـــري دائم في الفضاء 

الخارجي.
 وفـــي خطـــوة اســـتباقية مضافـــة 
لنجاحـــات بيـــزوس، قدّم فكـــرة جديدة 
من خلال موقع أمـــازون بعد طرح جهاز 
وتقنيـــة كينـــدل للقـــراءة الإلكترونيـــة، 
والذي يمكنه الاتصال بشـــبكة الإنترنت 
لشـــراء الكتـــب الإلكترونيـــة وتحميلها 

وقراءتها على الجهاز.

عام الانتكاسات 

في مـــارس 2018، وجّه الرئيس 
اتهامـــاً  ترامـــب،  دونالـــد  الأميركـــي، 

إلـــى بيـــزوس وشـــركته أمـــازون على 
وجه التحديـــد بتجنب تســـديد ضريبة 
المبيعات، وإســـاءة اســـتخدام الخدمات 
المنافية  التجارية  والممارسات  البريدية، 
لقوانين حرية المنافســـة ومنع الاحتكار 
المرعيـــة في الولايات المتحـــدة. أدى هذا 
الاتهـــام الصريـــح إلى انخفاض ســـعر 
أســـهم أمازون بنســـبة 9 بالمئة كرد فعل 
الســـوق على موقف ترامب المعلن، الأمر 
الذي أصـــاب ثروة بيزوس الشـــخصية 
على الفور بخســـارة بمقدار 10.7 مليار 
دولار. تابع السياسيون انتقادهم للأداء 
التجاري لشـــركة أمـــازون، وأتى الاتهام 
هذه المرة من الضفة السياسية الأخرى 

أي مـــن طـــرف الديمقراطيـــين. فبعد أن 
كشفت مؤسســـة غير ربحية تدعى ”نيو 
فود إيكونومي“ أن موظفي شركة أمازون 
يتلقون بطاقات معونة للغذاء مستفدين 
من قانـــون الرعاية الاجتماعية لمحدودي 
الدخل، والتي وجـــدت من خلال أبحاث 
دقيقـــة قامت بها أن ثلـــث عمال أمازون 
في أريزونا وعشر عمالها في بنسلفانيا 
وأوهايو، كانوا قد اعتمدوا على بطاقات 
الغذاء التي تعطيها الرعاية الاجتماعية 
للدولـــة لمحـــدودي الدخـــل والطبقـــات 

الفقيرة في الولايات المتحدة. 
الشـــيوخ  مجلـــس  عضـــو  وكان 
الســـيناتور بيرني ســـاندرز، وكرد فعل 
مباشـــر علـــى تلـــك التقارير، قـــد انتقد 
بيزوس بشـــدة بينما كان يستعد لتقديم 

مشروع قانون ”إيقاف أصحاب العمل 
للمصادقـــة عليه في  المســـيئين“ 

الكونغـــرس، حيث قال ”بدلاً 
استكشـــاف  محاولة  من 

الذهـــاب  أو  المريـــخ 
إلـــى القمـــر مـــاذا لو 
بيزوس  جيـــف  قـــام 
لعماله  رواتـــب  بدفع 
حياة  ليعيشوا  كافية 
عن  تغنيهـــم  كريمـــة 
المعونة  إلـــى  اللجوء 
للدولـــة  الاجتماعيـــة 

المساعدة  وبطاقات 
الغذائية؟“. 

غلطة الشاطر

القوية  الضربة 
التي توجع خاصرة 

بيـــزوس تعـــود إلى 
مع  صـــوره  انتشـــار 

عشـــيقته وطلب زوجته 
ماكينزي بيزوس أغلى طلاق 

فـــي العالـــم، حيث وقـــع بيزوس 
أمـــام قاضـــي الطلاق رســـمياً على 

الأوراق التي توثّـــق تحويل مبلغ 38 
مليار دولار إلى حساب 

مطلقتـــه 

كتســـوية مالية لانفصـــال الزوجين، أي 
ما يقارب ربع أســـهم الشـــركة العملاقة 
التـــي يملكها كتســـوية مالية، وأضحت 
ماكينـــزي بذلك ثالـــث أغنى امـــرأة في 
العالم. يشـــار إلى أن جيـــف وماكينزي 
كانا قـــد تزوجا عـــام 1993، أي قبل عام 
من تأسيسه شـــركة أمازون في منزلهما 

في سياتل.
وفي خطوة لاقت استحســـاناً كبيراً 
مـــن الشـــعب الأميركي قامـــت ماكينزي 
بالتبرّع بنصـــف ثروتها دعمـــاً لمبادرة 
للأعمـــال الخيرية قامـــت بها إلى جانب 
ومؤســـس  بافيـــت  وارن  المســـتثمر 
مايكروسوفت بيل غيتس، أطلقوا عليها 
اســـم ”غيفينـــغ بليدج“، وتهدف بشـــكل 
أساســـي إلى تشجيع الأثرياء في العالم 
على الالتزام بشـــكل طوعي بمنح أجزاء 
كبيرة من ثرواتهم للأعمال الاجتماعية 

الخيرية.
لم تتوقـــف خســـائر بيزوس 
على ما خســـره أمـــام مطلقته. 
فقـــد خســـر بعدهـــا نحـــو 7 
مليـــارات دولار دفعة واحدة، 
الشركة  أصدرت  بعدما  وذلك 
تقريرهـــا المالي للربع الثالث 
مـــن العام الجـــاري. وأعلنت 
أمـــازون تراجعـــاً نســـبته 26 
بالمئـــة مـــن الدخـــل الصافي، 
وهو أول تراجـــع للأرباح منذ 

عام 2017.
ومع ذلك فقد واصل بيزوس 
الفاحش  الثـــراء  اســـتعراض 
الصحافـــة  ســـربت  بعدمـــا 
في  الجديد  لمنزلـــه  صـــوراً 
والذي  العاصمة،  واشـــنطن 
قاربـــت أعمـــال بنائـــه علـــى 
الانتهـــاء بعـــد 3 ســـنوات من 
انطلاق الأشـــغال. وزار بيزوس 
موقع البناء هذا الشـــهر للاطلاع 
علـــى المراحـــل النهائية لإنشـــاء 
منزلـــه الفاخـــر، والذي ســـيضم 
منزلين فـــي منزل واحد، بتكلفة 23 
مليـــون دولار، وســـيحتوي على 11 

غرفة نوم و25 حمامًا.
وكي يكمل بيزوس مجده 
هـــا هو يتجه صـــوب عالم 
مشـــروعه  في  الرياضـــة 
القـــادم بشـــراء فريق فى 
دوري كـــرة القدم الوطني 
حاليًـــا  ويقـــوم  الأميركـــي، 
بمحادثات مـــع المالكين الحاليين، 
حسب شـــبكة ”ســـي.بي.أس“ بعد 
أن حصـــل بالفعل على دعم عدد من 
مالكي الامتيـــاز الحاليين. وأوضح 
اتحـــاد كـــرة القـــدم الأميركـــي أن 
بيزوس مهتم بشـــراء الفريق، وأنه 

سيدفع المبلغ بالكامل نقدًا.
رحلـــة بيـــزوس نحـــو الثروة 
تبـــدو رحلة مثيـــرة. كان لا بد من 
أن تتخللها بعض الدراما في هذا 
المنعطـــف أو ذاك. لكن الأكثر إثارة 
أن حياة بيزوس ما تزال مفتوحة 
على احتمالات عديدة، فهو رجل لا 
يهدأ. وقد نشهد جديداً في مساره 
بعـــد أن غير لنا مســـارنا في عالم 

التسوق.

مرح البقاعي

[ بيزوس، وكي يكمل مجده، يتجه صوب عالم الرياضة في مشروعه القادم بشراء فريق 
في دوري كرة القدم الوطني الأميركي، متعهداً بدفع ثمنه بالكامل نقدًا.

رحلة بيزوس نحو الثروة تبدو 

 من أن 
ّ

رحلة مثيرة. كان لا بد

تتخللها بعض الدراما في هذا 

المنعطف أو ذاك. فهو رجل 

 في 
ً
لا يهدأ. وقد نشهد جديدا

مساره بعد أن غير لنا مسارنا 

في عالم التسوق

الضربة القوية التي توجع 

خاصرة بيزوس تعود إلى انتشار 

صوره مع عشيقته وطلب 

زوجته ماكينزي بيزوس أغلى 

طلاق في العالم، حيث وقع 

بيزوس أمام قاضي الطلاق 

ق 
ّ
 على الأوراق التي توث

ً
رسميا

تحويل مبلغ 38 مليار دولار إلى 

حساب مطلقته كتسوية مالية 

لانفصال الزوجين

كاتبة سورية أميركية
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لق 
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نكبوتي ا ـبك ش ا بر ـراء ش ا حرك
علـــى تلـــك الاعتياديـــة حيـــث يذهـــب 
المســـتهلك لشـــراء حاجياته من السوق 
ومحلات تجـــارة التجزئة في المجمعات 

التجارية الضخمة. 
 قام بيـــزوس بطرح شـــركة أمازون 
عائـــدات  واســـتعمل  العـــام  للاكتتـــاب 
الأسهم التي باعها في ذلك العام لتوسيع 
أضاف  خدمات الشركة. وفي العام 1998
إلى ســـوق الكتاب في أمـــازون بضائع 
رائجة أخرى هي التسجيلات الموسيقية 
وتجـــارة الفيديـــو عبر الإنترنـــت. وفي 
2016، باع بيزوس  شـــهر مايو من العام
أكثر من مليون ســـهم مـــن ممتلكاته في 
مليـــون دولار، وهو  الشـــركة مقابل 671
أكبـــر مبلغ جمعه علـــى الإطلاق من بيع 
4بعض أســـهم أمـــازون. في 4 أغســـطس 
 باع مليوناً أخرى من أسهمه مقابل 

ي و م
2016

756.7 مليون دولار. بعـــد مرور عام، قام 
بيـــزوس بمنح فـــرص عمل في شـــركته 
ألـــف موظف جديد  130 إلـــى ما يقـــارب
عندما قام بالتوظيف في مراكز ومقرات 

التوزيع الخاصة بالشركة.
ألهم نجـــاح أعمـــال موقـــع أمازون 
بيزوس ليؤسس شـــركة ”بلو أوريجين“ 
لرحلات السفر إلى الفضاء والتي تهدف 
لتحقيق تواجد بشـــري دائم في الفضاء 

الخارجي.
 وفـــي خطـــوة اســـتباقية مضافـــة 
لنجاحـــات بيـــزوس، قدّم فكـــرة جديدة 
من خلال موقع أمـــازون بعد طرح جهاز 
وتقنيـــة كينـــدل للقـــراءة الإلكترونيـــة، 
والذي يمكنه الاتصال بشـــبكة الإنترنت 
لشـــراء الكتـــب الإلكترونيـــة وتحميلها 

الجهاز. وقراءتها على

عام الانتكاسات

2018، وجّه الرئيس في مـــارس
اتهامـــاً ترامـــب،  دونالـــد  الأميركـــي، 

ي وج ي

إلـــى بيـــزوس وشـــركته أمـــازون على 
وجه التحديـــد بتجنب تســـديد ضريبة 
المبيعات، وإســـاءة اســـتخدام الخدمات 
المنافية  التجارية  والممارسات  البريدية، 
لقوانين حرية المنافســـة ومنع الاحتكار 
المرعيـــة في الولايات المتحـــدة. أدى هذا 
الاتهـــام الصريـــح إلى انخفاض ســـعر 
9أســـهم أمازون بنســـبة 9 بالمئة كرد فعل 
الســـوق على موقف ترامب المعلن، الأمر 
الذي أصـــاب ثروة بيزوس الشـــخصية 
مليار  على الفور بخســـارة بمقدار 10.7
دولار. تابع السياسيون انتقادهم للأداء 
التجاري لشـــركة أمـــازون، وأتى الالاتهام 
هذه المرة من الضفة السياسية الأخرى 

يوخ ش ا س مج و ض ن وك
الســـيناتور بيرني ســـاندرز، وكرد فعل
مباشـــر علـــى تلـــك التقارير، قـــد انتقد
بيزوس بشـــدة بينما كان يستعد لتقديم
مشروع قانون ”إيقاف أصحاب العمل
للمصادقـــة عليه في المســـيئين“

بدلاً 
يي

” ”الكونغـــرس، حيث قال

استكشـــاف محاولة  من 
الذهـــاب أو  المريـــخ 
إلـــى القمـــر مـــاذا لو 
بيزوس  جيـــف  قـــام 
لعماله  رواتـــب  بدفع 
حياة  ليعيشوا  كافية 
عن  تغنيهـــم  كريمـــة 
المعونة إلـــى  اللجوء 

للدولـــة  الاجتماعيـــة 
المساعدة  وبطاقات 

الغذائية؟“.

غلطة الشاطر

القوية  الضربة 
التي توجع خاصرة

بيـــزوس تعـــود إلى 
مع صـــوره  انتشـــار 

عشـــيقته وطلب زوجته 
ماكينزي بيزوس أغلى طلاق

فـــي العالـــم، حيث وقـــع بيزوس 
الطلاق رســـمياً على أمـــام قاضـــي
و بي ع و ي م وي

الأوراق التي توثّـــق تحويل مبلغ 38
ي م

مليار دولار إلى حساب 
مطلقتـــه 

س ومؤس ت بافي وارن تثمر المس
مايكروسوفت بيل غيتس، أطلقوا عليها 
”غيفينـــغ بليدج“، وتهدف بشـــكل  ”اســـم

أساســـي إلى تشجيع الأثرياء في العالم 
على الالتزام بشـــكل طوعي بمنح أجزاء 
كبيرة من ثرواتهم للأعمال الاجتماعية 

الخيرية.
لم تتوقـــف خســـائر بيزوس 
على ما خســـره أمـــام مطلقته. 
فقـــد خســـر بعدهـــا نحـــو 7
مليـــارات دولار دفعة واحدة، 
الشركة  أصدرت  بعدما  وذلك
تقريرهـــا المالي للربع الثالث 
مـــن العام الجـــاري. وأعلنت 
أمـــازون تراجعـــاً نســـبته 26

و ي لج م
6

بالمئـــة مـــن الدخـــل الصافي، 
وهو أول تراجـــع للأرباح منذ 

عام 2017.
ومع ذلك فقد واصل بيزوس 
الفاحش  الثـــراء  اســـتعراض 
الصحافـــة  ســـربت  بعدمـــا 
في  الجديد  لمنزلـــه  صـــوراً 

ب ب

والذي  العاصمة،  واشـــنطن 
قاربـــت أعمـــال بنائـــه علـــى
3الانتهـــاء بعـــد 3 ســـنوات من 
انطلاق الأشـــغال. وزار بيزوس 
موقع البناء هذا الشـــهر للاطلاع 
علـــى المراحـــل النهائية لإنشـــاء 
منزلـــه الفاخـــر، والذي ســـيضم 
23 منزل واحد، بتكلفة منزلين فـــي
مليـــون دولار، وســـيحتوي على 11

حمامًا. غرفة نوم و25
وكي يكمل بيزوس مجده 
هـــا هو يتجه صـــوب عالم 
مشـــروعه  في  الرياضـــة 
القـــادم بشـــراء فريق فى 
دوري كـــرة القدم الوطني 
حاليًـــا  ويقـــوم  الأميركـــي، 
بمحادثات مـــع المالكين الحاليين، 
بعد  ”ســـي.بي.أس“ حسب شـــبكة
أن حصـــل بالفعل على دعم عدد من 
مالكي الامتيـــاز الحاليين. وأوضح 
اتحـــاد كـــرة القـــدم الأميركـــي أن 
بيزوس مهتم بشـــراء الفريق، وأنه 

سيدفع المبلغ بالكامل نقدًا.
بيـــزوس نحـــو الثروة  رحلـــة
تبـــدو رحلة مثيـــرة. كان لا بد من 
أن تتخللها بعض الدراما في هذا 
المنعطـــف أو ذاك. لكن الأكثر إثارة 
أن حياة بيزوس ما تزال مفتوحة 
على احتمالات عديدة، فهو رجل لا 
مساره  ييههدأ.أ. و وقدقد ن نششهد جديداً في
ج و ي ى

بعـــد أن غير لنا مســـارنا في عالم 
التسوق.

يق 

مساره بعد أن غير لنا مسارنا

في عالم التسوق

[ الرئيـــس الأميركي ترامب يتحمل مســـؤولية فـــي ضعضعة امبراطورية بيـــزوس، فقد وجه اتهاماً إليه بتجنب تســـديد ضريبة 
المبيعات، وإساءة استخدام الخدمات البريدية، وخرق قوانين حرية المنافسة ومنع الاحتكار. 

[ بيزوس لا يتخلى عن ذلك الحلم الذي رافقه منذ انطلاقته. حين كانت المشاريع التي 
فكر فيها، متقدمة جداً، وسط جهل المستثمرين بالشبكة العنكبوتية.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.52000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.49333
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /FRA <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


