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وجوه
خبير استراتيجي يرسم حضور الرياض في العالم

 أصبــــح الأميــــر فيصــــل بــــن فرحــــان 
آل ســــعود محــــط تركيز وســــائل الإعلام 
والمتتبّعين منذ أعلن العاهل الســــعودي 
الملك ســــلمان بــــن عبدالعزيــــز، الأربعاء 
للخارجيــــة،  وزيــــراً  تعيينــــه  الماضــــي، 
خلفــــا لإبراهيم العسّــــاف الــــذي لم يكمل 
عامًــــا واحدًا في تولــــي حقيبة الخارجية 

بالمملكة.
وأصبح اســــم الأميــــر الوزير متداولاً 
بكثافة، منذ ذلك الإعلان، لتفحص سيرته 
العملية  وخبرتــــه  الشــــخصية  ومهاراته 
وتجاربــــه فــــي الميدان التــــي أهلته لهذا 
الموقــــع المهم فــــي بلد محــــوري ومؤثر 
وفــــي ظل ظروف وتحديات كبيرة تعصف 

بالمنطقة والعالم عموماً.

ورغم خبرته الواســــعة التي امتلكها، 
وكان آخرهــــا عمله ســــفيراً للمملكة لدى 
ألمانيا التي يعرفها جيداً ويجيد التحدث 
والتفاصيــــل  الأخبــــار  أن  إلا  بلغتهــــا، 
شحيحة لاســــم محدود الانتشــــار يتولى 
مهمة حساســــة ومنصبــــاً يحظى بالكثير 

من الضوء والانتباه.
منصب وزيــــر الخارجية الســــعودي 
الذي شهد استقراراً كبيراً بفضل الثبات 
والأداء الــــذي قدمــــه عميد الدبلوماســــية 
العربيــــة الأمير الراحل ســــعود الفيصل 
طوال عقــــود من العمل في هــــذا الموقع، 

لكــــن بعد تنحيه بســــبب متاعبه الصحية 
ثــــم وفاتــــه، تعاقــــب علــــى مقعــــد وزارة 
الخارجية الســــعودية ثلاثة أسماء حتى 
الآن، وختــــم وصــــول الأميــــر فيصــــل بن 
فرحان هذا التسلسل، فيما ينتظره الكثير 
من الواجبــــات والتحديات التي تفرضها 
ظــــروف مرحلــــة حرجة ومعقــــدة من عمر 
المنطقة وحالة السياسة في العالم أجمع، 
متســــلحاً بتجربــــة عريضــــة فــــي المهام 
الدبلوماســــية والسياســــية وبقليــــل من 
الشــــهرة التي جعلته محل بحث وتحري 

المتتبّعين والمهتمين.

تغيير في زمن قياسي

ولــــد الأميــــر فيصــــل عــــام 1974 فــــي 
مدينــــة فرانكفــــورت الألمانيــــة، وقضــــى 
أغلــــب وقتــــه خــــارج المملكــــة وتعلم في 
الخــــارج وحصــــل على درجــــة الدكتوراه 
مــــن الولايــــات المتحــــدة. وســــبق له أن 
تولّى منصب مستشــــار بوزارة الخارجية 
وكبير المستشــــارين بالمرتبــــة الممتازة 
فــــي ســــفارة المملكــــة بواشــــنطن، وهو 
شــــريك مؤســــس ورئيس مجلــــس إدارة 
شــــركة شمال للاســــتثمار، وشغل منصب 
سفير الرياض لدى ألمانيا ما بين فبراير 
الماضــــي، وحتــــى توليــــه منصــــب وزير 

الخارجية قبل أيام.
يتمتــــع وزيــــر الخارجية الســــعودي 
الجديــــد، فوق ذلــــك، بخلفيــــة اقتصادية 
العســــكري،  بالتصنيع  متصلــــة  وتجربة 
بعمله عضواً في مجلس إدارة ”الشــــركة 
ورئيس  السعودية للصناعات العسكرية“ 
اللجنة التنفيذية منذ أكتوبر عام 2017. زاد 
ذلك في أهليته لتولي المنصب الحساس، 
كما أن إلمامه بالعقل الغربي وهواجسُــــه 
بحكــــم خبرتــــه المعيشــــية الطويلــــة في 
البلــــدان الأوروبيــــة، جعــــلا منــــه ضيفاً 
مفضلاً لدى القنــــوات الإخبارية الأجنبية 
لفهــــم طريقة تفكيــــر القيــــادة والمجتمع 
السعودي، وكان ظهوره التلفزيوني لافتاً 
وهو البــــارع بالحديث باللغتين الألمانية 
والإنكليزية ومفصحاً عن مواقف واضحة 
وقاطعة بشــــأن الكثير مــــن الملفات التي 
تتبناها السعودية. وتظهر مقاطع فيديو 
متداولــــة للأميــــر أنــــه يتحــــدث اللغتين 
بطلاقة، ويوصف بأنه متحدث سياســــي 
بــــارع، من خــــلال مشــــاركاته فــــي مراكز 

بحوث ومنصات غربية.

شـــغل الأمير فيصـــل منصب رئيس 
مجلس إدارة الشركة السعودية للصيانة 
والتشـــغيل، ونائـــب رئيـــس ومـــن ثـــم 
رئيس شركة الســـلام للطائرات، وتولى 
رئاسة مشـــروع مشترك مع شركة بوينغ 
الأميركية لصناعة الطائرات. وعيّن بعد 
ذلك مستشـــاراً في وزارة الخارجية، بعد 
أن عمـــل لفتـــرة وجيزة كمستشـــار في 

مكتب ولي العهد السعودي.
لم يمضِ على تعيين ســـلفه العسّاف 
أكثر من عام، منذ ديســـمبر الماضي، في 
إطار تغيير وزاري واســـع ”بهدف إعادة 
تشـــكيل مجلســـي الشـــؤون السياسية 
الاقتصاديـــة  والشـــؤون  والأمنيـــة 
والتنمية“، برئاسة ولي العهد السعودي 
ونائـــب رئيـــس مجلس الـــوزراء ووزير 
الدفـــاع، الأميـــر محمد بن ســـلمان، قبل 
أن يعفى من منصبـــه ويحال إلى الأمير 
فيصـــل ويخلفه فـــي إدارة مقعد الوزارة 
التـــي خضعت خـــلال الفتـــرة القصيرة 
الماضيـــة لتعديلات في هيـــكل إدارتها 
وبرامـــج تطويريـــة تحســـن مـــن عملها 
وترفـــع من كفاءة أجهزتها لتواكب حجم 
المسؤوليات التي اتسعت والأدوار التي 
أصبح واجباً على الســـعودية أن تلعبها 

مؤخراً.

استحقاقات المرحلة الحرجة

الصحافـــي  مقتـــل  قضيـــة  ألقـــت 
الســـعودي جمال خاشقجي في قنصلية 
بلاده بإســـطنبول بظلالها علـــى الأداء 
اللامـــع للخارجيـــة الســـعودية، الأمـــر 
الـــذي اســـتدعى تعيين اســـم ضليع في 
التفاصيل الإدارية مثل الوزير العسّـــاف 
البالغ مـــن العمر 69 عاما، والذي أمضى 
كل حياتـــه المهنيـــة داخـــل مؤسســـات 

ودوائر الدولة.
ولـــم يســـبق أن تولى العسّـــاف أي 
منصب دبلوماســـي أو سياسي، فأغلب 
المناصب والمهام التي تولاها كانت ذات 
طابع مالي واقتصادي، كما أن تخصصه 
الأكاديمي لا علاقة له بالدبلوماســـية أو 
السياســـة الخارجية، بعكس ســـلفه أو 
خلفه اللذين جاءا من داخل أروقة السلك 

الدبلوماسي السعودي.
ولذلك عمل العسّـــاف في الخارجية 
لبضعة شـــهور في مهمـــة فنية محددة، 
ليبث روحاً جديدة في جسم المؤسسة، 
وتتخفـــف مـــن شـــراك البيروقراطيـــة 
وتحســـن مـــن قدرتهـــا علـــى تحقيـــق 

أقصـــى أداء ممكن وتلافي الأخطاء 
والثغـــرات التـــي كشـــفت عنها 

الأزمة المترتبة عن الحادث.
فيمـــا جرى تعييـــن عادل 
الجبير وزيراً للدولة من دون 
حقيبـــة، وذلـــك عندمـــا رأت 
الدولـــة أن يتفـــرغ للتعامل 
مـــع الأحـــداث والقضايـــا 
عـــن  بعيـــداً  الخارجيـــة، 
للوزارة  الإداريـــة  الأعمال 
وتعييناتهم  ومنســـوبيها 
ونقلهـــم  وترقياتهـــم 
تـــم  حيـــث  ومشـــاكلهم، 
محددة؛  لأعمـــال  تفريغه 
قدراته  مـــن  للاســـتفادة 
الدبلوماســـية ومهاراته 

ولغته القويـــة. وتبعاً لذلك تحول الوجه 
الســـعودية  الخارجيـــة  فـــي  المألـــوف 
الجبيـــر لتولي الملفـــات الكبرى، بأعباء 
ومســـؤوليات بيروقراطيـــة أقل، في ظل 
الكثير من الواجبات الدولية والخارجية 
التي تتطلـــب زيادة حضور الســـعودية 
كثقـــل إقليمـــي ومـــوازن فـــي معـــادلات 
المنطقة، في مقابل منافسين لا يتورّعون 
عن ملء فراغ وســـد ثغرات الانسحابات 
المتزامنـــة للعواصم العربيـــة التقليدية 
بعـــد أن انكفـــأت وتفرغت لانشـــغالاتها 
المحليـــة، تاركة فراغاً كبيـــراً، اضطرت 
معه الرياض أن تزيد من غلة مسؤولياتها 

وتضاعف من حيوية وفعالية أدوارها.
لتأتي تســـمية الأمير فيصـــل أخيراً 
لتولـــي ســـدة وزارة شـــهدت الكثير من 
التحـــولات فـــي منظومتهـــا وطواقمها، 
وينضـــم لمجموعـــة جديـــدة مـــن كبار 
الدبلوماســـيين الســـعوديين في مقتبل 
العمر منهم ســـفيرا المملكة في الولايات 

المتحدة وبريطانيا.
تنتظـــر الأميـــر فيصـــل بـــن فرحان 
حمولة مثقلة بالتحديات والمسؤوليات، 
في منطقة تـــزداد توتـــراً وتطلباً لأدوار 
أكثر حساسية وفعالية، بعد أن أصبحت 
الريـــاض، مختـــارة أو مضطـــرة، لاعباً 
مســـؤولاً في الكثير من الملفات العالقة 
والمتعثرة، وسيكون على الوزير الجديد 

أن يبـــرع فـــي التعامل مـــع كل هذا 
التعقيـــد الفظيع والشـــبكة 

الواسعة من المهام وأن 
يوظـــف ما ادّخـــره في 
تجربتـــه من ســـعة بال 

لتفكيك  وحكمـــة  وفطنة 
المرحلـــة  هـــذه  ألغـــام 

المفخخة بالتحديات.
الوزير الجديد، 

بخبرته الطويلة في 
مجال التسليح، 

وقد قضى ما يقرب 
من عقد ونصف 
في هذا المجال، 

سيكون عليه 
أن يستكمل 
مهمة دولته 
في توطين 
التصنيع 

ذات  الـــدول  واســـتقطاب  العســـكري 
الاختصاص لتدعم خطة بلاده للتوســـع 
فـــي هـــذا المجـــال، والتعامـــل مـــع كل 
العراقيـــل التـــي يمكن أن تعيـــق التقدم 
فـــي هـــذا الملف، مـــن قبيـــل الموازنات 
الشـــائكة بين الغرب والشـــرق، روســـيا 
والصين من جهـــة التي بدأت في الوفاء 
بعقودها والتزاماتها مع الرياض، وبين 
واشـــنطن وبعض العواصـــم الأوروبية 
التي يســـاورها التردد أو تمنعها شروط 
وتفاصيـــل داخلية معقدة قـــد تبطئ من 
نوايا الســـعودية في إنجـــاز وإنهاء هذا 

الملف.
الأميـــر فيصـــل يعـــرف بتصريحاته 
”اللاذعـــة والقوية ضد إيـــران“، وخاصة 
بعد اســـتهداف منشآت النفط السعودية 
فـــي ســـبتمبر الماضـــي. وكان قد صرح 
وقتها لإذاعة دوتشـــلاند فونك الألمانية 
قائلاً إنه ”أيّا كانـــت الجهة التي انطلق 
منهـــا الهجوم فإن إيـــران حتماً وراءها، 
فإطلاق الصواريـــخ المصنعة في إيران 

غير ممكن إلا بمساعدتها“.
الغطـــاء  تأميـــن  عليـــه  ســـيكون 
لوجهـــة  والسياســـي  الدبلوماســـي 
نظر الســـعودية تجـــاه إيـــران، المارق 
السياســـي الأكثر إزعاجاً في هذا الوقت 
إزاء منطقـــة مثقلـــة بالمتاعب ولا تنتظر 
المزيد من فـــرص الفوضـــى والانهيار. 
وسيكون حتماً عليه أن يستوفي شروط 
نجاح مهمتـــه لمواجهة إيران في جميع 
العواصم وفـــي الأمم المتحـــدة، وخلق 
توافق جماعي لاحتواء السلوك الإيراني 
المزعـــج، بالنظر إلى كل التعقيد المزمن 

الذي يسكن في التفاصيل.
كانت تلك ملفات عديدة حساسة، 
ومعها أخرى لا تقل أهمية، مثل 
استكمال المجهود الدبلوماسي 
والسياسي المتزامن مع 
المجهود العسكري للتحالف 
العربي لاستعادة الشرعية 
في اليمن، وملفات عالقة في 
مجلس التعاون الخليجي 
والجامعة العربية، وقضايا 
سوريا وليبيا وبقية الواجبات 
التي اعتادت السعودية أن تلعب 
فيها دوراً محورياً، سيكون على 
الوزير الجديد أن يواصل دوره 
ويبتكر حضوره ويمد 
في عمر المؤسسة 
الدبلوماسية 
لوطنه.

الأمير فيصل بن فرحان 
وزير خارجية سعودي جديد في لحظة مسؤولية

الرياض مؤهلة لمواجهة 
العديد من الواجبات الدولية 

والخارجية التي تتطلب زيادة 
حضور السعودية كثقل 

إقليمي وموازن في معادلات 
المنطقة، في مقابل منافسين 
لا يتورّعون عن ملء فراغ وسد 
ثغرات الانسحابات المتزامنة 
للعواصم العربية التقليدية 

بعد أن انكفأت وتفرغت 
ًلانشغالاتها المحلية، تاركة 

فراغاً كبيرا

عمر علي البدوي
صحافي سعودي

[ إلمامــــه بالعقــــل الغربي بحكم معيشــــته الطويلة في أوروبــــا، يجعل من الأمير فيصل ضيفاً مفضلاً لدى الأوســــاط والقنوات 
العالمية لفهم طريقة تفكير القيادة السعودية، وكان ظهوره لافتاً وهو يتحدث باللغتين الألمانية والإنكليزية.

[ الأمير فيصل، بخبرته الطويلة في مجال التسليح، وهو الذي قضى قرابة 15 عاماً في هذا المجال، سيكون عليه أن يستكمل مهمة 
دولته في توطين التصنيع العسكري واستقطاب الدعم لخطة بلاده للتوسع في هذا الحقل.

تسعت والأدوار التي 
لســـعودية أن تلعبها
ي و و

رحلة الحرجة

الصحافـــي مقتـــل 
خاشقجي في قنصلية
بظلالها علـــى الأداء
 الســـعودية، الأمـــر
عيين اســـم ضليع في
مثل الوزير العسّـــاف
6 عاما، والذي أمضى
داخـــل مؤسســـات ة

ن تولى العسّـــاف أي
أو سياسي، فأغلب ي
لتي تولاها كانت ذات
دي، كما أن تخصصه
له بالدبلوماســـية أو
ية، بعكس ســـلفه أو
ن داخل أروقة السلك

دي.
سّـــاف في الخارجية
مهمـــة فنية محددة، 
في جسم المؤسسة،

ي

ــراك البيروقراطيـــة
تهـــا علـــى تحقيـــق

وتلافي الأخطاء 
كشـــفت عنها 

الحادث.
ييـــن عادل 
ة من دون 

يي

مـــا رأت 
للتعامل
قضايـــا 
عـــن  اً
ي

لوزارة 
يناتهم 
قلهـــم
تـــم ث
حددة؛
دراته
راته 

لأدوار  وتطلبا في منطقة تـــزداد توتـــرا
أكثر حساسية وفعالية، بعد أن أصبحت 
الريـــاض، مختـــارة أو مضطـــرة، لاعباً 
ب ب ي و ي

مســـؤولاً في الكثير من الملفات العالقة 
ب ر و ر ري

الوزير الجديد  والمتعثرة، وسيكون على
أن يبـــرع فـــي التعامل مـــع كل هذا 

التعقيـــد الفظيع والشـــبكة
الواسعة من المهام وأن 
يوظـــف ما ادّخـــره في
تجربتـــه من ســـعة بال

لتفكيك  وحكمـــة  وفطنة 
المرحلـــة  هـــذه  ألغـــام 

المفخخة بالتحديات.
الجديد، الوزير

بخبرته الطويلة في 
مجال التسليح،

وقد قضى ما يقرب 
من عقد ونصف 
في هذا المجال، 
سيكون عليه
أن يستكمل

مهمة دولته 
في توطين
التصنيع 

لوجهـــة  والسياســـي  الدبلوماســـي 
نظر الســـعودية تجـــاه إيـــران، المارق 
السياســـي الأكثر إزعاجاً في هذا الوقت 
ق إي ج ي إو

إزاء منطقـــة مثقلـــة بالمتاعب ولا تنتظر
والانهيار.  المزيد من فـــرص الفوضـــى
وسيكون حتماً عليه أن يستوفي شروط 
ي و ى و ي

نجاح مهمتـــه لمواجهة إيران في جميع 
العواصم وفـــي الأمم المتحـــدة، وخلق 
توافق جماعي لاحتواء السلوك الإيراني 
المزعـــج، بالنظر إلى كل التعقيد المزمن 

الذي يسكن في التفاصيل.
كانت تلك ملفات عديدة حساسة، 
ومعها أخرى لا تقل أهمية، مثل 
استكمال المجهود الدبلوماسي
والسياسي المتزامن مع 
المجهود العسكري للتحالف 
لاستعادة الشرعية  العربي
في اليمن، وملفات عالقة في
مجلس التعاون الخليجي 
والجامعة العربية، وقضايا 
سوريا وليبيا وبقية الواجبات 
التي اعتادت السعودية أن تلعب 
فيها دوراً محورياً، سيكون على
ب ي و وي

الوزير الجديد أن يواصل دوره 
ويبتكر حضوره ويمد 
في عمر المؤسسة 
الدبلوماسية 
لوطنه.

[ وزير الخارجية السعودي الجديد ينتظره الكثير من التحديات التي تفرضها ظروف 
مرحلة حرجة ومعقدة من عمر المنطقة وحالة السياسة في العالم أجمع.

وزارة الخارجية السعودية تخضع 
لتعديلات في هيكل إدارتها 
وبرامج تطويرية تحسن من 

عملها وترفع من كفاءة أجهزتها 
لتواكب حجم المسؤوليات التي 

اتسعت والأدوار التي أصبح 
ًواجباً على السعودية أن تلعبها 

مؤخرا



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.52000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.49333
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /FRA <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


