
 رغم اســـتبعاد مســـؤولين ســـعوديين 
ومحللـــين حـــدوث تغييـــرات كبيـــرة في 
أنّ  إلا  النفطيـــة،  الســـعودية  سياســـات 
إعادة هيكلـــة صناعة الطاقـــة والثروات 
المعدنيـــة ترجّـــح زخمـــا جديـــدا لوعود 

ســـارت  التـــي  الاقتصـــادي  التحـــوّل 
بإيقـــاع بطيء طـــوال الســـنوات الثلاث

الماضية.
ويبـــدو ذلـــك واضحـــا فـــي تجـــدد 
الحديث بإيقـــاع حازم عـــن خطط إدراج 
شـــركة أرامكو في الأســـواق المالية خلال 
العـــام الحالي أو العـــام اللاحق، خاصة 
بعد تعيين ياســـر الرميان رئيسا لمجلس 

إدارتها.

وتكمن دلالة التعيـــين في أن الرميان 
صنـــدوق  رئيـــس  منصـــب  يشـــغل  كان 
الاســـتثمارات العام، حيث أشـــرف على 
إعادة هيكلة الكثير من الأصول السيادية 

في الداخل والخارج.
ويرى البعـــض أن إدارة خالد الفالح 
الذي أعفي أمس من منصب وزير الطاقة 
كانت متحفظـــة وتقليدية، ولم تتمكّن من 
مواكبة إيقاع التحـــول الاقتصادي الذي 

يطمـــح له ولـــيّ العهد الأميـــر محمد بن 
سلمان.

كمـــا أن خطـــط طرح أرامكـــو، دخلت 
متاهة طوال العامين الماضيين، وتعرّضت 
لعقبات وتأجيلات كثيرة، رغم أنها حجر 
الزاوية في برنامج ولـــيّ العهد لتحديث 
الاقتصـــاد وتقليل الاعتمـــاد على عوائد 

صادرات النفط.
وتكمـــن أهميـــة إدراج أرامكـــو، في 
ومســـتويات  إدارتهـــا  كفـــاءة  تعزيـــز 
الشفافية في اتخاذ القرارات، التي تنجم 
عن مراقبة الأسواق والمستثمرين لأدائها. 
وقـــد اتخذت أرامكو بالفعل خطوات على 
هذا المسار بإعلان نتائجها للمرة الأولى 

في تاريخها.
وسرت تكهنات تشير إلى عدم الرضا 
فـــي أعلى مســـتويات الحكومـــة عن دور 
الفالـــح، على خلفيـــة انخفاض أســـعار 
النفـــط قبيـــل طرح أســـهم أرامكـــو، رغم 
مواصلة الرياض خفض إنتاجها لتحقيق 

التوازن في سوق النفط.
وتقلّبـــت سياســـة الســـعودية منـــذ 
انحدار أســـعار النفط منتصف عام 2014 
بـــين الإصرار على زيـــادة الإنتاج لتركيع 
النفـــط الصخـــري والمنتجين مـــن حقول 
مرتفـــع التكلفة لأكثر من عامين ثم الإقرار 
بفشل تلك السياسة والتحوّل إلى خفض 

الإنتاج لدعم الأسعار.
وتكبـــدت الســـعودية ومنتجو أوبك 
الكبار خســـائر كبيرة في الحالتين، حيث 
أدّت السياسة الأولى إلى انهيار الأسعار 
إلى 27 دولارا للبرميل في بداية عام 2016، 
في حين أدّت سياســـة خفض الإنتاج إلى 

فقدان حصص كبيرة من السوق.
ويرى محللون أن الفالح لم يتمكّن من 
مع المنتجين المســـتقلين  تحويل ”أوبك+“ 
بقيادة روســـيا إلى كارتل قوي يســـتعيد 
أمجـــاد أوبك، ليتواصـــل نزيف حصص 

الســـوق لصالح منتجي النفط الصخري، 
وبقاء الأسعار في مستويات متدنية.

لكنّ المدافعين عـــن الفالح يقولون إن 
تراجع الأسعار، ناجم أيضا عن الحروب 
التجارية وخاصة بـــين الولايات المتحدة 
والصـــين، حيـــث تتحرك حاليـــا قرب 60 
دولارا للبرميـــل، وهو ما يقـــلّ كثيرا عن 
مستوى 85 دولارا الذي تحتاجه الرياض 
لتحقيق توازن الموازنة العامة للسعودية.

ويعتبر كثيرون أن بقاء الأســـعار في 
مســـتوياتها الحالية يمنع الوصول إلى 
تقييم شركة أرامكو عن 2 تريليون دولار، 
الـــذي تؤكد مصـــادر مطلعة أنه الســـبب 
الرئيسي وراء تأجيل عملية طرح الأسهم 

التي كانت مقررة في عام 2018.
ولـــم تعلن أرامكو بعد البورصة التي 
سيتم تداول أسهمها فيها. لكن بورصات 
لنـــدن ونيويورك وهونـــغ كونغ وطوكيو 
تتنافـــس جميعهـــا لاســـتقطاب الطـــرح 

الأولي للشركة.
وكانت صحيفة وول ستريت جورنال 
قـــد ذكـــرت الشـــهر الماضـــي أن الرياض 
تـــدرس إمكانية طـــرح الاكتتـــاب الأولي 
على مرحلتين تبدأ الأولى في السعودية، 
ثـــم إدراج الشـــركة في مرحلـــة ثانية في 

بورصة عالمية قد تكون بورصة طوكيو.
ويرجّـــح محللون أن تكون الشـــروط 
التنظيمية عائقا أمـــام إدراج أرامكو في 
بورصتي لندن ونيويورك، لأنها ســـتحدّ 
مـــن قـــدرة الريـــاض علـــى إدارة أرامكو 

وثروتها النفطية.
وتواجـــه أوبـــك بقيـــادة الســـعودية 
والدول المنتجة خارجها بزعامة روســـيا، 
تحديا رئيســـيا يتمثل في تحقيق توازن 
في ســـوق النفط حيث تواصل الأســـعار 
تراجعها، رغم خفض الانتاج والعقوبات 
الأميركيـــة على قطـــاع النفط فـــي إيران 

وفنزويلا.

 الرياض - أصبــــح الأمير عبدالعزيز بن 
ســــلمان أول عضــــو في الأســــرة الحاكمة 
يتولّى حقيبــــة وزارة الطاقة بموجب أمر 
ملكــــي أصدره أمــــس العاهل الســــعودي 
الملك ســــلمان بن عبدالعزيز، بعد سلســــلة 

خطوات مهّدت لهذا التحوّل.
وقــــال محللــــون إن الوزيــــر الجديــــد 
الــــذي كان يشــــغل منصــــب نائــــب وزيــــر 
الطاقــــة والصناعة والثــــروة المعدنية قبل 
انفصالهــــا إلى وزارتين، لــــه خبرة طويلة 
فــــي قطاع النفط تمتد لعشــــرات الســــنين 
وإنه كان في قلب سياسات البلاد النفطية 
وعلاقاتها مع المنتجــــين من داخل منظمة 

أوبك وخارجها.
وســــاعد الأمير فــــي التفــــاوض على 
الاتفــــاق الحالــــي بــــين أوبــــك والمنتجين 
غيــــر الأعضاء، فــــي إطار ما بــــات يُعرف 
لخفــــض المعروض  بمجموعــــة ”أوبــــك+“ 
العالمي من النفط لدعم الأســــعار وتحقيق 

التوازن في السوق.

ونســــبت وكالة رويترز إلى مســــؤول 
ســــعودي قولــــه أمــــس إن ”تعيــــين الأمير 
عبدالعزيز وزيرا للطاقة ســــيعزّز سياسة 
تقويــــة  خــــلال  مــــن  الســــعودية  النفــــط 
التعــــاون بين أوبك وحلفائها من المنتجين 

المستقلّين“.
النفطي  إنتاجها  السعودية  وخفّضت 
أكثر من المســــتهدف بموجب اتفاق خفض 
الإمــــدادات الرامــــي إلــــى دعــــم الأســــعار 

الضروريــــة، لتحقيق تقييم مرتفع لعملاق 
النفط السعودي شــــركة أرامكو قبل طرح 
نسبة من أسهمها، وإدراجها في الأسواق 

المالية خلال العامين المقبلين.
وقالــــت حليمة كروفت العضو المنتدب 
في مؤسســــة آر.بي.سي كابيتال ماركتس 
إن ”الأميــــر عبدالعزيــــز تكنوقراطــــي ذو 
قدرات اســــتثنائية وصاحب باع كبير في 
صناعة الطاقة… لا أعتقد أنه ستكون هناك 
أيّ تحــــولات كبيــــرة على صعيد سياســــة 

أوبك أو المبادرات الأوسع نطاقا“.
ونســــبت وكالــــة بلومبــــرغ إلــــى بوب 
مكنالي رئيس مؤسســــة رابيــــدان انرجي 
سياســــي  عبدالعزيــــز  ”الأميــــر  إن  قولــــه 
مخضــــرم في دائرة صنع قرار الســــعودية 
وداخل أوبك“، لكنّه استبعد أيّ تغيير كبير 

في سياسة الإنتاج السعودية الحالية.
وأكــــد بعــــض الخبــــراء المطلعــــين في 
الصناعة النفطيــــة أنّ خبرة الأمير الطويلة 
تغلّبت على ما كان يُنظر إليه دائما على أنه 
استحالة تعيين أحد أفراد الأسرة الحاكمة 

في منصب وزير الطاقة في السعودية.
وتشير مصادر سعودية ودبلوماسيون 
إلى أن التفكير الذي كان سائدا هو أن الأسرة 
الحاكمة في الســــعودية تعتبر منصب وزير 
النفط مهمّا جدا إلى حد أن إسناده إلى أحد 
الأمراء قد يخلّ بتوازن الســــلطة الدقيق في 
الأســــرة، ويخاطر بجعل السياسة النفطية 

رهينة للمناورات السياسية.
وتولّــــى حقيبــــة النفط خمســــة وزراء 
منذ عام 1960 ولم يكن أحد منهم من أفراد 
الأســــرة الحاكمة. وفي عام 2016 أنشــــأت 
الســــعودية وزارة عملاقــــة تضــــم الطاقة 
والصناعــــة والثــــروة المعدنيــــة يقودهــــا 
الوزير خالد الفالح، الذي تم إعفاؤه أمس 

من آخر مناصبه.
وبدأت الريــــاض في الشــــهر الماضي 
سلســــلة خطــــوات بــــدأت بإنشــــاء وزارة 
للصناعــــة والموارد المعدنيــــة منفصلة عن 

وزارة الطاقة.
وأعقبتها بإعادة هيكلة إدارة شــــركة 
أرامكــــو بتعيــــين ياســــر الرميان رئيســــا 

لمجلس الإدارة، والذي كان يشــــغل منصب 
العامة،  الاســــتثمارات  صنــــدوق  رئيــــس 
وهو صندوق الثروة الســــيادي الرئيسي 
للبلاد. وتضمّنــــت القرارات خروج الفالح 
مــــن مجلــــس الإدارة ودخول وزيــــر النقل 

السعودي نبيل العامودي.
وأنتجــــت الســــعودية أقل من عشــــرة 
ملايين برميــــل يوميا خــــلال معظم العام 
الحالي، وهو ما يقلّ عن مستوى إنتاجها 
المســــتهدف في الاتفاق المبُرم بين منتجي 
أوبك وعشــــرة منتجين آخريــــن من خارج 

المنظمة بقيادة روسيا.
وســــاعد الفالح في التوسّط في الاتفاق 
المبُــــرم مع منتجــــي النفط من خــــارج أوبك 
بزعامــــة روســــيا، ليظهــــر بوصفــــه الوجه 
الرئيســــي لأوبــــك والدبلوماســــية النفطية 
للمملكة على مدار السنوات الثلاث الأخيرة.

وجــــاءت تلــــك التغييــــرات فــــي وقت 
السعوديين  المسؤولين  تأكيدات  تصاعدت 
على خطط طــــرح ما يصل إلى 5 بالمئة من 
أسهم الشركة في العام المقبل أو اللاحق.

ويــــرى محللــــون أن بيــــع حصــــة في 
أرامكــــو يعــــدّ حجــــر الزاوية فــــي خطط 
التحوّل الاقتصادي في إطار ”رؤية المملكة 
التــــي يقودهــــا وليّ العهــــد الأمير   “2030
محمد بــــن ســــلمان بهدف تنويــــع موارد 
الاقتصاد، وتقليــــص الاعتماد على عوائد 

صادرات النفط.
ويــــرى محللــــون أن التغييرات تهدف 
إلى إعطــــاء زخم جديد لقطاعــــات الطاقة 
والصناعــــة والثــــروات المعدنيــــة التي لم 
تشــــهد أيّ تطــــورات تذكر في الســــنوات 
الماضيــــة رغم الخطط الطموحــــة التي تم 

الإعلان عنها.
ولــــم يتضح بعــــد إن كان تولّي الأمير 
عبدالعزيز حقيبة الطاقة سيحدث تغييراً 
في سياســــة الســــعودية في هــــذا الصدد. 
ويذكر أن وزيــــر الطاقة الجديد انضم إلى 
وزارة النفط فــــي ثمانينات القرن الماضي 

وتولّى عدة مناصب رفيعة فيها.
ومـــن المتوقـــع أن يشـــارك الوزيـــر 
الجديـــد في اجتماع الـــدول المنتجة في 
أبوظبي هذا الاســـبوع لمناقشـــة خفض 
جديد في انتاجها، بهدف رفع الأســـعار 
المتراجعـــة بســـبب الحـــرب التجاريـــة 
محللـــين  لكـــن  الصينيـــة،  الأميركيـــة 
يشككون في إمكانية نجاح الخطوة في 

وقف الانحدار.

علـــى  أرامكـــو  طـــرح  ترجيـــح 

مرحلتـــين الأولى فـــي الرياض 

والثانية في بورصة عالمية قد 

تكون طوكيو

�

وول ستريت جورنال

خزان النفط السعودي في مفترق طرق جديدة

سياسي مخضرم 

في دائرة صنع قرار 

السعودية وداخل أوبك

بوب مكنالي

الوزير الجديد تكنوقراط 

ذو قدرات استثنائية في 

صناعة الطاقة

حليمة كروفت
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وزير جديد لتسريع تحولات رؤية السعودية لمستقبل الطاقة

تعيين الأمير عبدالعزيز بن سلمان وزيرا للطاقة لتحريك الملفات العالقة
اتخذت الســــــعودية خطوة كبيرة نحو تســــــريع التحوّلات الهيكلية في قطاع 
الطاقة ومجمل الاقتصاد بتعيين الأمير عبدالعزيز بن سلمان وزيرا للطاقة، 
كخاتمة لسلســــــة قــــــرارات أعادت ترتيب إدارة أرامكــــــو وفصلت الصناعة 

والموارد المعدنية عنها لتشكيل وزارة جديدة.

[ يبلغ الأمير عبدالعزيز بن ســـلمان من 
العمر 59 عاما، وهو أخ غير شقيق لولي 

العهد الأمير محمد بن سلمان.
[ حصـــل درجـــة البكالوريوس في 
الإدارة الصناعية مـــن جامعة الملك فهد 
للبتـــرول والمعادن في عـــام 1982 وعلى 
درجة الماجســـتير في إدارة الأعمال من 

ذات الجامعة في عام 1985.
[ كان يشغل حتى يوم أمس منصب 
وزير للدولة لشـــؤون الطاقـــة في وزارة 

الطاقة السعودية منذ عام 2017.
[ تولـــى منصب نائب وزير البترول 

والثروة المعدنية منذ عام 2015

[ عمل قبلها مســـاعدا ومستشـــارا 
لوزير البتـــرول والثـــروة المعدنية علي 
النعيمـــي لشـــؤون البترول بـــين 2004 

.-2015
[ شغل منصب مدير إدارة الدراسات 
الاقتصاديـــة والصناعيـــة فـــي معهـــد 
البحـــوث في جامعة الملـــك فهد للبترول 

والمعادن.
[ كان عضـــوا فـــي اللجنـــة العليا 
لشـــؤون المواد الهيدروكربونية وعضوا 
فـــي مجلس إدارة مدينة الملك عبدالعزيز 
للعلـــوم والتقنية ومجلـــس إدارة مدينة 

الملك عبدالله للطاقة الذرية والمتجددة.

[ شغل خلال فترة عمله في وزارة الطاقة، 
عضويــــة فريق التفــــاوض المعنــــي بانضمام 

السعودية إلى منظمة التجارة العالمية.
[ تـــرأس الفريق المشـــكل من وزارة 
البتـــرول والثـــروة المعدنيـــة وأرامكـــو 
البتروليـــة  الاســـتراتيجية  لإعـــداد 
للســـعودية، إضافة إلـــى الفريق المكلف 

بتحديث الاستراتيجية.
[ شارك في غالبية اجتماعات منظمة 
أوبـــك، ومنهـــا المباحثات التـــي أدت إلى 
التوصـــل لاتفاقات خفض إنتـــاج النفط، 
التـــي بـــدأ تنفيذها منذ مطلـــع عام 2017 
حتى آخر اجتماع عقد في يونيو الماضي.

من هو وزير الطاقة الجديد الأمير عبدالعزيز بن سلمان

إدراج أرامكو حجر الزاوية في خطط التحول الاقتصادي في السعودية

ماذا ينتظر صناعة النفط السعودية وأين أخفق الفالح؟

سلام سرحان
كاتب وإعلامي عراقي 

* تناقض بين إغراق السوق 
وخفض الإنتاج

* عدم نجاح تعزيز قدرات كارتل 
{أوبك+}

* نزيف حصص الأسواق دون 
إنقاذ الأسعار

* متاهة متواصلة لخطط طرح 
أسهم أرامكو

* بطء وتيرة إعادة هيكلة 
قطاع الطاقة

أين أخفق الفالح


