
 فرانكفــورت - لا يمكـــن فصـــل خطة 
دويتشـــه للاســـتغناء عن 18 ألف وظيفة 
في شـــتى أنحاء العالم من ســـيدني إلى 
نيويـــورك، عـــن زلـــزال تحـــولات كبرى 
فـــي وظائـــف القطـــاع المصرفي بســـبب 

التطورات التكنولوجية العاصفة.
شـــرارة خفـــض المصـــرف للوظائف 
تتعلـــق بضرورة ملحة هـــي إعادة هيكلة 
تصل تكلفتها إلى 7.4 مليار يورو، في ظل 
متاعب البنك وترجيح استمرار تسجيله 

للخسائر، التي قد تفاقمها تلك الخطة.
لكن محللـــين يرون أن البنك ســـوف 
يســـتغل فرصة إعادة الهيكلة للتأقلم مع 
التحديـــات المســـتقبلية، التي ســـتفرض 
نفســـها على جميـــع المصـــارف الأخرى 
بســـبب انتشـــار الأتمتة واســـتخدامات 

الذكاء الاصطناعي.
وتتســـابق المصـــارف نحـــو إغـــلاق 
الفروع فـــي معظـــم دول العالم وخاصة 
المتقدمة، بســـبب انتفاء الحاجـــة إليها، 

لأن الزبائن ما عادوا بحاجة إلى زيارتها 
في ظل انتشـــار التطبيقات على الهواتف 

الذكية.
وقـــال أكبر بنك ألماني إنه ســـيتخلى 
عن وحـــدة الأســـهم العالمية وســـيقلص 
العمليات الخاصة بأدوات الدخل الثابت، 
فـــي تراجع عن خطة طموحـــة قائمة منذ 
فتـــرة طويلة لجعـــل بنكه الاســـتثماري 
المتعثـــر الذي يضم 38 ألـــف موظف قوة 

كبيرة في وول ستريت.
وقال البنـــك، الذي يعمل فيه أكثر من 
91 ألـــف موظف في جميـــع أنحاء العالم 
إن ”إجـــراءات إعـــادة الهيكلـــة تتضمن 
تخفيضـــات كبيـــرة فـــي عـــدد الموظفين 
وتغييـــرات كبيرة في القيادة، وهو ما قد 
يعرقل الهدف المتمثل في تحسين الأرباح 

الأساسية“.
وكان دويتشـــه بنـــك واحـــدا مـــن بنوك 
أوروبيـــة قليلـــة احتفظت بوجـــود كبير من 
الموظفـــين في الولايات المتحـــدة عقب الأزمة 

الماليـــة في عـــام 2008 لكنه واجـــه رغم ذلك 
صعوبة في منافســـة نظيراته الأميركية، إذ 
أعاقته تحقيقات تنظيمية ودعاوى قضائية.

تتركـــز  أن  التوقعـــات  ورجحـــت 
الولايـــات  فـــي  الوظائـــف  تخفيضـــات 
المتحدة، رغم تشديد البنك على رغبته في 
الإبقاء على حضور كبير له هناك، لأسباب 
من بينها خدمة العمـــلاء الأوروبيين من 

الشركات التي تجري أنشطة في البلاد.
ومن المتوقع أن تشمل الخطة تسريح 
المئات مـــن موظفيه في لندن، الذين يصل 
عددهم إلى ثمانيـــة آلاف موظف، خاصة 
في ظل موجه نزوح النشاطات المصرفية 
مـــن بريطانيـــا بســـبب غمـــوض خطط 
الانفصال عن الاتحـــاد الأوروبي. وتضم 
لنـــدن حتى الآن مقر الأنشـــطة المصرفية 

الاستثمارية لدويتشه بنك.
وقـــال الرئيس التنفيذي كريســـتيان 
ســـوينج إنه سوف يعيد تشـــكيل البنك، 
الـــذي رجـــح أن يتكبـــد خســـائر خلال 
العـــام الحالـــي وكذلـــك فـــي الســـنوات 
الخمـــس المقبلة بعد سلســـلة طويلة من 

الانتكاسات.
وتأســـس دويتشـــه بنك عـــام 1870، 
ولطالمـــا كان مصـــدرا رئيســـيا للتمويل 
والمشورة للشـــركات الألمانية الراغبة في 
التوســـع في الخارج أو جمـــع أموال من 

أسواق السندات والأسهم الدولية.
وتمثـــل التخفيضـــات الكبيـــرة فـــي 
الذراع الاســـتثمارية ارتـــدادا عن عملية 
توســـع علـــى مدى عقـــود بدأها بشـــراء 
مورغن جرينفيل في لنـــدن عام 1989، ثم 
واصلها بعد عشر ســـنوات بالاستحواذ 
على بانكرز ترست في الولايات المتحدة.

 باريس - أعلنت وزيرة النقل الفرنسية 
إليزابيث بورن أمس أن بلادها ستفرض 
ضريبة بيئة على رحلات شركات الطيران 
التي تقلع من فرنسا، لتزيد الضغوط على 
شـــركات الطيران التي تعاني من شراسة 

المنافسة وانخفاض هوامش الأرباح.

إن  صحافـــي  مؤتمـــر  فـــي  وقالـــت 
الضريبـــة ســـوف تفـــرض علـــى جميع 
رحلات الطيران بغض النظر عن جنسية 
الشـــركة، وإن الحصيلة ســـوف تستخدم 
في تمويل تطوير المواصلات في فرنسا.

وتشـــير التقديرات إلـــى أن حصيلة 

الضريبة في فرنســـا يمكـــن أن تصل إلى 
180 مليون يورو سنويا في العام المقبل.

وأشارت إلى تطبيق الضريبة سيبدأ 
تدريجيا وســـتكون بقيمة 1.5 يورو على 
رحلات الطيران المحليـــة والأوروبية في 
الدرجـــة الاقتصاديـــة، وأن تصل إلى 18 
يـــورو لكل تذكـــرة لرحـــلات درجة رجال 

الأعمال إلى خارج الاتحاد الأوروبي.
وتأتـــي الخطوة وســـط جـــدل مكثّف 
حول ما إذا كان ينبغي أن يستمر الطيران 
في الاســـتفادة من الإعفاء المســـتمر منذ 
عقود من الضرائب على وقود الطائرات، 
في ظل تزايد الهواجس البيئة من مخاطر 

تغيّر المناخ.
وقالت الوزيـــرة ”نريد تمكين الجميع 
من السفر باستخدام أشكال نقل أنظف“، 
فـــي وقت تقترب فيه الـــدول الأعضاء في 
الاتحاد الأوروبي البالـــغ عددها 28 دولة 

من اتخاذ قرار بفرض ضريبة مماثلة.

وتشـــكّل الضريبـــة ضربة لشـــركات 
الطيـــران التي تعاني من حدة المنافســـة 
وانخفاض هوامـــش الأرباح، وقد اتضح 
ذلك في تراجع أســـهم أير فرانس كي.أل.

أم، التي تتمتع بحضور قوي في فرنسا، 
وكذلك شـــركة لوفتهانزا بنســـبة 3 بالمئة 

بعد إعلان الضريبة أمس.
وتقود فرنســـا إلـــى جانـــب هولندا 
جهـــود إقناع الـــدول الأوروبيـــة بإنهاء 
إعفـــاءات وقـــود وتذاكـــر الطائـــرات من 
ضرائب الكاربون، في إطار استراتيجية 
لإيصـــال البصمة الكاربونيـــة الأوروبية 

إلى الصفر بحلول عام 2050.
وناقشت قمة الاتحاد الأوروبي نهاية 
الشـــهر الماضي أول مبـــادرة كبرى حول 
ضريبـــة الســـفر الجـــوي منذ ســـنوات، 
وتضمّنت ضرائب التذاكر ورســـوم وقود 
الطائـــرات، وضريبة القيمة المضافة على 

السفر الجوي.
ونســـبت وكالـــة رويتـــرز إلـــى مينو 
ســـانيل نائب وزير المالية الهولندي قوله 
”سيتعينّ على الرئيس الجديد للمفوضية 
تقـــديم خطـــط لمكافحـــة تغيّـــر المناخ في 
أوروبا. لكن من غيـــر المنطقي أن توضع 
المســـاهمة المحتملة لقطاع الطيران على 

جدول أعماله في الأسبوع الأول من توليه 
المنصب“.

إنها  الأوروبيـــة  المفوضيـــة  وقالـــت 
تســـعى مـــع وزراء الماليـــة والبيئـــة في 
تقـــديم  إلـــى  الأوروبـــي  الاتحـــاد  دول 
اســـتنتاجات للضريبـــة الجديـــدة إلـــى 
المفوضيـــة الأوروبيـــة يجري تشـــكيلها، 
والتي ســـتتولى مهامها بحلول الخريف 

المقبل.
وتشير التقارير إلى أن هولندا تتجه 
لفرض ضريبة كبيـــرة على تذاكر مغادرة 
البـــلاد تصل إلى 7.5 يـــورو في عام 2021 
إذا لـــم يتم التوصل إلى اتفاق موحد بين 

دول الاتحاد الأوروبي.
وتقول الجماعات المدافعة عن البيئة 
رحـــلات  عـــن  الناجمـــة  الانبعاثـــات  أن 
الطيران ارتفعت بأكثـــر من الضعف بين 
عاميْ 1990 و2016، وســـارت عكس تراجع 
الانبعاثات الإجمالية، التي انخفضت في 

تلك الفترة بنسبة 43 بالمئة.
وتُلقـــي تلـــك الجماعـــات باللوم على 
ضرائـــب الطيـــران المنخفضة وانتشـــار 
شـــركات الطيـــران المنخفضة الأســـعار، 
الـــذي أدى إلـــى ازدهار الرحـــلات داخل 

المدن الأوروبية.

 قـــد لا تتمكـــن الأنديـــة الصينيـــة من 
الراســـخة  العالميـــة  المكانـــة  منافســـة 
لعمالقة كرة القدم الأوروبية خلال وقت 
قريـــب، لكنها قد تســـرق جانبـــا كبيرا 
مـــن أســـواقها وعوائـــد لحقـــوق البث 
التلفزيونـــي في القارة الآســـيوية على 

الأقل.
كمـــا أن نجاح الأنديـــة الصينية في 
منافســـة الأندية الأوروبية لاســـتقطاب 
أبرز اللاعبين، يمكن أن يقتطع جانبا من 
الرياضية  المستلزمات  مبيعات  إيرادات 
مثـــل فانيـــلات اللاعبين، التـــي تحمل 

أسماء اللاعبين الذين انتقلوا إليها.
وأشـــعلت الأنديـــة الصينية ســـوق 
حيث  الحاليـــة،  الصيفيـــة  الانتقـــالات 
تمكّنـــت من إبـــرام صفقات مـــع لاعبين 
ومدربـــين بارزيـــن، لتبعث رســـالة إلى 
الأنديـــة الأوروبية وكذلـــك دوريات كرة 

القدم الآسيوية الأخرى.
ويمكن لانتقـــال أبرز نجـــوم الدول 
الآســـيوية إلى الـــدوري الصينـــي، أن 
يجـــذب متابعين من تلـــك البلدان، وهو 
مـــا ينعكـــس بالتالـــي علـــى إيـــرادات 
البـــث التلفزيوني لبطولات كـــرة القدم 

الأوروبية العريقة.
ونجحت الأندية الصينية في إضافة 
عـــدد من النجوم في الأســـابيع الأخيرة 
مثل لاعب ويست هام النمساوي ماركو 
أرناوتوفتش مهاجم نادي ويســـت هام 
الانكليزي، الذي انتقل إلى بطل الدوري 

الصيني شنغهاي أس.آي.بي.جي.
كما تعاقد نادي شـــنغهاي شـــنهوا 
مع نجـــم نادي روما الإيطالي ســـتيفان 
شـــعراوي. وتمكّـــن نـــادي شـــينجداو 
هوانغهاي مـــن التعاقد مع نجم الكوت 
ديفوار الشـــهير يايا توريه، الذي سبق 
له اللعب في كل من برشـــلونة الإسباني 

ومانشيستر سيتي الإنكليزي.
ولم تقف طموحات الأندية الصينية 
عند استقطاب اللاعبين، وامتد الأمر إلى 
أبرز المدربين حيـــث تعاقد فريق داليان 
الإســـباني رافائيل  المـــدرب  بيفانج مع 
بينيتـــز الـــذي ســـبق لـــه الفـــوز بلقب 
التشامبيونز ليغ الأوروبي مع ليفربول 

عام 2005.
وأكـــد بينيتـــز أنـــه يعتبـــر الدوري 
الصينـــي واحـــدا مـــن أهـــم التحديات 
التـــي واجهها في حياتـــه، وأنه يتمنى 
أن يســـهم في إحداث نقلة نوعية بالكرة 
الصينيـــة، بما ينســـجم مـــع توجهات 
الدولـــة بوضـــع اســـتثمارات كبيرة في 
خدمـــة قطاع كـــرة القدم بشـــكل خاص، 

والرياضة بشكل عام.
ويـــرى محللون أن القـــدرات المالية 
لأندية كرة القدم الصينية يمكن أن تقلب 
المعادلات على المـــدى البعيد لأنها تملك 
جمهورا كبيرا ومتحمسا داخل الصين، 
وهـــو ما يمكّنهـــا من دفـــع مبالغ كبيرة 
للاعبين والمدربين لإغرائهم على مغادرة 

أكبر الفرق الأوروبية.
وشـــهدت كـــرة القـــدم الصينية في 
الســـنوات الأخيـــرة تطـــورا هائلا في 
ظل الاهتمام الحكومـــي الكبير بتطوير 
اللعبـــة، حيث بدأت الصين منذ 15 عاما 
في التخطيط لتطوير كرة القدم بإدخال 

اللعبـــة فـــي المناهج المدرســـية لتلاميذ 
المدارس.

وتســـعى بكين إلـــى تحويل الصين 
إلى مركـــز قوة لهـــذه الرياضـــة. وكان 
الاتحـــاد الصيني لكرة القـــدم عن أعلن 
عن خطة طموحة تســـعى إلى أن تصبح 
الصين قوة عظمى في كرة القدم بحلول 

عام 2050.
ومـــن بـــين أهـــداف تلـــك الخطة أن 
يســـاهم الاحتكاك باللاعبـــين العالميين 
في أن يصبح المنتخـــب الصيني ضمن 
أفضل منتخبات آسيا على الأقل بحلول 
عـــام 2030، وأن ينافـــس فـــي البطولات 

العالمية.
رجال  الاســـتراتيجية  تلـــك  ودفعت 
الدخـــول  إلـــى  الصينيـــين  الأعمـــال 
باستثماراتهم في تلك الصناعة الواعدة، 
وهو ما مكّن الأندية الصينية من شـــراء 
عـــدد كبيـــر مـــن اللاعبـــين المحترفـــين 
المشـــاهير في الأندية الأوروبية بمبالغ 

قياسية كبيرة.
وقـــد تمكّنت في الســـنوات الماضية 
من جذب نجوم مثل البرازيليين أوسكار 
وباولينيو والأرجنتيني كارلوس تيفيز.

وينســـجم هـــذا التحول مـــع جهود 
الصـــين الشـــاملة للتفـــوق عالميـــا في 
مجـــالات كثيـــرة، خاصـــة أن الرئيـــس 
الصينـــي شـــي جينبينغ يعبّر بشـــكل 
متكرر عن حبه لكرة القدم ورغبته في أن 
تفوز بلاده بكأس العالم خلال 15 عاما.

وكان الرئيس الصيني قد كشـــف أن 
بكين تســـعى إلـــى اســـتثمار 840 مليار 
دولار في مجال الرياضة حتى عام 2028. 
وأكد أن تلك الاســـتثمارات سوف تمكّن 
الصين من دخول المنافســـة على صدارة 
آسيا، والبناء على ذلك للفوز بلقب كأس 

العالم.
ولا يمكـــن مقارنة ســـوق الانتقالات 
الآسيوية بما شـــهدته الصين في العام 
الحالي وحتى الأعـــوام الماضية، لكنها 
تشـــير أيضا إلى تصاعد الاهتمام بكرة 

القدم في بلدان أخرى.
الدوري  دخـــول  البيانـــات  وتؤكـــد 
التايلاندي على المنافسة من خلال تعاقد 
الأنديـــة مع لاعبين عالميين وآســـيويين، 
لكـــن موازنات تلك الأنديـــة تبقى بعيدة 

عن إمكانات الأندية الصينية.
كمـــا تنافس بطولات كـــرة القدم في 
دول الخليج على اســـتقطاب اللاعبين، 
لكنها لا تزال بعيـــدة عن إمكانات أندية 

كرة القدم الأوروبية والصينية.
الخليجية  الأندية  تعاقدات  وتركّزت 
علـــى لاعبين من البرازيل ودول أفريقيا. 
وتشـــير التوقّعات إلى أنهـــا صفقاتها 
ســـتتصاعد في الأســـابيع المقبلة لدعم 
صفوفهـــا، لكنها ســـتفضّل التعاقد مع

النجوم الصاعدين  
الباحثين عن 
الشهرة، والانطلاق 
أكثر من 
الاتجاه نحو 
المشاهير.

الأربعاء 102019/07/10

السنة 42 العدد 11403 اقتصاد

دويتشه يخطط لشطب 18 

ألف وظيفة لمعالجة مشاكلة 

التحديـــات  مـــع  والتأقلـــم 

الجديدة

�

أكبر الفرق الأوروبية.
وشـــهدت كـــرة القـــدم الصينية في
الســـنوات الأخيـــرة تطـــورا هائلا في
ظل الاهتمام الحكومـــي الكبير بتطوير
اللعبـــة، حيث بدأت الصين منذ 15 عاما
في التخطيط لتطوير كرة القدم بإدخال

النجوم الصاعدين
الباحثين عن
الشهرة، والانطلاق
أكثر من
الاتجاه نحو
المشاهير.

مركز استقطاب جديد لنجوم كرة القدم

أير فرانس أولى وأكبر ضحايا الضريبة الجديدة

حصيلة الضريبة 

ستستخدم لتطوير 

المواصلات في فرنسا

إليزابيث بورن

أتمنى أن أساهم في 

إحداث نقلة نوعية 

بالكرة الصينية

رافائيل بينيتز

فرنسا تزيد الضغوط البيئية 

على شركات الطيران
باريس تسبق الاتحاد الأوروبي بفرض ضريبة على تذاكر الطيران

استبقت الحكومة الفرنسية محاولات الاتحاد الأوروبي فرض ضريبة بيئية 
ــــــس الذهاب منفردة في وقت لا  موحــــــدة على رحلات الطيران. وقررت باري
تزال فيه الدول الأعضاء في التكتل تبحث عن توافق بشأن نسبة الضريبة 

وطريقة تحصيلها وإنفاقها.

ســــــلطت خطة دويتشــــــه بنك لشــــــطب الوظائف الضوء على الخطر المحدق 
بمعظــــــم وظائف المصرفيين في جميع أنحاء العالم، رغم أنها تتعلق بمتاعبه 
الخاصــــــة في وقت تهدد فيه الأتمتة وتطبيقات الذكاء الاصطناعي بشــــــطب 

معظم وظائف القطاع المصرفي.

الصين تهدد سوق

كرة القدم الأوروبية

سلام سرحان
كاتب وإعلامي عراقي 

دويتشه بنك يشعل المخاوف في الوظائف المصرفية
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